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AMACI

Bu egitim Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) ilkelerinin girket faaliyetleri/ydnetimi,
paydas davramigi, finansman temini, stratejik yatirimei ve menkul kiymet yatirimeist
davrangi, portfoy yonetimi ve ESG derecelendirme (skorlama) siireclerinde nasil ele
alindiinin tartigilmasimi hedeflemektedir. Tiirkiye’de ilk kez gerceklestirilecek olan kurs
iceriZi; temel kavramlar, kiiresel/sektérel egilimler, iyi uygulama &mekleri, akademik yazin
ve ornek olay analizlerinden olugan zengin bir igerige sahiptir. Kursun temel cercevesi ve her
béliimde yanit1 aranan bazi sorular asagida yer almaktadir.

ICERIGI f = &
1- ESG KAVRAMI VE RAPORLAMA CERCEVESI
e Cevresel ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik Krizi
* Siirdiirilebilir Kalkinma Amaglant (SKA), Paris Iklim Antlasmasi (PIA), Avrupa Yesil
Mutabakati
e Siirdiiriilebilirlik Ekonomisi ve Finans1
¢ Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Kavrami
e ESG Metrikleri ve Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Hedefleri
e SKA-ESG Diizenleme Cergevesi: AB Mevzuatt
e KSS Igin Géniillii Eylem ve Raporlama Cerceveleri
o Karbon Saydamlik Projesi (CDP); Sorumlu Yatirim Ilkeleri (PRI); Kiiresel Raporlama
Girigimi (GRI) Raporlamasi; Entegre Faaliyet Raporlamasi
o KSS Igin Zorunlu Raporlama Cergevesi: SPK Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu

Yanit Aranan Baz Sorular:

L.1. XSS ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri {iretim, tiiketim ve finans akimlarina neden ve nasil adapte edilmelidir? SKA, PiA ve
Avrupa Yesil Mutabakati Tiirkiye nin biitiinciil siirdiiriilebilirlik ve ESG’ye yonelimini nasil hizlandirabilir? Sirketler,
projeler ve finansman/yatirim sistemi bundan nasil etkilenebilir?

1.2, Halka agik ve kapal girketlerde ESG uygulamasmun metrikleri nelerdir? KSS/ESG’nin gelismis piyasalarda ve
Tiirkiye'deki diizenleme ve uygulama ¢ergevesi nedir? Zorunlu (SPK Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu) ve goniillii kamuyu
aydinlatma gergeveleri ile ESG sistematigi nasil bir etkilesim icindedir?

2- HALKA ACIK VE KAPALI SIRKETLER iCIiN ESG STRATEJiSI
e Finansal Olmayan Risk Yonetimi ve ESG
* Neden ESG Raporlamasi Yapilmali? ESG ve Uzun Vadeli Sirket Degeri
* ESG Raporlamasinin Faydalari: Borglanma Maliyeti, Halka Arz Fiyatlamasi
¢ ESG Raporlamasinin Riskleri
e ESG Raporlamasi Stirecinin Yonetimi
e ESG Raporlama Cergevelerinin Analizi
e ESG Raporlama Sahtecilikleri

Yamt Aranan Bazi Sorular:

2.1. KSS/ESG basaniminda iist yénetim ve galisanlar neden ve nasil motive edilmelidir? Bu konuda Tiirkiye ve Diinya’daki
bagan(sizlik) hikéyeleri nelerdir?

2.2. Cevresel-sosyal-yOnetigimsel siirdiiriilebilirlikte 6n plana ¢ikan temel konular nelerdir? Bu unsurlarin sirket performansi
ile bag1 nedir? Hangi sektdrde hangi déngiisel ekonomi uygulamalar &n plana gikarimalidir? Sosyal siirdiiriilebilirlik sirket
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yonetiminde hangi kiiltiirel geligkilere neden olabilir? ESG, kurumsal yénetim derecesi zayif ve giiclii firmalann yonetigim
felsefesinde nasil bir degisime neden olabilir? ESG sirket yénetiminde hangi organizasyonel degisikliklere neden olabilir?
2.3. ESG notu sirket degerlemesi parametrelerini nasil etkiliyor? ESG'ye uygun faaliyet yapisi firma karliligini ve borsa
performansini artiriyor, borglanma maliyetlerini azalttyor mu? ESG notu yiiksek olan firmalar hangi yerel ve uluslararasi
kaynaklardan avantajli finansman olanaklarina erisebilir?

2.4. KSS/ESG sirketler ve varlik yonetiminin yeni pazarlama araci mi? “Yesil yikama” ve kurala uygun ESG yaklagimlan
birbirinden nasil ayirt edilebilir? ESG skorlama firmalan ve diizenleyici kurumlar ESG sahteciliklerini belirlemek igin hangi
yontemleri kullaniyor?

3- SERMAYE PIYASALARINDA ESG ETKIiSI
e Sorumlu Yatirim Ilkeleri ve Dogrudan/Portfoy Yatirimlari
* Kurumsal Sosyal Performans ve Borsa Performansi
* Giincel Pozitif/Negatif ESG Soklar1 ve Varlik Degeri
¢ ESG ile iliskili finansal iiriinler; yesil bono, sosyal bono, ESG ETF vb
¢ ESG’ye Uygun Varlik (hisse senedi-bono, kredi, sigorta ve gayrimenkul) Yénetimi
e Halka Arz ve ESG Fiyatlamasi
¢ ESG’ye Uygun Yatinm/Emeklilik Fonu Yénetimi

Yamit Aranan Bazi Sorular:

3.1. Borsa yatirimeilari ve fon yéneticileri ESG aktivizmini neden ve nasil destekliyor?

3.2. Sorumlu yatirim ilkelerinin varlik yonetimine etkileri nelerdir? Bu gelismelerden portfSy, kredi, sigorta ve
gayrimenkul ydnetimi nasil etkilenmektedir?

3.3. ESG ile iligkili finansal tirtinler nelerdir? Tiirkiye’deki portfdy ve varlik yonetimi piyasas: ESG konusunda
neden daha aktif olmali? Portfdy yénetimi ve hisse senedi-borglanma araci finansmani ESG ilkelerine nasil
uyumlu hale getirilebilir?

3.4, Pozitif/negatif ESG ekranlarmin unsurlar1 ve bunlarin ESG odakl karar alam siirecindeki rolleri nelerdir?
ESG odakli portfdy tasarimi ve yonetimi ilkeleri nelerdir? ESG kriterlerine uygun performans sunumu nasil
yapilmalidir?

4- ESG SKORLAMASI VE ESG SKORLAMA SIRKETLERI
¢ ESG Skorlamasi Taksonomisi ve Temel Ilkeleri
¢ ESG Skorlamasinda Yoéntem: Baslhiklar, Agirliklandirma, Veri Madenciligi-Yapay Zeka
Uygulamalar
e Omek ESG Skorlama Raporlarmin Analizi

Yamt Aranan Bazi Sorular:

4.1. ESG skorlamas: faaliyetlerinde 6n plana ¢ikan kurumlar ve metodolojiler nelerdir?
4.2, ESG skorlamas: siirecinin agamalar nelerdir?

4.3. Hangi sektor i¢in hangi ESG metrikleri daha énemlidir?

4.4. ESG skorlamasimn sorunlu yonleri ve dikkat edilmesi gereken boyutlan nelerdir?
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Ankara’da dogdu (1972). Ankara Universitesi SBF Maliye boliimiinden mezun oldu (1994).
Sermaye piyasasi alaninda Wharton School’dan (University of Pennsylvania, ABD) diploma
(2003), bankacilik alaninda Gazi Universitesi’den yiiksek lisans (2007) ve konut
makroekonomisine iliskin tezi ile gayrimenkul gelistirme alaninda Ankara Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiisti’nden (2013) doktor unvanlarma layik gériildii. Finans alaninda dogent
oldu (2018). Housing Studies, Emerging Markets Review and Empirical Economics gibi
dergilerde de yayimlanan ¢ok sayida akademik makalesi, yerli/yabanci kitaplarda béliimleri,
dort kitab1 ve gok sayida popiiler ekonomi/finans/konut finansmam yazilari bulunuyor. Konuk
Ogretim godrevlisi olarak University of Sarajevo (2012--2013), University of Ljubljana (2018),
University of Sheffield’da (2019) kisa siireli gayrimenkul finansi/degerlemesi ve Izmir
Ekonomi Universitesi (2012-2016) ve ODTU (2017-2018) de finans-sermaye piyasalari
dersleri verdi. Halen TED Universitesi’nde lisans(iistii) dersler veriyor. Tiibitak Bilim ve
Teknik, Kurumsal Yatirime: ve Harvard Business Review Tiirkiye gibi dergilerde popiiler
¢alismalar: yayimlaniyor.

Son dénemde 6zellikle sirket degerlemesi, siirdiiriilebilirlik ve ESG ile ilgili profesyonel
kurslar veriyor. 1995 yilinda goreve basladigi Sermaye Piyasasi Kurulu’nda halen basuzman.
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