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AYDIN TiCARET ODASI
2025-2028 STRATEJIK PLAN
1. Stratejik Planlama Siireci
1.1. Genel

Gunlimuzde is dlinyasinda rekabetin artmasiyla birlikte, kurumlar kaliteli hizmet sunma ve
surekli olarak gelisme ve iyilesme saglama ihtiyaciyla karsi karsiyadir. TOBB oda ve borsalar
icin 2002 yilinda baslattig1 Akreditasyon Standardi, oda/borsalarin gelisme ve ilerleme ivmesini
surdirmelerine 6nemli katkilar saglamistir. Bu kapsamda, akreditasyon ¢alismasi ve stratejik
planlarin hazirlamasi ve giincellenmesi 6nem tasimaktadir. Bu sayede oda/borsalarda;

v Siirekli Gelisim ve iyilesme: Akreditasyon calismalari, kurumlarin siirekli olarak kendilerini
degerlendirmelerini saglamaktadir. Stratejik planlama sireci ise kurumlarin hedeflerini
belirlemelerine, kaynaklarini etkin bir sekilde kullanmalarina ve bu hedeflere ulagsmak igin
adimlarini planlamalarina yardimci olmaktadir. Bu sayede kurumlar, stirekli gelisim ve iyilesme
yolunda ilerleyebilirler.

v’ Etkinlik ve Verimlilik: Akreditasyon standartlari ve stratejik planlar, kurumlarin etkinliklerini ve
verimliliklerini artirmalarina yardimci olmaktadir. Standartlar, kurumlarin belirli kriterlere
uygunlugunu degerlendirirken, stratejik planlar ise kaynaklarin dogru kullanimini ve is
slreclerinin optimize edilmesini saglamaktadir.

v' Gilivenilirlik ve Sayginhk: Akreditasyon, kurumlarin kalite standartlarina uygunlugunu
dogrulayan bir damga gibidir. Bu sayede, kurumlar paydaslari nezdinde glivenilirlik kazanir ve
sayginhklarini artirirlar. Stratejik planlar da kurumlarin uzun vadeli hedeflerini belirlemelerine
ve bu hedeflere ulagsmak igin adimlarini planlamalarina yardimci olarak guvenilirliklerini
pekistirmektedir.

v" Rekabet Avantaji: Akreditasyon, kurumlarin rekabet avantaji elde etmelerini saglamaktadir.
Kalite standartlarina uygunlugu ve sirekli gelisim ¢abalari, kurumlari digerlerinden ayirarak
misterilerin tercih sebebi olmalarini saglamaktadir. Stratejik planlar sayesinde mevcut
durumlarini analiz etmelerine, rakiplerini degerlendirmelerine ve benzersiz bir rekabet
stratejisi gelistirmelerine yardimci olacaktir.

v" Uye ve Hizmet Kalitesi: TOBB’un misyonu, akredite oda ve borsalarin iyelerinin ¢ikarlarini
temsil etmek ve rekabet edebilirliklerini desteklemektir. Akreditasyon g¢alismalari ve stratejik
planlama siireci, oda ve borsalarin tyelerine sunduklari hizmet kalitesini artirarak bu misyonu
yerine getirmelerine yardimci olacaktir.

Sonuc olarak, akreditasyon calismalari ve stratejik plan hazirlama siirecleri, kurumlarin siirekli
gelisim, etkinlik, givenilirlik, rekabet avantaji ve Gye memnuniyeti gibi énemli hedeflere
ulasmalarini saglayacaktir. Bu nedenle oda ve borsalarda yiritilmekte olan akreditasyon
standartlarina uyum ve stratejik planlama sireclerine 6nem vermek, kurumlarin basaril bir
sekilde ilerlemesini ve bliyiimesini destekleyecektir.

Bu kapsamda, Aydin Ticaret Odasi (AYTO) 2025-2028 dénemi icin Stratejik Planini hazirlanmasi
icin TOBB ETU-SEM ile isbirligi icine girmistir. Bu isbirligi kapsaminda, Odanin Stratejik Plan
hazirlik slireci asagida yer alan sirecleri takip etmektedir.
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1.2. Stratejik Plan Hazirhk Siireci
1.2.1. Hazirhk Caligmalari
Aydin Ticaret Odasi'nin stratejik planlama slreci bes agsamada gergeklestirildi:

e Planlama,

e Stratejik planlama ekibinin olusturulmasi,
e ihtiyaglarin belirlenmesi,

e s planinin olusturulmasi,

e Yonetici ve ¢alisanlarin egitilmesi.

Planlama: ilk asamada, planlamanin detaylarinin belirlenmesi adimi, planlama siirecinin nasil
ylritilecegini netlestirmek icin 6nemlidir. TUm departmanlarin katihminin saglanmasi, isin
verimli ve etkin bir sekilde ilerlemesini amaclar.

Stratejik planlama ekibinin olusturulmasi: Oda icinde stratejik planlama ¢alismalarinin bir grup
tarafindan katilimci sekilde yiritilmesi amacglanmistir. Bu ekip, Oda'nin, hizmetlerin ve hedef
kitlenin gereksinimlerine uygun olarak temsil edilmis calisanlardan olusmaktadir. Belirlenen
kriterlere gore, stratejik planlama ekibi, Yénetim Kurulu Baskani Sayin Hakan ULGEN
baskanliginda, asagida belirtilen birimlerin temsilcilerinden olusturulmustur.

Tablo 1 AYTO Stratejik Planlama Ekibi
STATEJiK PLANLAMA EKiBi

BiRiMI ADI SOYADI

Yonetim Kurulu Baskani Hakan Ulken

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Erglin Evran
Meclis Uyesi Umit Kundakgl
Genel Sekreter ilknur Kahraman
Yonetim Sistemleri Temsilcisi Murat Baskar
Tahsil Takip Memuru Cagdas Er

Oda Sicil Memuru Cemil Gozet
Baskanlik Ozel Kalem Zeynep Manus
Ticaret Sicili Muduru Rabiya Derilgen Baskar
Muhasebe Memuru Derya Cakmak
Egitim Ve Proje Uzmani ilknur Karagayir
Basin Yayin Memuru Belgin Kadioglu
Bilgi Islem Memuru Goksel Kanbur

i¢c Ticaret Memuru Hasan Tahsin Kuru
iletisim Ve Halkla iliskiler Memuru Eylem Kemerci
Tobb Etii Sem Danisman Dr. Tirkay Kisa

ihtiyaclarin belirlenmesi: Stratejik planin hazirlanmasi icin gerekli egitim, danismanlik, bilgi ve
kaynak gereksinimleri tanimlanmistir.

is planinin olusturulmasi: Stratejik planlama calismalarinin yénetimi icin proje yénetimi
yaklasimi benimsenmistir. Bu dogrultuda, calismanin belirlenen sirede tamamlanmasi ve
kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasi icin bir is programi hazirlanmistir. Hazirlanan is plani,
stratejik planlama ekibi ve birim yoneticileri ile paylasilmistir. Sirecin belirlenen programa
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gore ylrutilmesi 6nemle vurgulanmistir.

Yonetici ve calisanlarin egitilmesi: Siirecin etkinligini artirmak, olasi kavram karmasalarini
gidermek ve zaman kayiplarini énlemek amaciyla, Oda yoéneticileri ve galisanlarina yénelik
bilgilendirme ve egitim programlari diizenlenmistir. Bu egitimler, stratejik planlama adimlari,
kurumsallasma, cagdas yonetim anlayisi, kurumsal yonetim, Odalarin ve Borsalarin varhk
nedenleri, TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi ve Felsefesi gibi konulari igermistir. Etkili bir
etkilesim saglanarak bu konular Gzerinde tartismalar gergeklestirilmistir.

Resim 1 AYTO Genisletilmis Meclis Bilgilendirme Toplantisi

1.2.2. Durum Analizi Galigmalari

AYTO'nun stratejik planlamasinin (ilke genelindeki makro politikalarla uyumlu hale getirilmesi
icin su asamalar izlendi:

Birinci asamada, 2023 hedeflerine, 2053 ve 2071 vizyonuna uygun bir Tirkiye'nin
olusturulmasi yolunda Aydin Ticaret Odasi'nin katkilarinin maksimize edilmesi odaklandi. Bu
kapsamda, Turkiye'nin kurulusunun 100. yili hedefleri, "On Birinci Kalkinma Plani (2019-
2023)", "Orta Vadeli Program 2023-2025", Aydin Kalkinma Ajansi'nin koordinasyonunda
hazirlanan "Aydin Bodlge Plani 2014-2023" ve "2024-2028 Aydin Bolge Plani Taslagl
17.02.2023" gibi planlarin vizyonu, amaglari, hedefleri ve stratejileri incelendi.

ikinci asamada, dncelikle Aydin ilinin genel bir degerlendirmesi yapildi ve ardindan ATO'nun
Ozelinde bir analize gegildi. Odanin yasal yliktimlulikleri ve mevzuati degerlendirildi.

Uclincii asamada, faaliyetler ve hizmetlere yénelik kurumsal kapasitenin belirlenmesi ve
sureglerin etkinlik analizi yapildi. Odanin yirittiga tim hizmetler tanimlandi ve ana ve alt
sureglerin iligkileri ortaya kondu. Bu gergevede ortaya cikabilecek ihtiyaglar ve beklentiler
belirlendi.

Dordiincl asamada, odanin organizasyonel yapisi, birimleri ve kaynaklari analiz edilerek glicli
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ve iyilestirilmesi gereken alanlar belirlendi.

Besinci asamada, paydas analizi yapildi ve paydaslar belirlendi. ic ve dis paydaslar icin
hazirlanan anketlerle gorisleri ve beklentileri alindi. Ayrica, calisan memnuniyet anketi yapildi.

Durum tespit galismalarinin son asamasinda, AYTO'nun gliglli ve zayif yonleri ile firsatlar ve
tehditler belirlendi. SWOT Analizi uygulandi. Bu analizler, i¢ ve dis etkileri ortaya koyarak
stratejik plana dahil edilmesi gereken amaclari belirlemek icin kullanildi. i¢ paydaslar ve dis
paydaslarla yapilan calismalarin sonuglari degerlendirilerek analizlere temel olusturuldu.

1.2.3. Gelecegin Planlanmasi Calismalari

Misyon, vizyon ve temel degerlerin belirlenmesi: Genis katilimh ve interaktif bir slrecte
yuratilen ¢alismalar sonucunda, Aydin Ticaret Odasi'nin misyonu (varolus nedeni), vizyonu
(gelecege bakisi) ve is yapis tarzlari olarak nitelendirilen ilke ve degerleri ortaya konmustur.
Misyonun, Odanin varlik nedeninin 6zgin, kisa, agik ve etkileyici bir sekilde ifade edilmesi
hedeflenmistir. Vizyon ise uzun vadeli hedeflerin glicli ve net bir sekilde ifadesi olarak
tanimlanmustir. ilke ve degerler, Odanin is yapis tarzini ve kurumsal davranis kaliplarini temsil
etmektedir. Bu degerler, sadece AYTO tarafindan benimsenen degerlere degil, ayni zamanda
benimsenmesi arzulananlara da yer verilmistir.

Stratejik amaclarin belirlenmesi: Stratejik amaclar, Odanin misyonunu, sorumluluklarini,
hizmet dilizeyini, musterilerini veya tedarikgilerini, harcamalarini, finansal durumunu ve
yonetimini etkileyen temel konulari tanimlayarak, kurumun hedeflerini belirlemektedir.

Stratejik amaclarin belirlenmesinde GZFT analizi sonuglari ve misyon, vizyon ve vyasal
yakiamlalakler dikkate alinmustir.

Hedeflerin belirlenmesi: Her bir stratejik amag icin belirlenen hedefler, ilgili birimlerin
degerlendirmeleri ve stratejik planlama ekibi tarafindan beyin firtinasi ydntemiyle
listelenmistir. Bu hedefler, stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin spesifik ve 6lgllebilir
alt amaclari tanimlamaktadir. Hedeflerin belirlenmesinde, proje, faaliyet veya taktik dizeyde
kararlar gelistirmeye olanak saglayacak ifadeler tercih edilmistir.

Eylemlerin belirlenmesi: Hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik olarak belirlenen eylemler,
belirli ve olcllebilir performans géstergeleriyle tanimlanmis ve sayisal olarak ifade edilmistir.
Eylemler, sorumlu birim, isbirligi yapilacak paydas, miktar, kalite, zaman ve maliyet gibi
faktorlere gore tanimlanmistir.

izleme ve degerlendirmenin planlanmasi: Belirlenen eylemler, zaman planina uygun olarak
eylem planina aktariimis ve izleme ve degerlendirme siirecleri planlanmistir.
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2. Mevcut Durum Analizi

AYTO stratejik planlama ¢alismasinda mevcut durum analizi kapsaminda, Aydin ilinin Ulke ve
bolge planlariyla iliskilendirilmesi blyik 6nem tasimaktadir. Aydin'in kalkinma sireci, yerel,
bolgesel ve ulusal diizeyde belirlenen stratejik planlarla uyumuyla yakindan iliskilidir. Ulke ve
bolge planlari, Aydin Ticaret Odasi tyelerinin ve yorenin kalkinma hedeflerini belirleme ve bu
hedeflere ulasmak icin stratejiler gelistirme siirecinde dnemli bir cerceve olusturmaktadir.

Oncelikle, Aydin'in bulundugu konum ve tarihcesi gibi temel bilgilerin verilmesi, ilin sosyo-
ekonomik baglamini anlamamiza yardimci olacaktir. Ardindan, Aydin'in cografi yapisi, niifus
ve demografik yapisi, sosyal yapi, egitim ve saglik gibi faktorler tGizerinde durulmasi, ilin mevcut
durumunun derinlemesine analiz edilmesini saglayacaktir.

Ekonomik yapinin incelenmesi, Aydin'in tarim, sanayi, madencilik, turizm ve ticaret gibi
sektorlerdeki potansiyelini ve mevcut durumunu ortaya koyacaktir. Bu analiz, Aydin Ticaret
Odasi'nin ilin ekonomik kalkinmasina yonelik stratejiler gelistirmesine ve Uyelerine daha etkin
destek saglamasina olanak taniyacaktir. Ayrica, Aydin'in dis ticaret, cografi isaretli Girtinler ve
devlet destekleri gibi konulara da deginilmesi Aydin'in rekabet gliclinii artirmak ve uluslararasi
pazarda daha etkin bir konuma gelmesi igin stratejik Gneme sahiptir.

Aydin Ticaret Odasi'nin stratejik planlama ¢alismasinda, ilin Glke ve bdélge planlariyla uyumlu
olarak mevcut durumun derinlemesine analiz edilmesi ve ilin potansiyelini ortaya ¢ikaracak
faktorlerin detayh bir sekilde incelenmesi asagidaki bashklarda yurutilmustir. Bu analiz,
odanin ilin ekonomik ve sosyal kalkinmasina yonelik stratejiler gelistirmesine ve Uyelerine
daha etkin destek saglamasina olanak taniyacaktir.

2.1. Ulke ve Bélge Planlarinda Aydin

Turkiye Cumhuriyeti, Balkanlar, Avrupa, Kafkaslar ve Bati Asya'da topraklari bulunan, uzun
sahillere sahip Karadeniz, Ege Denizi ve Akdeniz'e kiyisi olan bir Ulkedir. Ayrica, dogrudan
Ortadogu ulkeleriyle ve Akdeniz Gizerinden Kuzey Afrika Ulkeleriyle baglantilari bulunmaktadir.
Osmanli Devleti ve Tirkiye Cumhuriyeti, bu bélgelerin timinde kiltirel, siyasi ve ekonomik
acidan etkili olmus ve etkilenmistir.

Ulkemizin mevcut potansiyelini harekete gecirmek icin siyaset, ekonomi, kiiltiir, insan
kaynaklari gibi alanlarda orta ve uzun vadeli stratejik planlar yapilmasi ve bu planlarin tim
kurumlar tarafindan azim ve kararhilikla uygulanmasi gerekmektedir. Aksi takdirde, ortak
amaclara dogru ilerlemeyen kurumlar, kaynaklarin israfina ve kapasitelerin korelmesine yol
acabilir.

Aydin Ticaret Odasi olarak, stratejik planlama oncesinde lilkemiz icin 6nemli olan "12.
Kalkinma Plani", "Orta Vadeli Program (2024-2026)" ve Giiney Ege Kalkinma Ajansi'nin hazirhk
calismalarini siirdiirdiigii "TR 32 Diizey-izmir-Aydin-Mugla-2 Bélge Plani Taslagi (2024-2028)"
detayli bir sekilde incelenmis ve planin hazirlanmasinda uyumun saglanmasina 06zen
gosterilmistir.

2.1.1. 12. Kalkinma Plani (2024-2028)!

! Onikinci Kalkinma Plan1 2024-2028, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlhig Strateji ve Biitge Baskanligy,
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Ulkemizdeki kalkinma planlari, Tirkiye'nin 60 yillik planlama gecmisiyle diinya egilimlerini,
riskleri ve belirsizlikleri gz 6nlinde bulundurarak, kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak
potansiyelini daha yliksek seviyelere tasiyabilecegi, orta ve uzun vadede kiiresel dlizeyde etkili
bir aktdér olma hedeflerini iceren temel politika belgeleridir. Cumhuriyetin yeni yizyilinda,
2053 vizyonu cercevesinde uzun vadeli bir bakis agisiyla tasarlanan On ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028), milletimizin temel degerlerini ve beklentilerini esas alarak kalkinma
hedeflerimize ulasiimasini saglayacak kapsamli bir yol haritasidir.

Tirkiye'nin 2053 hedefleri arasinda, dijital donlisimde oncl, sirdiarilebilirlik kriterlerine
uygun, rekabet¢i ve verimli Uretim yapan imalat sanayisinin ylksek teknolojili Gretim ve
ihracatta OECD ortalamalarinin Gzerine ¢ikmasi hedeflenmektedir. Ayrica, imalat sanayiinin
GSYH igindeki payinin ylzde 30'u agsmasi ve diinyanin ilk 10 Ulkesi arasinda yer almasi, yliksek
teknolojili sanayilerin imalat sanayi ihracatindaki payinin artirilmasi, savunma sanayiinde glgla
ve nitelikli Gretim kapasitesine sahip bir Ulke olunmasi amaglanmaktadir. Ayrica,
markalasmanin desteklenerek dinyanin en degerli 100 markasi arasinda en az 5 markaya
sahip olunmasi hedeflenmektedir.

On ikinci Kalkinma Plani, "Tirkiye Yizyillinda cevreye duyarl, afetlere dayanikli, ileri
teknolojiye dayali yliksek katma deger Ureten, geliri adil paylasan, istikrarli, gliclii ve mireffeh
bir Tlrkiye" vizyonuyla hazirlanmistir. Bu dogrultuda, yesil ve dijital donisimi odak alan,
sanayi sektoriiniin tarim ve hizmetler sektorleriyle bitiinlesik olarak dnemli bir rol oynadigi,
Ulkemizin dlnya ticaretindeki konumunun glgclendigi, kaliteli finansman imkanlarinin
saglandigi, istikrarh bir blylime modelinin uygulanmasi hedeflenmektedir.

On Ikinci Kalkinma Plani; "istikrarli biiyiime, giiclii ekonomi", "yesil ve dijital déniisiimle
rekabetci Uretim", "nitelikli insan, glclt aile, saghkh toplum", "afetlere dayanikli yasam
alanlari, strdurulebilir cevre" ve "adaleti esas alan demokratik iyi yonetisim" olmak lzere bes
ana eksenden olusmaktadir. Bu cercevede, planin bazi konularina iliskin hedefler asagida
belirtilmistir.

“istikrarh biiyiime, giiclii ekonomi” ekseni altinda ekonomide para, maliye ve gelirler
politikalari ile bu politikalari giiglendirecek makroekonomik hedeflere iliskin temel gergeve,
politika ve prensiplere yer verilmektedir.

“Yesil ve dijital doniisiimle rekabetci liretim” ekseni altinda basta oncelikli sektorler ile
gelisme alanlari olmak Uizere Uretimde yesil ve dijital dontsimin gerceklestirilmesiyle
ekonomide rekabetcilik ve verimlilik artisi saglanarak refah artisina katki saglayacak politikalar
yer almaktadir.

“Nitelikli insan, gliclii aile, saghkh toplum” ekseni altinda kapsayici blylime yaklasimi
cercevesinde beseri sermayenin giclendirilmesi ve refahin toplumun tim kesimlerine
yayginlastirilmasina yonelik politikalar ele alinmaktadir.

“Afetlere direngli yasam alanlar, siirdiiriilebilir gevre” ekseni altinda yerlesim yerlerinin ve
toplumun afetlere karsi direngliliginin artirilmasi, ¢evrenin korunmasi, sehirlerde ve kirsal

Ankara, 2023.
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alanlarda yasam kalitesinin iyilestirilmesi ile bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasina
yonelik politikalara yer verilmektedir.

“Adaleti esas alan demokratik iyi yonetisim” ekseni altinda ise hukukun Gstlinligi ve hukuk
devleti ilkeleri geregince adalet ve glivenlik hizmetlerinin etkinlestirilmesi, sivil toplumun
glclendirilmesi ve iyi yonetisim anlayisi ¢cercevesinde kamuda stratejik yonetim ve veriye
dayali politika olusturma kapasitelerinin artirilmasina yonelik politikalar ele alinmaktadir.

Oncelikli Sektoérler

e Kimya Oncelikli Gelisme Alanlari
e ilag ve Tibbi Cihaz e Tarim ve Gida

e Elektronik e Enerji

e Makine e Savunma Sanayii

e Elektrikli Techizat e Turizm

e (Otomotiv

Daha dengeli bir biylime yapisinin saglanmasi, tiiketimin katkisinin azaltilarak sabit sermaye
yatirimi ve net mal ve hizmet ihracatinin katkisinin artirilmasi biiyimenin kalitesi acisindan
Onem arz ettigi vurgulanmaktadir. Bu kapsamda, Plan dénemi sonunda harcamalar yoniyle
GSYH blylmesinde tlketimin payinin azalarak ylizde 66,7'ye dismesi, sabit sermaye
yatirimlarinin payinin artarak yizde 32,5, mal ve hizmet ihracatinin payinin ise ylizde 34,1
olmasi beklenmektedir.

Tablo 2: Biiyiime ve istihdam Gergeklesme ve Hedefleri
2022 2023

Temel Gostergeler
GSYH (2009=100 Zincirlenmig Hacim, Milyar TL) 2.122 2.215
GSYH (Cari, Milyar TL) 15.012 25.483 78.875
GSYH (Cari, Milyar Dolar) 906 1.067 1.589
Niifus (Yil Ortasi, Bin Kisi) 84.980 85.917 90.538
Kisi Bagina GSYH (Cari, Dolar) 10.659 12.415 17.554
Kisi Bagina GSYH (SAGP, Dolar) 37.445 41.354
Katma Degerin Sektérel Dagilimi® (Cari GSYH’ya Oran, Yiizde)

6,5 6,9
LELE W 26,4 24,7 26,9

56,6 57,7

isgiicii Piyasasi

isgiiciine Katilma Orani (%) 53,1 53,7

isglicii (Bin Kisi) 34.334 35.196 39.621
istihdam (Bin Kisi) 30.752 31.654 36.638
istihdam Orani (%) 47,5 48,3 52,5

issizlik Orani (%) 10,4 10,1 7,5

Kamu Yatirim Politika ve Tedbirleri
e Kamu yatirimlariyla ekonominin rekabetgiliginin ve verimliliginin artiriimasi,
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e Kamu hizmetlerinin daha etkin sunulmasi yoluyla toplumun tim kesimlerinin yasam
standartlarinin iyilestirilmesi ve refahinin yikseltilmesi,

e (Cevresel surdirilebilirligin saglanmasi,

e Dijital donislimin desteklenmesi,

e Bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltiimasi,

o Ozel sektdr yatirimlarinin ihtiya¢c duydugu altyapinin temin edilmesi ile afetlere ve kiiresel
risklere karsi dayaniklihgin artiriimasi,

is ve Yatirim Ortami Politika ve Tedbirleri
e is ve yatinm ortaminda islemlerin en az evrak sayisi, en kisa siire ve en disiik maliyetle
yapilmasi suretiyle ekonominin daha rekabetgi bir yapiya kavusturulmasi,
e Biirokratik ve hukuki 6ngorilebilirligin daha da glglendirilmesi,
o Nitelikli uluslararasi dogrudan yatirimlardan daha fazla yararlaniimasi,
e Yatirim, liretim, istihdam ve ihracat artirilarak yurt ici ve uluslararasi piyasalar icin bir tedarik
ve lretim merkezi olmasi,

Tablo 3: is ve Yatirim Ortami Hedefleri

2022 2023 2028
L0 10 15
Planh Sanayi Alanlarinin (EB, OSB, KSS) Ulke Yiizélgiimiine Orani 0,17 0,18 0,50
Kaynak: 2023 gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plani hedefleridir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik
e Bilgi Uretmeye yonelik sorgulama, arastirma, 6grenme, gelistirme istek ve dislince
sistematigini tim dizeylerde yayginlastiriimasi,
e Katma degeri yiksek Urlin ve hizmet gelistirme kapasitesini artiriimasi,
e Toplumsal zorluklara ¢6ziim Ureten, ikiz donlslimi destekleyen, insan odakli, cevik, isbirligine
dayali, etkin isleyen bir bilim, teknoloji ve yenilik ekosisteminin olusturulmasi,

Girisimcilik ve KOBi’ler

e Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) ve girisimcilerin niteliklerini dikkate alan odakl
politikalar araciligiyla finansmana erisim imkanlarinin, kurumsal gelisimlerinin ve
verimliliklerinin artiriimasi,

e Yenilikcilik kapasitelerinin ve 6lgeklerinin blyutilmesi,

e Tedarik zincirlerinde daha glicli bir bicimde yer almalarinin saglanmasi,

e hracat, yenilikcilik ve rekabetgilik diizeylerinin yiikseltilerek daha etkin ve verimli olarak
blylimeye ve istihdama katkilarinin artiriimasi,

Tablo 4: Girisimcilik ve KOBi Hedefleri

2022 2023 2028

KOBV’lerin ihracati (Milyar Dolar) 67,6! 70 120,0

imalat Sanayiinde Faaliyet Gésteren KOB/’lerin 13t 1,5 3,0
ihracatindaki Yiiksek Teknolojinin Payi (%) ’

Ciroya Gore Hizli Biiyiiyen KOBI Sayisi? 32.554' 33.000  40.000

KOBI’lerin Mali ve Mali Olmayan Sirketler Ar-Ge 27 11 30,0 37,0

Harcamasindaki Payi (%)
Yillik Girisim Yatirnm Biiyuklugi (Milyar Dolar) 1,63 1,63 4,0

Bir Milyar Dolar Degeri Asan Firma Sayisi 63 103 25

Kaynak: 2023 yili verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plani hedefleridir.
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(1) TUIK, Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim istatistikleri, 2021.
(2) Ucretli galisan sayisi 10’un (izerinde olan ve {i¢ yillik ddnemde yillik ortalama yiizde 10’dan fazla biiyiiyen girisimler
(3) Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Fikri Miilkiyet Haklari
e  Fikri mulkiyet haklari alaninda yenilikgi fikir ortaminin gelistirilmesi,
e Hak sahiplerinin haklarinin yurt icinde ve yurt disinda etkin sekilde korunmasi,
e Uygulanacak desteklerle yenilikcilige ve katma degerli kiiresel marka olusturulmasina imkan
saglanmasi,
e Hak ihlallerine karsi etkin miicadele edilmesi,

Bilgi ve iletisim Teknolojileri
e Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yerli katma degerin artirilmasi,
e Bu teknolojilerin etkin ve yaygin kullanilmasi yoluyla ekonomide verimliligin ve rekabetgiligin
saglanmasi,
e Ortavadede llkemizin teknolojide disa bagimliliginin azaltilmasi,

Lojistik ve Ulagtirma
e Modlar arasi ve ¢ok modlu tasimacilik uygulamalarinin gelistirilmesi,
e Glivenli, erisilebilir, buttincll, ¢cevre dostu ve disik maliyetli bir ulastirma sisteminin tesis
edilmesi,
e Rekabetci Uretim ve ihracati destekleyen altyapinin olusturulmasi saglanarak ulastirma ve
lojistikte bolgesel bir (s olma potansiyelimizden azami diizeyde faydalanilmasi,

Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin Gelistiriimesine Yonelik Hizmetler
e Ulkemizde yesil ve dijital doniisiim cercevesinde yeni ticaret pazaryeri ve araglarinin giivenli
bir sekilde kullanilmasi,
e Alici ve saticilarin etkin bir bicimde bulusturulmasi,
e Fiyatlarin etkin isleyen saglikh piyasa kosullarinda belirlenmesi,
e Uretici ve tiiketici haklarinin korundugu, kalite odakli, kolay ve diisiik islem maliyetli bir ticaret
ortaminin saglanmasi,

insaat, Miithendislik-Mimarlik, Teknik Miisavirlik ve Miiteahhitlik Hizmetleri
o Net sifir karbon hedefi dogrultusunda yenilenebilir kaynaklari kullanan, strdirilebilir ve
guvenli yapili gevre olusturulmasi,
e Glicli ve entegre tedarik zincirlerine sahip, disik karbonlu yapi malzemelerini rekabetgi
maliyetlerle Uretebilen, teknolojik kabiliyeti yliksek bir insaat sektori olusturulmasi,
e Ulkemizi yurt diginda kiiresel bir marka haline getirilmesi,

Devlet Yardimlari ve Tegvikler
o Sektorel yonlendirme ve 6zendirmeyle yatirim, tiretim ve istihdamin artiriimasi,
o Toplum refahinin yikseltilmesi,
e Uzun vadeli uluslararasi rekabet giicliniin gelistirilmesi,
e Kalkinma sirecinin hizlandiriimasi,
e Bolgesel gelismislik farklarinin azaltiimasi,
e Piyasa aksakliklarinin giderilerek piyasa ekonomisine islerlik kazandiriimasi,

Tesvik tedbirleri
e Devlet yardimlarinin segici, belirli bir sireyle sinirl, ayni zamanda miitesebbisin yatirm
ve/veya Uretim karari almasinda etkili olacak sekilde stirdirilmesi,

AYDIN TICARET ODASI STRATEJIK PLAN 2025-2028




Farkli kurumlar tarafindan verilen benzer nitelikteki devlet yardimlarinin birlestirilerek
sadelestirilmesi ve uyumunun saglanmasi,

Devlet yardimlarina iliskin izleme mekanizmasi olusturulmasi ve ilgili kamu kurum ve
kuruluslari arasinda koordinasyonun saglanmasi,

Devlet Yardimlari izleme Sistemi (DYiS) kurulmasi ve devlet yardimi uygulayan kamu kurum ve
kuruluslarinin DYiS’e entegrasyonunun saglanmasi,

imalat sanayiinde;

o Basta proje bazli tesvikler olmak lzere tim devlet yardimlarinin Griin bazli yapilan
calismalar cercevesinde vyiratilmesi, secilen alanlardaki projelerin takibi ve
yonlendirmesinin saglanmasi, Uriin ve teknoloji gelistirme siireglerinin iyilestirilmesi,

o Uygun yatinm yerlerinin yasam alanlarina erisilebilirlik, beseri ve sosyal imkanlar
gozetilerek gelistirilmesi, artirilmasi ve tahsis slreclerinin kolaylastiriimasi,

Yesil doniisiim Politikasi ve Tedbirleri

Yesil donlsim kapsaminda emisyon azaltilmasina yonelik uluslararasi taahhitlerin
gerceklestirilmesinde maliye politikasi araglarindan yararlaniimasi,

Karbon vergisi niteligi tasiyan vergilerin gbzden gecirilmesi ve tamamlayici karbon vergisi dahil
karbon fiyatlandirma araclarinin kalkinma ve yatirim ortami Gzerinde yol agacagi ekonomik ve
sosyal etkilerin analiz edilmesi,

Enerji tiketiminde verimliligin artirilmasi, iklim degisikligi ve c¢evre kirliligi ile micadele
edilmesine yonelik vergi uygulamalarina devam edilmesi,

Yesil ve dijital donlsim icin kimya sektoriine yonelik ihtiyaglarin belirlenerek, gerekli
yatirimlarin tesviki,

Basta hidrojen ve amonyak olmak iizere, yakit ve kimyasallarin yesil teknolojilerle tretimine
yonelik yatirimlarin desteklenmesi,

Sinirda karbon diizenleme mekanizmasina, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)'ne ve AB REACH
Tlzugundeki glincellemelere uyum saglanmasi,

Vergi Politikalarina Yonelik Tedbirleri

Vergi yapisinin gelir dagilimini iyilestirecek sekilde gdzden gegirilmesi, adalet, esitlik, 6deme
glcu ve artan oranlilk ilkeleri gozetilerek, vergilemenin gelir dagilimini iyilestirici etkisinin
artirilmasi,

Gelir, kurumlar, katma deger vergileri kanunlari ile Vergi Usul Kanununun, vergilemede adalet,
esitlik, ongorulebilirlik ve seffaflik ilkeleri temelinde, sade ve kolay uygulanabilir bir yapi
olusturmaya yonelik diizenlemelerin yapilmasi,

Dijital olarak alinip satilabilen ve transfer edilebilen, sanal varliklar kullanilarak yapilan
islemlere yonelik mevzuat ¢alismalarinin stirdirilmesi,

Kamu gelirlerinin tahsilat performansinin artirilmasi, vergi cezalarinin caydiriciliginin
glclendirilmesi,

Vergiler gozden gegirilerek, etkin olmayan istisna, muafiyet ve indirimlerin kaldirilmasi,
Muafiyet, istisna ve indirimlerin uygulanmasinda yoksulluk siniri esiginin de dikkate alinmasi,

Kayit Disi Ekonomiyle Miicadele

Kayit disihkla miicadelenin, yapay zeka, blylk veri gibi teknolojik imkanlar destekli risk analiz
faaliyetleriyle ve tim taraflarin etkin katilimiyla yirGtilmesi,

Vergi sisteminin, dijital faaliyetlerdeki kayit disihigl kavrayacak ve yatirim ortaminin cazibesini
artiracak sekilde gelistirilmesi,

Kayit disi istihdama yonelik denetim faaliyetlerinin artiriimasi,
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idari Yapi ve Uygulamalarla ilgili Tedbirler

e Vergi sosyolojisi dikkate alinarak gonilli uyum, o©ngorilebilirlik ve seffaflik ilkeleri
cercevesinde vergi hizmetlerinin gelistirilmesi,

e Kamuoyunun ve paydas kurumlarin daha ¢ok yararlanabilecegi cesitli vergi istatistikleri ve
analizlerinin detayl ve diizenli olarak yayimlanacagi bir mekanizma olugturulmasi,

o Vergi sisteminde dijital dontsiime daha hizli uyum saglanmasi, dénistiimle saglanan firsat ve
kolayliklardan daha fazla yararlanilabilmesi ve risklere karsi gerekli onlemlerin hizla
alinabilmesi icin ihtiyag duyulan fiziki, beseri ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi,

e Teknolojik gelismelerden yararlanilarak vergi idaresinin dijital kapasitesinin artirilmasi, kamu
kurumlari arasindaki koordinasyonun gliclendirilmesi,

e Temassiz ve kagitsiz vergi dairelerinin hayata gecirilmesi,

e Mikelleflere sunulan hizmetlerin ve uygulamalarin etkinliginin artirilmasi, yeni nesil iletisim
kanallari kullanilarak mikelleflere 7/24 gercek zamanl hizmet sunulmasi,

e Mikelleflerin beyanlarinin dogrulugunu saglamaya yonelik olarak banka hesaplari, nifus
kayitlari ve kamu kurumlarinda bulunan diger idari verilerin entegrasyonu ile etkin bir kontrole
tabi tutulmasina yonelik altyapi calismalarinin strdirilmesi,

e Gayrimenkul degerlemesi i¢in tasinmazlarin giincel degerlerini ilgili kurumlarla koordinasyon
ile kayit altina alan bir veri tabani olusturulmasi ve bilgisayar destekli toplu degerleme
yontemlerinin uygulanmasina yonelik ¢calismalarin yiritilmesi hedeflenmektedir.

2.1.2. Orta Vadeli Program 2024-2026 (OVP)

Temel makroekonomik biytkliklerin ve politikalarin belirlendigi Orta Vadeli Program (2024-
2026) 06 Eylul 2023 tarihli ve 32301 (mikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.

1. Temel Ekonomik Bulyikllkler; 2024-2026 yillari vergi yiikiimlilikleri konusunda kabaca bir
fikir vermesi icin, Programda bu yillar icin 6ngorilen bazi temel hedef ve beklentilere asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Tabloda 2022 i¢cin gerceklesme, 2023 icin gerceklesme tahmini, sonraki yillar i¢in ise program
blydkllkleri yer almaktadir.

Tablo 5 OVP Temel Ekonomik Biiyiikliikler

2022 2023 2024 2025 2026
15.012  25.483 41.159 52942  62.997
906 1.067 1.119 1.205 1.318
GSYH biiyiimesi (Zincirlenmis hacim 5,5 4,4 4,0 4,5 5,0
endeksi % degisim)

64,3 65,0 33,0 15,2 85
23836 43238 7.480,8 9.613,5  11.467,6
Vergi yuki (Sosyal Giivenlik Primleri 20,8 22,9 24,5 24,3 24,4

Dahil, red ve iadeler harig, %)
Vergi yiikii (Sosyal Giivenlik Primleri 16,0 17,0 18,2 18,2 18,3

harig, red ve iadeler harig, %)

OVP Doneminde Uygulanacak Politika ve Tedbirler

Orta Vadeli Programda; vergi, kayit disi ekonomiyle miicadele ve tesvik ve desteklerler ilgili
olarak 6zetle asagidaki politika ve tedbirlerin uygulanmasi 6ngoérilmdistir.
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a) Vergi Politikasi Tedbirleri

Kamu mali yonetiminde sirdirilebilir ve saghkli gelir kaynaklarinin artirilmasi igin vergi
tabaninin genisletilmesi ve vergilemede goénilli uyumun artirilmasina yonelik ¢alismalarin
surdirilmesi.

Vergi politikalarinda biylime ve sosyal adalet ilkeleri ekseninde yatirimi, istihdami, iretimi,
ihracati ve rekabet ortamini destekleyen gelir politikalarinin dnceliklendirilmesine devam
edilmesi.

Vergi harcamalarinin gézden gecirilmesi, etkin olmayan istisna, muafiyet ve indirimlerin
kaldirilmasi. Programda bu faaliyet icin 2024 3. ceyrek sonuna kadar yasal diizenleme yapilmasi
ongorilmustar.

Kamu gelirlerine yonelik tahsilat performansinin artirilmasi, vergi cezalarinin caydiricihg
glclendirecek sekilde gézden gegirilmesi.

Gelir, kurumlar, katma deger vergileri kanunlari ile vergi usul kanununun, vergilemede adalet,
esitlik, ongorilebilirlik ve seffaflik ilkeleri temelinde, vergi tabaninin genisletilmesine ve
gondlli uyumun artiriilmasina destek veren, sade ve kolay uygulanabilir bir yapi olusturulmak
amaciyla glincellenmesi yonilinde dizenlemelerin hayata gecirilmesi, orta vadede dogrudan
vergilerin payinin artirilmasi. Program ekinde yer alan tabloda, bu faaliyet icin 2024 3. ¢eyrek
sonuna kadar yasal diizenleme yapilmasi 6ngorilmustdir.

Avrupa Birligi'ne katilm slirecinde miktesebata ve Uyesi oldugumuz diger uluslararasi
kuruluslarca vergisel alanda belirlenen standartlara uyum calismalarina devam edilmesi.

b) Kayit disi ekonomiyle miicadele tedbirleri

Kayit disilikla micadelenin, teknolojik imkanlardan daha ¢ok faydalanilarak tiim taraflarin etkin
katilimiyla yiratilmesi.

Dijital faaliyetlerdeki kayit disiligi kavrayacak ve yatirim ortaminin cazibesini artiracak vergi
uygulamalarinin gelistirilmesi.

c) idari yap1 ve uygulamalarla ilgili tedbirler

Vergi idaresinin fiziki, beseri ve teknolojik altyapisinin gelistiriimesi.

Vergi istatistikleri ve bu alandaki raporlarin daha kapsaml bir sekilde yayimlanmasinin
saglanmasi.

Mikelleflere sunulan hizmetlerin ve uygulamalarin etkinliginin artirilmasi, son teknolojik
gelismeleri kapsayan yeni nesil iletisim kanallari kullanilarak mikelleflere 7/24 gercek zamanlh
hizmet sunulmasi.

d) Tesvik ve desteklerle ilgili tedbirler

Yatirim tesvik sisteminin sadelestirilerek yeniden yapilandiriimasi, yatirimlarin katma deger,
ithalat bagimhligini azaltma, teknolojik kapasite, rekabet, arastirma ve gelistirme, yesil ve
dijital donlstm gibi unsurlar ¢ergevesinde degerlendirilerek dnceliklendirilmesi.

Proje Bazli Tesvik sisteminin nitelikli yatirrm konularina odaklanmasi, nitelikli alanlardaki
yatirimlarin batincdl bir sekilde desteklenmesi.

Olgek veya teknoloji yetersizligi nedeniyle yurtici Giretim kapasitesi olusturulamayan iriinlerde
teknoloji transferine dayali ortakliklari da iceren yatirimlarin 6zendirilmesi.

Yatirim ortaminin iyilestirilmesine ve yatirim ortamini etkileyen mevzuat degisikliklerinde
ongorulebilirligi artirmaya yonelik 6zel sektor ile kamu kurumlari arasindaki koordinasyon,
isbirligi ve diyalog mekanizmalarinin giiclendiriimesi, Yatirnm Ortaminin lyilestirilmesi
Koordinasyon Kurulu (YOIKK) nun yapisinin daha etkin hale getirilmesi.

Yeni sera kurulumu ile sera yenileme yatirimlarinin desteklenmesi.
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Turizm, tasimacilik, finansal hizmetler ve danismanlik, egitim, saglik, dizi/film ve animasyon
basta olmak Uzere kiltlr endustrileri, yurtdisi miteahhitlik ve teknik misavirlik alanlarinda
verimlilik ve rekabet gliclinU esas alan déviz kazandirici hizmet ticaretinin desteklenmesi.
Yatirimcilarin faydalanmasi igin uygun yatirim vyerlerini iceren yatirm vyeri envanteri
olusturulmasi. Bu faaliyet icin 2025 1. Ceyrek sonuna kadar idari diizenleme yapilmasi
ongorilmustar.

Basta organize sanayi bolgeleri ve endistri bolgeleri olmak tzere planli sanayi alanlarinin
genisletilmesi, stratejik ve blylk o6lgekli yatirmlar igin yer temininde ve kamulastirma
slreclerinde yeni bir mekanizma gelistirilmesi. Bu faaliyet icin 2024 3. ¢eyrek sonuna kadar
idari diizenleme yapilmasi 6ngorilmastir.

e) Ar-Ge ve teknoloji tegvikleriyle ilgili tedbirler

Ar-Ge tesviklerinin, stratejik teknoloji alanlarinda ilkede birikim olusumuna katki saglayacak
sekilde gidimli hale getirilmesi.

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin altyapilari ve kulugcka merkezlerinin desteklenerek
yayginlastiriimasi, Ar-Ge, tasarim ve yenilik kapasitesinin gliclendirilmesi.

Stratejik ©neme sahip alanlarda, 6zel sektor, Gniversite ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya
geldigi blyuk olcekli platform ve ag destekleriile teknoloji ve lriin gelistirme stireglerinin tesvik
edilmesi, patentli teknolojilerin sanayiye aktariimasinin desteklenmesi.

ilag ve tibbi cihaz sektdriinde iiretim, Ar-Ge ve ihracat altyapisinin desteklenmesi.

f) Yesil donisimle ilgili tedbirler

Gelir ve harcama politikalarinin, yesil ve dijital dontsimi desteklemek icin gerekli kaynak
dagitimini saglayacak sekilde uygulamaya konulmasi.

Karbon vergisi niteligi tasiyan vergilerin gbzden gecirilmesi ve tamamlayici karbon vergisi dahil
karbon fiyatlandirma araglarinin kalkinma ve yatirim ortami tizerinde yol agacagi ekonomik ve
sosyal etkilerin analiz edilmesi.

Enerji tiuketiminde verimliligin artirilmasi, iklim degisikligi ve ¢evre Kkirliligi ile miicadele
edilmesine yonelik vergi uygulamalarina devam edilmesi.

g) Sosyal giivenlik konulariyla ilgili tedbirler

Prim borglarinin takip ve tahsilat siireclerinin etkinlestirilmesi. Program ekinde, bu konuda
yapilacak idari dizenleme i¢in 6ngorilen takvim 2024 3. ceyrek olarak yer almaktadir.

Kayit disi istihdam ve kayit disi Gcretle miicadelede veri analizine dayali risk odakli denetim
faaliyetlerinin artirilarak prim tabaninin genisletilmesi.

istihdam tesviklerinden etkin olmayanlarin sonlandiriimasi, kadin, geng ve engellilere yénelik
tesviklerin agirhginin artinilarak tesvik sisteminin sade ve etkin bir yapiya kavusturulmasi.
Program ekinde yer alan tablodan, bu konuda 2025 2. ¢ceyrek sonuna kadar kanunla diizenleme
yapilmasinin 6ngorildigi anlasilmaktadir.

OVP (2024-2026), On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)’nin genel cercevesiyle uyumlu olarak;

Makroekonomik ve finansal istikrari gliclendirmeyi,
Yiksek katma degerli Giretimi tesvik etmeyi,

Yesil ve dijital donlisiim odagiyla verimlilik,

ihracat artisi yoluyla biiyiimeyi,

Cari islemler dengesinde kalici iyilesme saglamayi,
Enflasyonu orta vadede tek haneye diisiirmeyi,

is ve yatirim ortamini iyilestirmeyi ve
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o Afetlerle etkin miicadele ederken mali disiplini korumayi esas alan politika zeminini tesis
etmeyi amacglamaktadir.

OVP’de yer alan oncelikli politikalara yonelik Programin ilk yilinda uygulanacak somut
tedbirlere ayrintili olarak 2024 Yili Cumhurbaskanligi Yilhik Programinda yer verilecegi ifade
edilmektedir.

2.1.3. Orta Vadeli Program 2025-2027 (OVP)

Hazine ve Maliye Bakanligi ile Strateji ve Bltge Baskanliginca hazirlanan Orta Vadeli
Program’in (2025-2027) (“OVP“) Onaylanmasi Hakkinda Karar (“Karar”) Cumhurbaskanligi
tarafindan 5 Eylll 2024 tarihli ve 32653 (Mikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Karar ile, OVP 2025-2027 yillarini kapsayacak sekilde giincellenmis olup, kiresel, bélgesel ve
ulusal ekonomideki gelismeler 1s18inda gerceklestirilmesi 6ngorilen makroekonomik hedefler
ile ekonomik ve sosyal alanlarda izlenecek politikalar belirlenmis ve kamu kesimi ile 6zel kesim
icin dngorulebilirligin saglanmasi hedeflenmistir.

2025-2028 Orta Vadeli Program (OVP), Tirkiye ekonomisinin makroekonomik politika
cercevesini ve temel hedeflerini ortaya koyan stratejik bir belge olup, ekonomik biylime,
enflasyon, cari acik ve istihdam gibi temel alanlarda hedeflenen projeksiyonlari icermektedir.
Programda, enflasyon hedeflerinin yukari yonli revize edilmesi ve blylime beklentilerinin
asagi cekilmesi, dikkat ¢ekici unsurlar olarak dne ¢gikmaktadir.

a) Enflasyon Hedefleri: 2025-2028 OVP'de, enflasyon tahminleri 6nemli olglde
yukseltilmistir. 2024 yil igin enflasyon beklentisi 6nceki %33 tahmininden %41,5 seviyesine
¢ikarilmistir. Enflasyon oranlarinin kademeli olarak distirtilmesi hedeflenmekte olup, 2025 yili
icin %17,5, 2026 yili igin %9,7 ve 2027 yili igin %7 oranlari 6ngorilmistir. Bu projeksiyonlar,
dezenflasyon siirecinin 2024 yili ortalarindan itibaren hiz kazanacagini ortaya koymaktadir.

b) Biiyiime Projeksiyonlari: Program kapsaminda ekonomik biiylime beklentileri kiiresel
ekonomik sartlar ve i¢c dinamikler g6z 6niinde bulundurularak asagi yonli revize edilmistir.
2024 yiliicin bliyime tahmini %4’ten %3,5’e dustrilmdis, 2025 yiliicin %4, 2026 yili icin %4,5,
ve 2027 yili igin %5 olarak belirlenmistir. Bu revizyon, blyime ile fiyat istikrari arasindaki
dengenin korunmasina yonelik bir yaklasimi yansitmaktadir.

c) istihdam ve issizlik: istihdam artisina yonelik projeksiyonlar olumlu bir seyir
izlemektedir. OVP kapsaminda issizlik oraninin kademeli olarak distrilmesi 6ngoriilmekte
olup, 2025 yili igin igsizlik orani %9,6, 2027 yih igin ise %8,8 olarak belirlenmistir. 2023 yili
itibariyla saglanan istihdam artisi, 6zellikle kamu ve Ozel sektor reformlariyla desteklenmis
olup, bu egilimin devam ettirilmesi hedeflenmektedir.

d) Cari Acik: Cari acik projeksiyonlarinda, Turkiye'nin dis ticaret dengesinde iyilesmeler
hedeflenmistir. 2024 yili icin cari acik, GSYH'ye oranla %1,7 seviyesine disurilmis olup, 2027
yili itibariyla bu oranin %1,3’e ¢ekilmesi amaglanmaktadir. Dis ticaret dengesindeki bu
iyilesmenin, ihracat artisi ve ithalat bagimhliginin azaltilmasi ile saglanacagi 6ngoriilmektedir.
e) Biitge Acigi: Kamu maliyesinde disiplinin saglanmasi ve butge agiginin kademeli olarak
azaltilmasi temel hedefler arasinda yer almaktadir. Deprem ve diger ekonomik zorluklarin
etkisiyle 2023 yilinda bitge agig %5,2 olarak gergeklesmis olup, bu oran 2027 yili itibariyla
%2,5 seviyelerine indirilecektir. Mali reformlar ve kamu harcamalarinda etkinlik, bu hedefin
gerceklestirilmesinde kritik 6neme sahiptir.
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f) Diger Makroekonomik Hedefler: Kisi Basi Gelir: OVP, kisi bagina diisen gelirin kademeli
olarak artirilmasini hedeflemektedir. 2024 yilinda 15,551 dolar olarak tahmin edilen kisi basi
gelirin, 2027 yili sonunda 20 bin dolar seviyesine ulagsmasi beklenmektedir.

g) Dis Rezervler: Tirkiye'nin doviz rezervleri, 2024 Agustos itibariyla 150,4 milyar dolar
seviyesine yilkselmis olup, dis finansman ihtiyacinin azalmasi ve dis ticaret dengesinin
iyilestirilmesi ile bu rezervlerin daha da guiglendirilmesi 6ngorilmektedir.

h) Stratejik Oncelikler: Programin genel stratejisi, fiyat istikrarinin saglanmas,
surdirdlebilir buylimenin desteklenmesi ve gelir dagiliminda adaletin saglanmasi (zerine
kuruludur. Bu dogrultuda, enflasyonla miicadele, kamu maliyesinde reformlar ve istihdam
artirici politikalar oncelikli alanlar olarak belirlenmistir. OVP’nin temel amaci, Tirkiye
ekonomisinin dis soklara karsi dayanikliligini artirmak ve uzun vadeli stirdiirilebilir blylmeyi
temin etmektir.

Sonuc olarak, 2025-2028 OVP, enflasyonu distiirme, bliyimeyi destekleme ve cari a¢ig1 kontrol
altinda tutma hedefleri dogrultusunda Tiirkiye ekonomisi icin kapsaml bir yol haritasi
sunmaktadir.

2.1.4. Giiney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA) Bolge Plani Taslagi (2024-2028)

Guney Ege Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani, bolge icindeki gelismislik farklarinin azaltilmasinin
yani sira boélgenin ig¢sel potansiyelini harekete gecirerek rekabet gliclini artirma ve kiresel
deger zincirlerine entegre olma perspektifinde hazirlanmistir. Bolgesel kalkinma hedeflerine
erisilmesinde, farkh ozellikler gosteren yerlesimlerin farkhlasan ihtiya¢ ve potansiyeline gore
politika belirlenmesi plan tasariminda temel ilkelerden birisi olarak belirlenmistir.

Bolge; deniz, kum, glines turizminin yani sira kiltlr ve doga turizmi, termal turizm gibi turizm
cesitleriyle dort mevsim turizm hareketliligi potansiyeline sahip bir cazibe merkezidir. Tarima
elverisli topraklari, su kaynaklari ve iklimi ile bitkisel tGretimde bliylk zenginlige ve cesitlilige
sahiptir. Aydin ve Denizli illerinde yogunlasan sanayi tesisleri ise dinyanin dort bir tarafina
ihracat yapmaktadir. Bolge; tarim, sanayi ve turizm sektérlerinde Tirkiye 6lgeginde yiiksek
rekabet glicline sahip olup 2021 yili verilerine gore Tirkiye GSYH’sinin yizde 3,2’sini
karsilamaktadir.

Tablo 6 Diizey 2 Bolgelerinde Cari Fiyatlarla GSYH

401.805. 2.255.367. 3.824.018.
26.502. 67.847. 112.543.

Tarim sektoriinde istihdam edilenlerin toplam istihdama orani Tiirkiye’de ylizde 15,8 iken bu
oran Giliney Ege Bolgesi'nde yizde 20,5’tir. Meyve Uretimi, aricilik ve organik tarim gibi
alanlarda sahip oldugu beceriler ile birlikte Giiney Ege Bolgesi, tarim ve gida sektoriinde
kiiresel diizeyde rekabetci olmaya aday bir bolgedir.

2024-2028 Bolge Plan’nda 6ngériilen politikalar cercevesinde “Uretim ve turizmde cok
merkezli blylyen, kiiresel deger zincirinin glcli halkasi Gliney Ege” plan vizyonu olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda;

e Uluslararasi rekabetgiligin artiriimasi,

e Turizm hareketliliginin bolge geneline yayilarak artiriimasi,
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e Uretim ve yasam alanlarinda yesil déniisimiin saglanmasi ile
e Sosyal risklerin azaltilmasi ve kentsel hizmetlere erisimin kolaylastirilmasi olmak Uzere 4
stratejik oncelik belirlenmistir.

Stratejik onceliklerin disinda planda dort adet mekansal yatay oncelik belirlenmistir. Bu
kapsamda
e Rekabetgi ilcelerin kiresel rekabet edebilirliginin artiriimasi,
e Cekim merkezlerinde ekonomik yigilmanin saglanmasi,
o Rekabet potansiyeli olan ilcelerde ekonominin cesitlendirilmesi,
o Gelismede oncelikli ilgelerde ise sermaye birikiminin saglanmasi ve kentsel hizmetlere erisimin
artirilmasi hedeflenmistir.

2024-2028 TR32 Diizey 2 Bolge Plani kapsaminda 4 mekansal dncelik, 4 stratejik oncelik, 9
hedef, 80 tedbir ve 24 proje dnerisi gelistirilmistir.

Uluslararasi rekabetgiligin artirilmasi stratejik onceligi kapsaminda;
e Bolgenin nitelikli mal ve hizmet lretme,
e Dijitallesme, yenilik, kurumsallasma ve verimlilik kapasitesinin artirilarak
e Rekabetgi liretim yapisinin uluslararasi diizeye tasinmasi ele hedeflenmektedir.

Bu cercevede rekabetci ilceler ve cekim merkezi ilcelere yonelik olarak “kiiresel deger
zincirlerine entegrasyon saglanmasi” ve gelismede o6ncelikli ilceler ile rekabet potansiyeli olan
ilcelere yonelik olarak ise “geleneksel liretim siireclerinde kurumsallasma ve verimlilik odakli
déniistiimiin saglanmasi” hedefleri belirlenmistir.

Tablo 7: Uluslararasi Rekabetgiligin Artirllmasina Yonelik Hedefler ve Tedbirler

STRATEJiK ONCELIK 1: ULUSLARARASI REKABETGILIGiN ARTIRILMASI

Tedbirler

1. imalat sanayinde nesnelerin interneti, robotik uygulamalar, simiilasyon, yapay
zeka, dijital ikiz, blylk veri ve eklemeli imalat teknolojileri alanindaki yatirimlar
tesvik edilecektir.

2. imalat sanayinde dijital teknolojilerin etkin kullanimina yénelik insan
kaynagl kapasitesigiglendirilecektir.

3. Yesil girisimcilik desteklenecek, yesil finansman olanaklari gelistirilecektir.

4. Ar-ge ve inovasyon, dijital dontisim, ihracat, yesil donisim ve
kurumsallasma kapasitesi artirilacak, yonetim danismanligi uygulamasi tesvik
edilecektir.

5. Tekstil, makine ve gida sanayinde kiimelenmeye yonelik galismalar tesvik

edilecektir.

6. Tekstil ve giyim sektoriinde moda tasarimi, markalasma ve teknik tekstil odakh
deger zinciri tesvik edilecektir.

7. imalat sanayide tasarim, iretim, depolama ve dagitim siireglerini kapsayan
Griin yasam dongiist yaklasimi yayginlastirilacaktir.

8. Kimyasal Urtnler, makine, elektrikli makine imalati gibi orta-ileri teknoloji
duzeyindeki sektorlerde yeni yatirimlar ve girisimcilik faaliyetleri tesvik edilecektir.

9. Diizenlisanayialanlari artirilacak, OSB’lerin liman, demiryolu ve karayolu erisimleri
glclendirilecektir.

10. Akilli tarim uygulamalarina yoénelik yazilim ve ekipman retimi desteklenecek,
dijitallesme ve yapay zekaya dayali akilli tarim uygulamalari bolgede
yayginlastirilacaktir.

11.Hayvancilik sektoriinde yem, hastalik, iklim, aydinlatma gibi parametreleri takip
ve optimize eden teknolojilerin kullanimi tesvik edilecektir.

Hedef 1:
Kiiresel deger
zincirlerine
entegrasyon
saglanacaktir.
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Projeler
1. Akilh Ciftlik Yonetim Sistemi Projesi
2. Ortaca Yazilim Koyu Projesi
3. Yapay Zeka, Oyun Gelistirme Kulugka Merkezi Projesi
4. Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi Projesi
Tedbirler
1. Uretici 6rgiitlerinde dijital yetkinlikler artirilacaktir.
2. Aileisletmelerinde kurumsal yapi gliclendirilecektir.
3. Uretim odakli kooperatiflerin iiniversite, arastirma merkezi ve kamu kurumlari
ile ortak calismalar ylritmesi tesvik edilecektir.
4. Kuguk dlgekli tarimsal isletmelerin ve kadin girisimcilerin kooperatiflesmek
suretiyle 6l¢ek ekonomisinden yararlanmasi saglanacaktir.
5. Uretici érgiitleri arasinda ortaklik ve is birlikleri tesvik edilecektir.
6. Tarim sektoriine yonelik arastirma gelistirme calismalari desteklenecek, Griin
depolama, isleme tesisleri tesvik edilecektir.
7. Organik ve iyi tarim Urinlerinin pazarlama kanallari gelistirilecek, organik
UrGn ihracatiyayginlastirilacaktir.
8. Duslk atik, yiiksek verim saglayan dikey tarim girisimciligi tesvik edilecektir.
9. Apiterapi Urlnlerinin Gretimi yayginlastirilacaktir.
10.Su  drlnleri  Uretiminde  Grln  ¢esitliligi  ve alternatif yem
kullanimi yayginlastirilacaktir.
11. Atil kamu binalarinin Gretim faaliyetleri igcin yeniden diizenlenmesine yonelik
yatirimlar tesvik edilecektir.
12.Sulama altyapisinin  gelistiriilmesi ~ ve su tasarrufuna yonelik yatirimlar
yayginlastirilacaktir.
13.Kirsal alanlarda dretim vyapisinin tarim disi ekonomik faaliyetler
lehine gesitlendirilmesisaglanacaktir.

S Projeler

_ 1. Glney Ege Zeytin ve Zeytinyaginin Kalitesinin Yukseltilmesi Projesi

Hedef 2:

Geleneksel iiretim
alanlarinda
kurumsallagma ve
verimlilik odakh
donlsim

saglanacaktir.

Turizm hareketliliginin bolge geneline yayilarak artirilmasi stratejik 6nceligi kapsaminda; kiy
seridinde yogunlasmis turizm faaliyetlerinin i¢c kesimlere yayilmasi icin gelismede oncelikli
ilceler ve rekabet potansiyeli olan ilcelere yonelik “liriin ve hizmet c¢esitliliGinin artirilmasi”,
mevcut hareketliligin ve niteliginin artirilmasi icin ise rekabetci ilcelere yonelik olarak “hizmet
kalitesinin yiikseltilmesi” hedeflenmistir.

Tablo 8: Turizm Hareketliliginin Bolge Geneline Yayilarak Artirilmasi Hedef ve Tedbirleri
STRATEJIK ONCELIK 2: TURiZM HAREKETLILIGINiN BOLGE GENELINE YAYILARAK ARTIRILMASI
Tedbirler

1. Destinasyon yonetimi kapasitesi gliclendirilecek, koordinasyon artirilacaktir.

2. Turizm drinlerinin ve destinasyonlarinin tanitiminda 3 boyutlu animasyonlar,
mobil uygulamalar, metaverse teknolojisi, sanal gergeklik gibi dijital uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

3. Simge yapilar ve kent kimligine ait bilesenler gekici hale getirilerek turist
deneyimi artirilacaktir.

4. Turizm yogun ilgelerde trafik sorununa yonelik  yenilikgi ¢cdziimler
yayginlastirilacaktir.

5. Turizm yogun ilgelerde turizm sezonunda ortaya ¢ikan hanutguluk ve
glvenlik sorunlarina karsin 6nlemler artirilacaktir.

6. Turizm isletmelerinin yapay zeka, nesnelerin interneti ve blockchain
gibi teknolojilere yonelik yatirimlari tesvik edilecektir.

7. Yat limani, ¢ekek ve yanasma yerleri, yat bakim ve onarim merkezlerinin

altyapi hizmetleri gelistirilecek, erisilebilirlikleri artirilacaktir.
Dalis, sorf, kitesorf, yelken, kano ve yamag parasiiti egitim merkezlerinin
cekiciligi artirilacak ve yayginlastirilacaktir.

Hedef 1: 8.
Turizmde hizmet
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kalitesi 9. Oren yerlerinin tanitiminda artirilmis gerceklik ve sanal gerceklik
artinlacaktir. teknolojilerinin kullanimiyayginlastirilacaktir.

10. Yiyecek, icecek ve eglence sektoriindeki isletmelerin st gelir grubu turist
sayisini artirmaya yonelik olarak hizmet kalitesi ve erisilebilirligi artirilacaktir.

11. Termal tesislerde hizmet gesitliligi ve kalitesi artirilacak, yasl ve engelli
dostu uygulamalar gelistirilecektir.

12. Bolgenin deniz ulasim imkanlarinin giiglendirilmesine yonelik ¢alismalar
tesvik edilecektir.

13. Saglik ve estetik tedavi hizmetlerinin turizme entegrasyonu artirilacaktir.

14. Turizm sektorinidn iklim degisikligine uyum kapasitesi artirilacak, yesil
dondsimin  saglanmasi amaciyla turizm sektoriine yonelik finansman
modelleri gelistirilecektir.

Projeler

1. Termal Saglik ve Konaklama Tesisi Projesi

2. Antik Kentler Sanal Gergeklikle Yeniden Canlaniyor Projesi
Tedbirler

1. Ekoturizm alaninda girisimciler desteklenecektir.

2. Kamp, karavan ve glamping alanlarinda altyapi ve sosyal donatilar

gelistirilecektir.

Hedef 2: 3. Bolgedeki yiirliylis ve bisiklet yollarinin gevre diizenlemeleri yapilarak

Turizmde (iriin diger turizm alanlariile entegrasyonu saglanacaktir.

ve hizmet 4. Bozdag Kayak Merkezi'nin konaklama ve sosyal donati olanaklari artirilacaktir.
cesitliligi 5. Apiterapiuygulamalari ve apiturizm girisimleri tesvik edilecektir.

artirilacaktir. 6. Dogalalanlarda florave faunaninizlenmesine olanak saglayan cevre
dizenlemeleri yapilacaktir.

7. Turizm potansiyeliylksek kirsal mahallelerde ev pansiyonculugu

desteklenecektir.

8. Kultir turizmi 6gelerinin tur paketlerine entegrasyon dizeyi artirilacaktir.

9. Yerel gastronomi (Urlnlerinin sertifikasyonu, turizmde kullanilmasi ve
tur programlarina entegrasyonu tesvik edilecektir.

10. Yoresel Grinlerin ve el sanatlarinin turizme deneyim odakh dahil edilmesi ve
bu Urinlerin satisina yonelik alanlarin olusturulmasi saglanacaktir.

11. Tasinmaz kaltir varhklarinin yasatilmasi, korunmasi ve turizme
entegrasyonu kapsaminda sokak sagliklastirma projeleri tesvik edilecektir.

12. Turizm destinasyonlarina 6zgi hediyelik esya Uretiminde, tasarim kapasitesi
ve (rin gesitliligi glclendirilecektir.

13. Oren yerlerinde restorasyon ve gevre diizenleme faaliyetleri tesvik edilecektir.
Projeler

1. Dalaman Sinema Platosu Projesi

2. Koycegiz Ekoturizm Merkezi Projesi

3. Bafa Goli Ekoturizm Projesi

4. Geriatri Turizm Tesisi Projesi

Uretim ve yasam alanlarinda yesil déniisiimiin saglanmasi stratejik énceligi kapsaminda;
basta Bliyik Menderes Havzasi’'nda bulunan sanayi, maden, tarim alanlarinin yarattigi baski
olmak tzere gevresel risklerin etkilerini azaltmak igin rekabetgiilgeler ve gekim merkeziilgelere
yonelik olarak “lretim siireglerinde yesil déniisiimiin saglanmasi” ve bolge geneli i¢cin “dogal
yasam alanlarinin korunmasi” hedefleri belirlenmistir.

Tablo 9 Uretim ve Yasam Alanlarinda Yesil Déniisiimiin Saglanmasi
STRATEJIK ONCELIK 3: URETIM VE YASAM ALANLARINDA YESiL DONUSUMUN SAGLANMASI
Tedbirler
1. Seragazi emisyonu artisini sinirlama ve distk karbonlu tretime gegis kapsamindaki
yeni yatinimlar tesvik edilecektir.

2. ihracat yapan isletmelerin iriin ve hizmetlerinin deger zincirindeki cevresel
risklerin 6lglilmesi, analizi ve yonetimine iliskin kapasite gelistirilecektir.
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3. Yesil Organize Sanayi Bolgesi perspektifinde cevreye duyarli sanayi alanlar
olusturulmasisaglanacaktir.

4. ZeytinyagiUretimtesislerinin OSB’de yogunlastirilmasi tesvik edilecek, mevcut
tesislerin atik su aritma kapasiteleri iyilestirilecektir.

. 5. Jeotermal kaynaklardan enerji tretim siireclerinde havzanin srdirilebilir kullanimi
Hedef 1: Uretim esas alinacaktir.

sreglerinde 6. Tekstil ve gida sanayi basta olmak iizere sanayide su, hammadde ve enerji

yesil doniisim verimliligi artirilacak, temiz liretim uygulamalari yayginlastirilacaktir.
saglanacaktir.

7. Yenilenebilir kaynaklardan enerji Giretimi tesvik edilecektir.

8. Maden atiklarinin geri kazanim, depolama ve bertaraf kapasitelerinin
artirilmasina yonelik yatirnmlar tesvik edilecektir.

9. Tarimsal atiklar ve organik diger atiklardan enerji, glibre ve katma degeri
yuksek Urlnlerin Uretilmesine yonelik yatirimlar tesvik edilecektir.
Projeler

1. Biyogaz Tesisi Projesi

2. Bilyiik Menderes Havzasi’nda Endiistriyel Simbiyoz ve Temiz Uretim Projesi
Tedbirler

1. Deniz vasitalarindan kaynakli kirliligin 6nlenmesine yoénelik uygulamalar gelistirilecek
ve yayginlastirilacaktir.

2. iklim degisikligine uyumlu ormanlar olusturulacak, orman yanginlari ile miicadelede
yeni teknik ve teknolojilerin kullanimi yayginlastirilacaktir.

Hedef 2: Dogal 3. Su Urdnleri yetistiriciliginin deniz ortami Gzerindeki baskisini azaltacak yatirimlar tesvik
edilecektir.

4. Ozel gevre koruma bélgeleri ve hassas alanlarda biyolojik cesitliligin
korunmasi saglanacaktir.

5. Atk su aritma sistemleri ve kanalizasyon altyapilari gliglendirilecek, bolge
geneline yayginlastiriimasina yoénelik yatirimlar artirilacaktir.
Projeler

1. Akilli Samandiralar ile Deniz Kirliligi Yonetimi Projesi

2. Dalyan Gezi Teknelerinin Cevre Dostu Glines Enerjili Teknelere Donlisiimi Projesi

yasam alanlari
korunacaktir.

Sosyal risklerin azaltilmasi ve kentsel hizmetlere erisimin kolaylastirilmasi stratejik onceligi
kapsaminda da “sosyal risklerin etkisinin azaltiimasi”, “kentsel hizmetler ve fiziki altyapinin
giiclendirilmesi” ile “afetlere direncliliginin artirilmasi” hedefleri belirlenmistir.

STRATEJiK ONCELIK 4: Sosyal Risklerin Azaltilmasi ve Kentsel Hizmetlere Erisiminin
Kolaylastiriimasi

Tedbirler
1. Aile danismanligi hizmetleri yayginlastirilacak ve ¢ocuk odakh aile
danismanligi modeli gelistirilecektir.
2. intihar riski yiiksek kisilerin takibi ve rehabilitasyonuna yénelik
uygulamalar gelistirilecektir.
3. Gogile bolgeye gelenlerin sosyal uyumu saglanacak, gé¢ yonetim
Hedef 1: Sosyal kapasitesi glglendirilecektir.
risklerin etkisi 4. Dijital teknolojilerin egitime entegrasyonu saglanarak, egitim
azaltilacaktir. hizmetlerine erisim giiclendirilecektir.
5. Dijital okuryazarlik ve kamu hizmetlerine internet ortamindan
erisim kapasitesiartirilacaktir.
Projeler
1. Atil Tesislerin Oyun ve Spor Alanlarina Donustiirtilmesi Projesi
2. Kadin Konukevi Projesi
Tedbirler
1. Toplu ulasim hizmetlerine erisim artirilacak, kent i¢i ulasimda ¢ok
modlu tasimacilik sistemlerinin kurulmasi tesvik edilecektir.
2. Spor, kiltir ve sanatsal faaliyetler altyapisi gelistirilecektir.
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3. Akl sehir uygulamalari ve bu uygulamalarin gelistiriimesine yonelik
teknolojiisletmeleri desteklenecektir.
Hedef 2: Kentsel 4, internet erisimi ve kullanimi bakimindan yerlesimler arasindaki
hizmetler ve fiziki farklar azaltilacaktir.
altyapi 5. Yaslibakim hizmetlerinin kapasitesi artirilacak, yaslh bakimina
gli¢lendirilecektir. yonelik dijital teknolojilerin kullanimi yayginlastirilacaktir.
6. Saglik hizmetleriturizm sezonundaki ihtiyaclara cevap verebilecek
nitelige kavusturulacaktir.
Projeler
1. Gilney Ege Akilli Sehirler Projesi
1. Afet bilinci ve farkindahigi artirilacaktir.
2. Afetrisklerinin azaltmasina yonelik analiz ve planlama
Hedef 3: Afetlere ¢alismalar yayginlastirilacaktir.
direnglilik 3. Afetrisklerinin azaltilmasina yonelik kritik yatirimlarin
artirilacaktir. gerceklestiriimesi saglanacaktir.
4. Afet ve acil durumlara miidahale kapasitesinin etkinligi artirilacaktir.

2.2. Aydin Hakkinda

Ege Bolgesi, Tirkiye'nin tarim, sanayi, dis ticaret ve turizm faaliyetlerinin yogun olarak
bulundugu, ekonomisi en gelismis bolgelerden birisidir. Bu bélgenin icinde, verimli topraklari
ve elverigli iklimiyle 6ne ¢ikan Aydin ili, tarih boyunca ticaret yollari lzerinde 6nemli bir
yerlesim merkezi olmustur. Anadolu'nun batisinda, Ege Bodlgesi'nin glineybati kesiminde
konumlanan Aydin, kiyi Ege béliimiinde yer alir ve kuzeyinde izmir ve Manisa, dogusunda
Denizli, glineyinde Mugla ile gevrilidir. Ancak, bolgenin birinci derecede deprem bélgesi olmasi
nedeniyle, zaman zaman yikici depremlere maruz kalmistir.

2.2.1. Tarihge?

Uygun iklimi ve verimli topraklari nedeniyle "Medeniyetler Vadisi" olarak anilan Blyik
Menderes Havzasi, tarih boyunca yerlesime sahne olmus ve giicli bir kilturel gelisime sahne
olmustur. Peschlow'un Vesparkam Daglari'nda buldugu kaya resimleri sayesinde tarihini M.O.
10.000 yil 6ncesine kadar gotirebilmek mimkin olmustur. Aydin ili bu genis tarih
perspektifinde dnemli bir rol oynamaktadir.

Aydin'da gecmise iliskin cok sayida hoylik ve yerlesim yeri bulunmustur. Bunlardan en
onemlisi, buglin de kent sinirlari icerisinde varligini sirdiiren Dedekuyusu adiyla bilinen
Destepe hoyugudir. Bu mezarlardan elde edilen bilgilere gére yerlesim milattan dnceki 4500
yilina kadar uzanmaktadir. Arastirmacilar, Ege ve i¢ Anadolu'yu incelerken Aydin'a dair ilk
tarihi referanslarin Hitit kaynaklarinda bulundugu iddia edilmektedir. Hititlere gére batida
"Seha" adinda bir nehir ve bu nehrin suladigi bir vadiden yani Blylik Menderesten soz
edilmektedir. Seha'nin kuzeyindeki topraklara "Luka" diyari adini vermektedler. Hitit
kaynaklarina goére Apasa Efes'in, Milavanda Miletos'un, Pariyana Priene'nin, ilyanda
Alinda'nin, Waliwanda ise Alabada'nin adiydi. Daha sonra bdlge, Ege kiyilarina denizden,
dogudan ve kuzeyden degisik kavimler tarafindan isgal edilmis ve bu durum bdlgede birgok
kavmin gelismesine yol agmistir.

2 https://aydin.kth.gov.tr/TR-64356/tarihce.html
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Tralleis bu glinki Aydin, Antik Cag Yazarlarindan Strabon’a gore Argoslu ve Trakyali Kavimlerce
kurulmustur. i.0. 8. ve 7.ylizyillarda Bati Anadolu’ya Trakya’dan go¢ eden Kuzey kavimleri, i¢
Bati Anadolu ve Menderes Vadisine kadar yayilir. Nysa ve Magnesia gibi kentlerin bu kavimler
tarafindan kurulduklari ve daha énceki adi Atria olan Aydin’i da onardiklari bilinmektedir. M.O.
400’de Spartalilar Aydin ve cevresini Perslerden almaya calistilar fakat basaramazlar. Tarihte
ilk defa Spartali General Thipron’un M.0O. 400 yillarinda Perslere karsi giristigi bagimsizlik
savasl sirasinda anilan kent, M.O. 344’de Biiyiik iskender tarafindan Pers egemenliginden
kurtarilan daha sonra Hellenistik Kralliklar arasinda sik sik el degistiren, Roma imparatoru
Neron doneminin sonuna kadar “Ceasarec” adiyla anilan Aydin, M.S. l.ylzyilda “Tralleis”
adiyla anilmaya basladi. Tralleis M.O. 260’da Magnesia Savaslarindan sonra da Bergama
Krallarinin eline geger.

Resim 2 Tralleis -Ucgozler

M.0. 129°da Roma imparatorlugu’nun Asya Eyaletine baglanan Tralleis, Pantus Krali
Mithridates Eupatoria’nin Roma Egemenligine baskaldirmasiyla M.O. 88’den itibaren 4 yil
siirecle Pontuslularin yénetiminde kaldi. M.O. 84’de tekrar Roma’ya baglanan kent, M.O.
26’da siddetli bir depremden hasar goérdi. imparator Augustus’un yardimiyla onarildi. ismi
Caesarea olarak degistirildi. Bolgede basta Tralleis olmak lzere, Aphrodisias, Miletos, Alinda,
Alabanda, Nysa, Magnesia, Amyzon, Panionion, Neopolis, Mastaura, Antiokya, Gerga,
Akharaka, Harpasa, Piginda, Orthosia, Phygela gibi 6nemli Antik Kentler kurulmustur. Bizans
egemenligindeyken piskoposluk merkezi olan kent 12.ylzyilda Tirk’lerin eline gegti.

Aydin Kenti 1282’de Mentese Bey tarafindan alinarak Menteseogullari topraklarina katiimistir.
Tirkler, Ch. Texier’in belirttigi gibi mevkiinin korunakl ve giizel olmasi nedeniyle sehrin adini
Guzelhisar olarak degistirmisler ancak Tralleis’de oturmayip kentin giiney etegindeki Nekropol
Uzerinde yeni bir sehir kurmuslardir. Glizelhisar daha sonra Aydinogullari idaresine gegmis ve
1426’da 1l.Murat tarafindan Osmanli topraklarina katilan kent Anadolu eyaletine bagh bir
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sancak olur. Bati Anadolu’nun énemli bir kiiltir merkezi olan Aydin 16.ylzyil sonlarinda bir gok
ayaklanmalara sahne olur. [.Mahmut déneminde Mdusirlik, Tanzimat'tan sonra eyalet,
1867’de ise vilayet olur. Anadolu’nun ilk demiryolu Aydin-izmir arasinda yapilip isletmeye
acilir. 27 Mayis 1919’ta Yunanhlar tarafindan isgal edilir, 30 Haziran 1919’da geriye alinan kent
tekrar isgal edilir. Kent 7 Eyltl 1922 yilinda isgalcilerden kurtarihr.

Guzelhisar adi XVII. ytzyila kadar kullanilmis, ancak Anadolu Eyaletinde digeri Menemen’in
kuzeyinde olmak Uzere ayni isimli iki sehrin bulunmasi ve herhangi bir karisikliga meydan
verilmemesi icin Aydin Sancaginda, Aydin Sancagindaki anlaminda “Aydin — Glizelhisari” veya
“Gulzelhisari — Aydin” denilmistir. Bu isim XIX. ylzyilin sonlarina kadar kullanilmis, giderek
Guzelhisar dlismis Aydin revag¢ bulmustur. Aydinhlar alti ylzyillhik “Gizelhisar” ismini bir vefa
ornegi olarak Aydin’in bir mahallesinin adinda yasatmaktadirlar. Giizelhisari Aydin 1811’de
sancak, 1826’da da yeni yapilanan Aydin Eyaletinin merkezi olmustur.

Aydin'daki Antik Sehirler;

TRALLES : Aydin’in bir kilometre kuzeyinde Topyatag mevkiindedir. Oldukga eski bir
gecmisi olan Tralles antik kenti M.0.400 yillarinda tarih sahnesinde gériilmektedir.
PANIONION : Kusadasi ilgesine bagli Davutlar Belediyesi sinirlari igindedir. Tarihteki Ginli 12
ion sehir birliginin merkezidir.

PYGALE : Kusadasi ilcesi Kustur Tatil Sitesi civarindadir.

ORTHASIA  :Yenipazar ilgesinin 5 km. dogusundaki Donduran Koy sinirlari icindedir.
ANTIOCHEIA : Kuyucak ilcesinin Ciftlik Koyinin dogusundaki Cubuk etegindeki
Asartepededir.

MASTAURA : Nazilli'ye bagh Bozyurt Kéyi sinirlari icindedir. Caginda para basan énemli bir
ticaret merkezi idi.

MAGNESIA  : Ortaklar-Soke karayolu {izerinde Ortaklara 5 km. uzakliktadir.

ACHARAKA : Sultanhisar’da dir. Nyssa’nin 2.5 km batisinda Salavatli Kéyii yakinindadir. ilk
cagda PLUTON ve KARA adli iki tanrili dinin dnemli merkezi idi.

NYSSA : Aydin’in 33 km. dogusunda Sultanhisar ilgesinin 3 km. kuzeyinde yer alir. Kent
M.O. 3. yiizyilin ilk yarisinda kurulmustur.

ALABANDA : Cine cayinin sol kiyisinda kurulu eski bir Karia sehridir. Kalintilar Gzerinde
bugilin Arabhisar Koyl bulunmaktadir. Cine ilgesindedir.

ALINDA : Karpuzlu ilgesinde bulunan bir antik sehridir.

AMYZON : Kogarli ilgesinin 30 km. giineyindeki Akcekmeci Kéyi sinirlari igindedir. M.O.
300 yillarinda kurulmustur.

DiDIMA : (Apollon Mabedi) Didim ilcesindedir. M.O. 6. yiizyilda yapilmistir.

MILETHOS  : Soke’ye 38 km. mesafededir. M.O. 7. yiizyilda 6nemli bir kent olan Milet,
Marmara ve Karadeniz kiyilarinda bircok koloni kentinin kuruculugunu yapmistir.

MYUS : Milet’in 15 km. kuzeydogusunda Menderes nehri kiyisindadir. Buglin Avsar
Kalesi adiyla anilir.

APHRODISIAS : Karacasu ilcesi Geyre kdyii sinirlari icindedir.

PRIENE : Soke’ye 15 km. uzakliktaki Gilliibahce Turunclar Mahallesi yakinindadir.
GERGA : Eski Cine’nin yaklasik 6 km. uzagindaki Ovacik Kéyiinden veya Aydin Mugla il
siniri izerindeki incekemer kdpriisiinden gidilerek Gerga’ya ulasilabilir.

Aydin buglin Turkiye Cumhuriyeti’'nin 9. ili, modern bir kent, kiiltiir ve tabiat varliklariyla bir
actk hava miuizesi goriniimiyle yine tarihsel islevini stirdirmektedir.
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2.2.2. Cografi Yapi

Aydin, Ege Bolgesi'nin glineybatisinda yer almakta olup, Blylk Menderes Havzasi igerisinde
bulunmaktadir. Bu bolge, verimli ovalari ve cevresini saran Aydin Daglari ile Mentese
Daglari'na sahiptir. Doguda Denizli'ye komsu olan Aydin, batida Ege Denizi'ne, kuzeyde izmir
ve Manisa'ya, giineyde ise Mugla'ya siniri bulunmaktadir. iklimi genel olarak Akdeniz iklimi
etkisi altindadir ve yazlari sicak ve kurak, kislari ilik ve yagish ge¢mektedir.

Aydin'da en yuksek noktalar Mentese Daglari'nda bulunan Cubuk, Karincali, Madran ve
Besparmak daglari ile Aydin Daglari'nda yer alan Karadag'dir. Bu daglk alanlar icinde énemli
yaylalar bulunmaktadir, bunlar arasinda Pasa Yaylasi, Mardan Yaylasi ve Karacasu Yaylasi 6ne
citkmaktadir.

Blyiuk Menderes Irmagi'nin tasidigi allivyonlarla olusmus olan Blyik Menderes Ovasi,
Aydin'in orta ve bati kesimlerinde genis bir alani kaplamaktadir. Ayrica, Cine ve Karpuzlu Cayi
yataklarinda Cine ve Karpuzlu Ovasi gibi yerel olarak adlandirilan ovalar da bulunmaktadir.

Aydin'in en biiyiik akarsuyu, dogudan batiya dogru akan Biiyiik Menderes Nehri'dir. ilin icinde
Dandalas, Akcay ve Cine caylari gibi énemli akarsular da bulunmaktadir. Ayrica, Aydin'in
sinirlari iginde yer alan Bafa Gol, ilin énemli dogal gollerinden biridir.

Aydin'in iklimi, genellikle Akdeniz ikliminin karakteristikleri gosterir. Yazlar sicak ve kurak,
kislar ise 1lik ve yagisl geger. Bliyik Menderes Vadisi, deniz etkisinin i¢ kesimlere kadar
ulasmasini saglar. Yillik ortalama sicaklik 17,7°C'dir ve en sicak ay agustos, en soguk ay ise ocak
ayidir. Aydin'da, kiyi ve ova kesimlerinde zaman zaman 40°C'nin Uzerinde sicakliklar
gorilirken, yiksek yaylalarda daha serin hava kosullari hakimdir. Ayrica, Aydin'da yaygin bitki
ortusul, Akdeniz ikliminin tipik bitki turlerini barindirir

2.2.3. Niifus ve Demografik Yapi

Aydin ili, Aydin son yillarda artan gégler ile hizla kalabaliklasmistir. 2023 yili TUIK tarafindan
aciklanan Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglarina gére Aydin'in nifusu bir énceki yila
gore yaklasik 13 bin kisi artarak 1 milyon 161 bin 702'ye ulasmistir. Bu nifus, 576.262 erkek
ve 585.440 kadindan olusmaktadir. Yiizde olarak ise: %49,60 erkek, %50,40 kadindir.
Yizolglimi 7.943 km2 olan Aydin ilinde kilometrekareye 137 insan diismektedir. Aydin nifus
yogunlugu 137 kisi /km2'dir.
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Grafik 1: Aydin ili Niifusu, 2013-2023
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il nifusunun hemen hemen tamami il ve ilce merkezlerinde yasamaktadir. Tiirkiye’nin yillik
nafus artis hizi 2022 yilinda %0,71 iken, 2023 yilinda %0,11 olmustur. Aydin'da nifus artis hizi
2022 %1,25 iken 2023 yilinda bu oran %1,17’ gerilemistir.

Grafik 2 Aydin ili Niifus Degisimi
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6 Subat 2024 TUIK verilerine gére 17 ilce ve belediye, bu belediyelerde toplam 671 mahalle
bulunmaktadir. Nufus artis orani en yuksek %3,45 ile Kogarli olurken en disuk ilge -%0,14 ile
Nazilli olmustur.

AYDIN TiICARET ODASI STRATEJiK PLAN 2025-2028




Harita 1 Aydin ili ve ilgeleri
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En kalabalik ilce Efeler’de 308.039 kisi ikamet etmektedir. Bu durum toplam il niifusunun
%25,6 sina karsilik gelmektedir. En az nifuslu ilge Karpuzlu’da 10.616 kisi ikamet etmektedir.

Tablo 10 Aydn ili ve ilgelerinin Niifusla ilgili Sayisal Bilgileri

ilge ilce Niiffusu  Erkek Niifus  Kadin Niifus il Yiizdesi
308.039 151.250 156.789 26,52%
162.074 79.996 82.078 13,95%
133.177 66.108 67.069 11,46%
124.217 61.986 62.231 10,69%
100.189 50.650 49.539 8,62%
56.934 28.230 28.704 4,90%
48.585 24.123 24.462 4,18%
44.793 22.295 22.498 3,86%
32.528 16.337 16.191 2,80%
28.440 14.479 13.961 2,45%
26.047 12.967 13.080 2,24%
22.599 11.407 11.192 1,95%
20.399 9.925 10.474 1,76%
17.880 8.858 9.022 1,54%
13.187 6.547 6.640 1,14%
11.998 5.816 6.182 1,03%
10.616 5.288 5.328 0,91%

Aydin nifusunun yas piramitleri incelendiginde, Aydin’da 65+ yas grubundaki nifusun blyuk
bir bolimini olusturdugu gortlmektedir. Ayrica 25-45 yas araliginda il nifusunun biyik bir
boliminl ¢alisma ¢agindaki niifus olusturmaktadir. Aydin ortanca yas bakimindan Tirkiye
genelinden daha yasli bir profil gizmektedir.
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Grafik 3 Aydin Yasa Gore Niifus Dagilimi

Ortanca yas, niifusu olusturan kisilerin yaslari, kiiclikten biylge dogru siralandiginda ortada
kalan kisinin yasidir. Buna gore, nifusun yarisi bu yastan kigilk, diger yarisi da bu yastan
blylktir. Bu gosterge, niifusun genc¢ ya da yash oldugu bilgisini vermektedir. Turkiye'de
2022'de 33,5 olan ortanca vyasin, 2023'te 34'e ciktigl tespit edildi. Cinsiyete gore
incelendiginde, ortanca yasin erkeklerde 32,8'den 33,2'yve, kadinlarda ise 34,2'den 34,7'ye
ciktigr hesaplanmistir.® Ortanca yasin illere gére dagilimina bakildiginda, Sinop'un 42,8 ile en
ylksek ortanca yas degerine sahip il oldugu belirlendi. Bu ili, 42,4'er ile Giresun ve Kastamonu
izledi. Ote yandan 21,2 ile Sanliurfa en diisiik ortanca yasa sahip il oldu. Aydin ili i¢in ise ortanca
yas 39,4 ulastigi gorilmektedir. Cinsiyete gore incelendiginde erkeklerde 38,4 olurken
kadinlarda 40,3 e ulasmaktadir.

Her sene ylizbinlerce kisi bir sehirden baska bir sehre go¢ etmektedir. 6-7 Subat depremlerinin
2022 yili verilerini ¢ok etkilemedigi gorilmistir. Gelen ve giden go¢ karsilastirildiginda
depremden etkilenen 10 ilin niifusu 69 bin azalmistir. TUIK 2022 yili i¢ gég istatistiklerine gére
Net géciin en yiiksek oldugu il Ankara ve Kocaeli (27 bin) oldu. Ardindan Tekirdag ve izmir (25
bin), Bursa (20 bin), Antalya (13 bin), Mugla (12 bin), Sakarya (10 bin), Aydin ve Balikesir (9 bin)
olmustur.

Turkiye diinyada en fazla milteciye ev sahipligi yapan Ulke. Turkiye’de miiltecilerin disinda 1
milyon 335 bin yabanci uyruklu kisi de resmi ikamet izni ile yasiyor. ilk sirada 154 bin ile Rus
vatandaslari yer aliyor. Ukrayna vatandaslari ise 47 bin ile 9. sirada bulunuyor. Yabancilarin
yasadiklari sehirlerin basini istanbul cekerken Aydin ili 11.307 kisi ile 14. Sirada yabancilara ev
sahipligi yapmaktadir®.

2.2.4. Sosyal Yapi

Tum dinyayi etkisi altina alan pandemi sebebiyle, 2020 ve 2021 yillarinda isglicli talebinde ve
arzinda es zamanh bir daralma yasandi. Ancak, 2022-2023 vyillari isglicii piyasalarinin

3 TUIK 2023
4 https://tr.euronews.com/2023/01/28/turkiyede-resmi-izinle-ikamet-eden-yabanci-sayisi-13-milyon-ruslar-ilk-
sirada
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toparlandigi donem olarak kaydedildi, bu toparlanma tlke ve sektor bazinda farklilik gosterse
de genel bir iyilesme siireci yasandi.

lllerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (il SEGE-2017), sosyal ve ekonomik
gelismisligi temsil eden degiskenlerin analizi Gzerinden illerin ve bolgelerin sosyoekonomik
gelismislik endeks degerlerini, siralamalarini ve gelismislik kademelerini sunar. Mugla ili bu
¢alismada birinci kademe, Denizli ve Aydin ise ikinci kademe gelismis iller arasinda yer alir.
Mugla 8. sirada, Denizli 10. sirada ve Aydin ise 15. sirada bulunmaktadir.

Harita 2 Aydin ilgelerinin Gelismislik Kademeleri SEGE 2022
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan yayimlanan ilce SEGE-2022 raporu, sosyoekonomik
gelismisligi temsil eden cesitli boyutlari degerlendirir. Demografi, egitim, istihdam, saglk,
finans, rekabetgilik, yenilik ve yasam kalitesi gibi basliklar altinda hesaplanan gelismislik
skorlari alti kademede siniflandirilir. Aydin ili'nde, birinci kademede hig ilge bulunmazken,
ikinci kademede bes ilge, Uglincli kademede iki ilge, dordiincli kademede alti ilge ve besinci
kademede (g ilce bulunmaktadir. Bolgede altinci kademede ise hig ilce bulunmamaktadir.

Aydin ilinde, Temmuz 2022 dénemi Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK) verilerine gore, zorunlu 4a
sigortall istihdam eden isyeri sayisi 30.991'dir. Bu isyerlerinde toplamda 188.599 4a sigortali
calisan istihdam edilmektedir. il genelinde 1-9 arasi ¢alisani olan isyerlerinin orani %89,9'dur.
Ayrica, ilde 100 ve Gzeri calisani olan isyeri sayisi 211'dir ve bu isyerlerinde toplamda 52.902
¢alisan istihdam edilmektedir.

Tablo 11 2022 Yil Temmuz Ay SGK Sigortali istatistikleri

isyeri Sayisi 30.991
Kamu 727
Ozel 30.264

Sigortal Sayisi 188.599
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Kamu 22.910
Ozel 165.689
Erkek 125.577
Kadin 63.022
Ortalama Aylik Kazang $9.027,5
Kamu £11.355,1
Ozel £8.672,7
Erkek £ 9.378,0
Kadin £ 8.315,7

Aydin ilinde 2022 Temmuz ayi itibariyle bildirimi yapilmis 4a zorunlu

sigortall sayisi toplam

188.599 kisi iken kadin sigortali sayisi ise 63.022 diizeyindedir. ilimizde kamuda istihdam
edilen 4a zorunlu sigortali orani yizde 12,1 iken Ozel sektoriin payi yizde 87,9 seviyesindedir.
4a zorunlu sigortalilarin sigorta primine esas aylik ortalama kazanci 9.027 TL'dir.

Aydin ilinde en fazla istihdam saglayan sektor olarak %55,60 ile "Hizmet" sektoriinde oldugu

soylenebilecektir.
Grafik 4 Sektorlere Gore isgiicii Orani (%)
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Acik isler; isverenlerin ihtiya¢c duydugu isgiiciinii karsilamak amaciyla iSKUR’a bildirdikleri
isglci talepleridir. Yillar itibari ile dalgalanma olsa bile siirekli is¢i arayisinin varliginsan s6z

edilebilmektedir.

Grafik 5 Yillar itibariyle iISKUR Agik is Sayilan
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Aydin ilinde 2022 yili Ocak-Eylul doneminde 32.430 kisilik agik is ilani, isverenler tarafindan
ISKUR’a iletilmistir. Bu sayinin iginde, ilk sirada 8.547 acik is ile Turizm ve Otelcilik Elemani
meslegi bulunmaktadir. Toplam acik is sayisi icerisinde bu meslegin pay ylzde 26,4
seviyesindedir. Bu meslegi Beden iscisi (Genel) ve Garson (Servis Elemani) meslekleri takip
etmektedir. 2022 yilinin Ocak-Eylil doneminde 24.420 ise yerlestirme yapilmistir.

Tablo 12 2022 Yilinda (Ocak-Eyliil) Agik Is Sayisi En Yiiksek Olan Meslekler

Turizm Ve Otelcilik Elemani 8.547
Beden iscisi (Genel) 5.582
Garson (Servis Elemani) 1.215
Beden isgisi (insaat) 1.046
Satis Danismani / Uzmani 714
Kuruyemis Paketleme iscisi 679
Mutfak Gorevlisi 478
Temizlik Gorevlisi 463
Sogutucu imal iscisi 451
Reyon Gorevlisi 394

Aydinilinde, 8.883 kisilik ise yerlestirmelerde Turizm ve Otelcilik Elemani meslegi birinci sirada
yer almaktadir ve toplam ise yerlestirme icinde %36.4'lik bir paya sahiptir. Turizm ve otelcilik
elemani meslegi bir dnceki yila gore %22'lik bir artig gdstermistir. Bu artisin temel etkenleri
arasinda pandeminin etkisinin azalmasi ve seyahatlerin normale dénmesi 6ne ¢ikmaktadir.

Aydin ilinde imalat sektdriiniin dnemi, yapilan isgiici Piyasasi Arastirmalari'nda da ortaya
cikmistir. ildeki isletmeler icinde imalat sektériindeki isyerlerinin orani %21,8'dir. Tiirkiye
genelinde benzer bir kategoride, imalat sektériindeki isletmelerin orani %34'tir. Bu durum,
Aydin ilinde imalat sektdriiniin Tiirkiye ortalamasinin altinda oldugunu géstermektedir. imalat
sektdriinden sonra en fazla sayida isletme ise Toptan ve Perakende Ticaret sektériindedir. |l
genelinde Toptan ve Perakende Ticaret sektorinilin payl %21,7'dir. Bu sektorlerin yani sira,
insaat sektérii de dnemli bir paya sahiptir ve bu (i¢c sektdr toplam istihdamin %62,9'unu
olusturmaktadir.

Bolgedeki bazi yerlesimler, tek bir sektériin hakim oldugu dar bir ekonomik temele sahiptir.
Bu durumun gelecekteki rekabet glicli, ekonomik ¢esitlendirme politikalarina baghdir. Rekabet
potansiyeli olan ilcelerle rekabetci ilgeler arasinda tamamlayici bir iliski kurulmasi, ekonomik
rekabetin avantajlarindan yararlanilmasini ve dezavantajlarin asilmasini saglayacaktir. Ayrica,
ekonomik rekabetin sosyokiiltiirel islevler lizerindeki etkisini artirarak bolgenin kalkinmasina
katki saglayabilir.

Son donemde yasanan pandemi, Ukrayna-Rusya savasi, enerji ve gida fiyatlarinda artislar gibi
olaganistl durumlar, diinya genelinde sosyo-ekonomik kirilganligin arttigini géstermektedir.
Bu silirecte dijitallesme ve teknolojinin hizla ilerlemesi, liretim siireclerini degistirmekte ve
isglcl piyasasinin talep ettigi nitelikleri hizla degistirmektedir. Bu nedenle, isglicl piyasasinin
ihtiyaclarini karsilamak icin mesleki egitimin 6nemi artmaktadir.
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Esnek ¢alisma, glinimiizde istihdamin énemli bir unsuru haline gelmistir ve glivenceli esneklik
kavrami daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle, aktif ve pasif isglici piyasasi politikalari
esneklik ve glvence arasindaki dengeyi gbdzetmelidir. Yasam maliyetlerinin arttigi bir
donemde, esnek ¢alisma modellerinin de glivenceli hale getirilmesi gereklidir.

2.2.5. Egitim

TUIK 2022 istatistiklerine gére Aydin’da yasayan 1.070.649 kisinin 15.781 kisisi okuma yazma
bilmemektedir. %1,47 oranindaki Okuma yazmayi bilmeyen nifusun blyitk bir bolimini
kadinlar olusturmaktadir.

Tablo 13 Aydin ili Egitim Durumu 2022

" Erkek Kadin
Egitim Durumu(6+ yas) Toplam Oran Erkek LEE o e

15.781  1,47%  2.870 12911 06 2,4
93.906  877% 38430 55476 7,4 104
272.500 2545% 119.845 152,655 23 286
173.547  16,21% 95501  78.046 183 14,6
77.440  7,23% 44380  33.060 85 62
232.194 21,69% 123.697 108497 23,7 204
169.641  15,84% 86.255  83.386 165 156
19.573  1,83%  10.504 9.069 2 17
16.067  1,50%  8.007 8.060 0 0

1.070.649 100,00% 529.489 541160 0 0

Aydin nifusunun %49’u ilkokul, ilkégretim veya orta okul mezunudur. Yiksek 6grenim gérmis
orani ise %17,67’de kalmaktadir.

Grafik 6 Aydin ili Egitim Durumu 2022
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Aydin Milli Egitim MidUlrlGglinin web sitesinden alinan bilgiye gore okullasma oranlari
acisindan Aydin’in durumu degerlendirildiginde, ilkogretimde ve ortadgretimde okullagsma
oraninin ylzde 100’e yakindir. Aydin’in ilkogretimde ve ortadgretimde okullasma orani
Turkiye ortalamasinin tizerindedir. Ogrenci sayilarinda yillar itibari ile degisiklik gdstermesine
ragmen toplam 910 okul ve kurumda 9.613 derslikte 16.073 06gretmen ile egitim
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surdirilmektedir. Aydin’daki okullarda 192.718 6grenci egitim gérmekte ve derslik basina
yaklasik 20-27 6grenci dismektedir.

Tablo 14 Aydin ili Okul, Derslik, Ogretmen, Ogrenci Sayilari

GER g A=

OKUL/KURUM DERSLIK OGRETMEN OGRENCI
9210 9.613 16.073 192.718
= i it)
88[T]|es| = {=:]=) o e
Derslik Bagina Diisen ILKOKUL + ORTAOKUL GENEL ORTAOGRETIM MESLEKI ve TEKNIK
Ogrenci Sayilan --> 20 22 2 7

Milli Egitim Bakanligi web sitesinde son yillara okullasma durumuna iliskin istatistikler ile Il
Milli Egitim Mudurltgu verilerinde bir kisim uyumsuzluklarin olmasi her bir yilin/kurumun
farkl ele alinmasindan kaynakh oldugu degerlendirilmektedir. 1307 6gretim kurumunda
egitim verilmekte ve bunun 544 tanesi okul 6ncesi egitim kurumudur.

Tablo 15 ilde Okul, Derslik, Ogrenci ve Ogretmenlerin Resmi ve Ozel Okullara Gére Durumu®
Milli Egitim istatistikleri - Egitim Yillarina Gére Okul Sayisi

L EgtimYih Resmi
Okul Oncesi 2022-2023 437 107 544

2021-2022 314 25 339

m 2021-2022 216 29 245

2021-2022 134 45 179
TOPLAM 1101 206 1307

Aydin Adnan Menderes Universitesi (ADU), 1992 yilinda Aydin'da kurulmus olan bir devlet
Universitesidir. Bes fakiilte (Fen-Edebiyat, Nazilli iktisadi ve idari Bilimler, Tip, Veteriner, Ziraat
fakilteleri), ¢ enstitli, Turizm Iisletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu ve Sdke Meslek
Yiksekokulu ile 1992 yilinda Aydin ve Nazilli'de egitime baslamis olan lniversitede su an 14
fakiulte, 3 enstitli, 1 Devlet Konservatuvari, 5 Yiuksekokul, 18 Meslek Yuksekokulu ve 24
Uygulama ve Arastirma Merkezi vardir.

2021-22 egitim-6gretim yilinda 17.196 o6n lisans, 25.417 lisans, 2.829 yiiksek lisans ve 756
doktora 6grencisi olarak toplamda 46.198 6grenci 6grenim gormekteydi. 2022 yili itibari ile
Universite kapsaminda 369 profesor, 251 dogent, 307 doktor, 412 G6gretim gorevlisi ve 541
arastirma gorevlisi olmak Uzere toplam 1880 akademik personel gorev yapmaktadir.

5 https://istatistik.meb.gov.tr/KurumSayisi/Arsiv#
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2.2.6. Saghk

Saglik hizmetlerinin 6nemi, insanlarin fiziksel, psikolojik ve sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasini
ve iyilesmelerini saglamak icin oldukga blyktir. Saghkl bir yasam slirdiglimiz takdirde, is ve
sosyal hayatimizda daha verimli olabiliriz, daha uzun ve kaliteli bir yasam sirebiliriz. Saghk
hizmetleri, hastaliklarin tedavisinde, dnleyici tedbirlerin alinmasinda ve saglikh bir yasam tarzi
kurulmasinda énemli rol oynar.

Aydin saglik altyapisi bakimindan tlke genelinde 6n plana gikan gligll bir durumdadir. 2024 yili
bas! itibariyla Aydin ilinde toplam 40 kurum saglik hizmeti sunmaktadir. Sehirde 15 Devlet
Hastanesi, 6 Ozel Hastane, 1 Kadin Hastaliklari ve Dogum Hastanesi, 1 Universite Hastanesi, 4
Agiz ve Dis Sagligi Merkezi, 4 Diyaliz Merkezi, 3 G6z Hastaliklari Merkezi, 2 Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Merkezi, 2 Poliklinik, 2 Tip Merkezi bulunmaktadir.

Aydin'in en buylk saglik yatirrmi olan Aydin Sehir Hastanesinde insaat ¢alismalari yogun bir
sekilde devam etmektedir. Saglk hizmet sunumunda; gicline gli¢ katacak olan Aydin Sehir
Hastanesi, alaninda uzman saglik personeli, son teknolojiye sahip tibbi cihazlari ve yeni
acilacak ozellikli hizmet birimleri ile tamamlandiginda ilin ve bdlgenin saglik hizmetlerinde
uluslararasi kalite standartlarinda saglik tissii konumunda olacaktir.

ADU Tip Fakiiltesi Hastanesinde, 119 Profesér, 57 Docent, 53 Doktor Ogretim Gorevlisi, 483
Arastirma Gorevlisi, 627 Hemsire, 46 Ebe, 1128 diger saglik personeli olmak tzere toplam 2458
personel gorev yapmaktadir. Hastane toplam 85.100m? alana sahip olup, bunun 66.830 m2'si
kapali alandir. Toplamda 131 yatak kapasiteli Yogun Bakim Unitesi, 14 Ameliyathane salonu, 1
Acil Ameliyathane Salonu ile hizmet veren hastane 23 yatakli Palyatif Bakim Unitesi 2020
yilinda tamamlanmis olup Saglk Bakanhgindan ruhsat almistir. Hizmet vermeye kisa siire
icerisinde baslanmasi planlanmaktadir. Hastanede ayrica, 21 Yatakli Hemodiyaliz-Periton
Diyaliz Unitesi, 6 yatakli Organ Doku Nakil Unitesi, 4 Yatakli Kemik iligi Nakil Unitesi, 5 yatakli
Yanik Unitesi, 35 yatakl Kemoterapi Unitesi, 22 yatakli Fizik Tedavi Merkezi bulunmaktadir.

Aydin ili saglik hizmetlerinin sirdrlebilirligi acisindan nitelikli saghk personellerini
barindirmaktadir. Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK), saghk istatistiklerini il bazinda en son 2021
yili itibariyla yayinladigi icin bu verileri degerlendirme imkani bulunmustur. 2191 doktor ve
7729 diger saghk personeli ile hizmetler strdirilmektedir.

Tablo 16 Aydin ili Saglik Personeli 2019-2021°
2019 2020 2021

Uzman hekim - Specialist physician 1135 1124 1130
ISaéllk Bakanhgi - Ministry of Health 695 688 668
" Universite - University 212 207 168
|| Ozel - Private 228 229 294
645 700 703
ISaéllk Bakanligi - Ministry of Health 573 627 617
" Universite - University 7 6 20
! Ozel - Private 65 67 66
358 38 358
ISaéllk Bakanligi - Ministry of Health - 4 -

® https://data.tuik.gov.tr/Search/Search?text=sa%C4%9F1%C4%B1k%20personeli
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| Universite - University 358 382 358
! Ozel - Private - - -

Toplam hekim - Total physician 2138 2210 2191

lSaéllk Bakanhgi - Ministry of Health 1268 1319 1285
I Universite - University 577 595 546
| Ozel - Private 293 296 360
Dis Hekimi'® - Dentist™™ 445 456 515
lSaéllk Bakanhgi - Ministry of Health 139 151 143
[ Universite - University 73 64 66

I Gzel - Private 233 241 306
2587 2868 2907
ISaéllk Bakanligi - Ministry of Health 1844 2 005 2038
I Universite - University 502 617 596
! Ozel - Private 241 246 273
2388 2621 2768
ISaéllk Bakanhigi - Ministry of Health 1920 2051 2116
| Universite - University 146 175 199
I Ozel - Private 322 395 453
1043 1027 999
ISaéllk Bakanligi - Ministry of Health 976 967 938
I Universite - University 36 39 35

! Ozel - Private 31 21 26

Eczaci® - Pharmacist® 510 531 540
ISa§I|k Bakanhigi - Ministry of Health 46 57 53

[ Universite - University 7 8 6

I Gzel - Private 457 466 481

2.2.7. Ekonomik Yapi

Aydin Bliyik Menderes irmaginin suladig bereketli ovalar tizerinde 811.600 ha (yaklasik 8 bin
km2) alanda kurulu olup, tarim, turizm ve sanayi sektorlerindeki potansiyeli, vasifli insan
giciyle Ege Bolgesi ve Ulkemizin hizla gelisen illerinden birisidir.

Tarim, Aydin ekonomisinin temel direklerinden biridir. Bereketli topraklari ve iklim kosullari,
tarimsal Uretim icin elverisli bir ortam saglar. Ozellikle Biiyiikk Menderes Nehri'nin suladig
ovalar, tarimsal faaliyetler icin dnemli bir potansiyele sahiptir. Tarim sektori, Aydin'in gayrisafi
milli hasilaya dnemli 6lciide katki saglayan bir sektérdiir. Uziim, zeytin, incir, pamuk, narenciye
gibi Urinler baslica tarimsal Urinler arasindadir. Ayrica, seracilik da 6nemli bir gelir kaynagidir
ve ozellikle sebze ve meyve Uretiminde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Turizm, Aydin ekonomisinin diger 6nemli bir bilesenidir. Ozellikle sahip oldugu tarihi ve dogal
guzelliklerle taninan il, yerli ve yabanci turistlerin ilgisini ¢ekmektedir. Kusadasi, Didim,
Kusadasi, Milet, Priene, Aphrodisias gibi antik kentler ve turistik sahil bolgeleri, turizm
potansiyelini artiran 6nemli destinasyonlardir. Turizm sezonunda otelcilik, restoranlar,
rehberlik gibi sektorlerde istihdam artigi yasanirken, turizm gelirleri de Aydin'in ekonomisine
onemli katki saglar.
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Sanayi sektdrii de Aydin ekonomisinin gelisiminde énemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle il
merkezi ve gevresinde tekstil, gida, mobilya, ambalaj, kimya gibi sektorlerde sanayi tesisleri
bulunmaktadir. Bu sanayi tesisleri istihdam yaratirken, ilin tretim ve ticaret potansiyelini
artirmaktadir. Bunun yani sira, Aydin'da kiiclik ve orta o6lgekli isletmeler de ekonominin
canhhgini destekleyen unsurlardan biridir.

il diizeyinde cari fiyatlarla GSYH hesaplamalarina gére; 2022 yilinda istanbul 4 trilyon 564
milyar 280 milyon TL ile en yiliksek GSYH'ye ulasti ve toplam GSYH'den %30,4 pay aldu.
istanbul'u, 1 trilyon 329 milyar 810 milyon TL ve %8,9 pay ile Ankara, 972 milyar 238 milyon
TL ve %6,5 pay ile izmir izledi. Aydin ili bulundugu bélgede Isparta, Burdur ve Usak’tan sonra
en diisiik GSYH katki veren illerden birisi olmustur.

Harita 3 il Bazinda GSYH Pay, Cari Fiyatlarla, 20227

GSYH il pay: (%) - 2022
[Joss-o19
[Jo20-0.39
[ 0.40-0.38
[ 100-23
I :.00-30.40

Kisi basina GSYH'de 2022 yilinda, Kocaeli 302 bin 772 TL ile ilk sirada yer aldi. Kocaeli'ni, 287
bin 524 TL ile istanbul ve 253 bin 501 TL ile Tekirdag izledi. il diizeyinde kisi basina GSYH
hesaplamalarinda, 64 bin 416 TL ile Sanhurfa, 55 bin 296 TL ile Agri ve 54 bin 272 TL ile Van
son (g sirada yer aldi. Aydin kisi basina GSYH siralamasinda 2022 yilinda 76 bin 651 TL ile
39'uncu sirada yer aldi. 2021 yilinda GSYH kisi basina 58 bin 763 lira olmustu.

7 https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=I11-Bazinda-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila-2022-45867
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Harita 4 il Bazinda Kisi Basina GSYH Endeksi, Cari Fiyatlarla, 2022

Kisi bagina GSYH endeksi - 2022
[1s1-s2

[Jea-ss

] 7o- 73

-

I 100- 17

Yilik GSYH'nin, zincirlenmis hacim endeksiyle bir dnceki yila gore yiizde 5,5 artisina en fazla
katki veren il, yiizde 2,46 ile istanbul oldu. istanbul'u yiizde 0,65 ile Antalya ve yiizde 0,55 ile
Ankara izledi. Aydin da GSYH'nin blylmesine katki veren iller arasinda 12. sirada yer aldi.

Grafik 7 illerin Tiirkiye GSYH Biiylimesine Katkisi, Zincirlenmis Hacim Endeksiyle, 2022

Istanbul 2,46
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Ankara
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Bursa
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m Pozitif yonla katki veren ilk on beg il

Aydin'da fikri mulkiyet haklarina yonelik yaritilen c¢alismalar genel olarak (niversite,
arastirma merkezleri, sanayi ve ticaret odasi ve teknoloji transfer ofisleri tarafindan koordine
edilmektedir.
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Tirk Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT) tarafindan agiklanan verilere goére; 2023 yilinda,
yerli ve yabanci 16 bin 433 patent, 3 bin 400 faydali model, 183 bin 149 marka ve 58 bin 76
tasarim olmak tizere toplam 261 bin 58 basvuru yapilmistir. Bu basvurularin istanbul'dan gelen
3.526 patent basvurusuyla 6ne ciktigi gorilmektedir.

Aydin'dan 2023 yilinda 63 paten basvurusu yapilmistir. Ege Bolgesi'nde en ¢ok patent
basvurunda 493 adet ile izmir basi cekerken, Manisa 91, Mugla 53, Denizli 39, Balikesir 41,
Usak 8 basvuru ile yer almaktadir.

Marka basvurularinda istanbul'un liderligini siirdiirdiigii ve bu alanda 71.801 basvuruyla 6ne
cikarken Ankara, izmir, Bursa ve Antalya gibi biyiik illerin takip ettigi gériilmektedir. Aydin'dan
ise 1472 marka basvurusu yapilmistir.

Tasarim basvurularinda ise istanbul'un 20.623 basvuruyla ilk sirada yer alirken Bursa, Ankara,
Kayseri ve Gaziantep'in siralamada 6ne c¢ikmaktadir. Aydin'dan ise 301 tasarim basvurusu
yapilmistir.

Faydali model basvurularinda ise istanbul'un basi cektigi ve Konya'nin dikkat cekici bir sekilde
besinci sirada yer aldigi listede Aydin'dan 30 faydali model basvuru yapilmistir.

Aydin ilinde fikri mdilkiyet haklarina yonelik yiritilen calismalar, bolgenin ekonomik
kalkinmasini destekleyen temel unsurlardan biri olarak 6ne cikmaktadir. Bu calismalar,
bolgesel inovasyon sistemlerinin gelistiriimesi ve sirdirilebilir ekonomik bliyliimenin
saglanmasi agisindan bliyik 6nem tasimaktadir.

Aydin ilinin genel ekonomik yapisi tarim, turizm ve sanayi sektorlerinin bir arada bulunmasi ve
birbirini tamamlayici bir rol oynamasi dikkat ¢ekicidir. Bu sektorlerin birlikte hareket etmesi ve
gelisimi, Aydin'in gayrisafi milli hasilaya olan katkisini artirmakta ve ekonominin siirdirilebilir
bliylimesine destek olmaktadir.

2.2.7.1. Tarim ve Hayvancilik®

Aydin ili, Biylik Menderes Nehri'nin sulamasi altindaki verimli topraklar lizerine yayilmis,
800.700 hektarlik bir alana sahiptir. Bu alanin %46'si, yani 368.336 hektarlik bir bolimuinde
tarimsal faaliyetler yogun bir sekilde gerceklestiriimektedir. Aydin'in sahip oldugu uygun
ekolojik sartlar, topografik yapi ve iklim kosullari, ilin glicli bir tarimsal potansiyel
barindirdigini ortaya koymaktadir.

Tarim, Aydin'da, nifusun beslenmesi, is glicli saglanmasi, ekonomik katki ve ihracat kapasitesi
acisindan stratejik bir 6neme sahiptir. Nifusun yaklasik %40' kirsal alanlarda yasamakta olup,
bu da tarimin bolgedeki 6nemli bir ekonomik sektor oldugunu gostermektedir. Ayrica, nifusun
%55 gibi bir kismi gecimini dogrudan tarim sektoriinden saglamaktadir.

ilde, 16 Ziraat Odasi tarafindan kayit altina alinmis yaklasik 128.085 ciftci bulunmaktadir. Bu
ciftciler, 16.483 ortagi olan 119 Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, 807 ortagi olan 12 Su Uriinleri
Kooperatifi ve 5006 ortagi olan 29 Sulama Kooperatifi olmak tizere toplam 159 Tarimsal Amach

811 Tarim ve Orman Miidiirliigii
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Kooperatif icinde faaliyet gOstermektedir. Bu kooperatiflerin toplamda 22.320 ortagi
mevcuttur. Bunun yani sira, 14 adet birlige kayitli toplam 11.100 lye bulunmakta ve 161.505
kisi bu tarimsal 6rglitlenmelere tiye durumdadir.

Aydin ili, Buylk Menderes Nehri tarafindan sulanan bereketli ovalarin yani sira, yaklasik yarisi
cayir ve mera olarak kullanilan genis tarimsal alanlara sahiptir. ilin kalan arazi yapisi %40
oraninda ormanlik alanlar ve %12'lik kismi da tarim disi goél ve bataklik alanlarindan
olusmaktadir. Aydin, toprak yapisi, iklimi, topografik 6zellikleri ve ekolojik kosullariyla ¢ok
cesitli tarimsal Grlinlere uygun bir polikiltiir tarim potansiyeline sahiptir.

ilde, 6zellikle maki tipi bitki drtiisii hakimdir ve dogal habitat icerisinde zeytin, incir ve kestane
gibi bitkiler yaygindir. Ormanlik alanlar, kiyi seridinden baslayip bazi daglik bélgeleri tamamen
kaplayacak sekilde dagilim gostermektedir. Didim, Kusadasi, Efeler, Kogarl ve Cine ilgeleri,
Aydin'da en fazla ormanlik alana sahip olan bolgeler arasindadir.

Tablo 17: Aydin ili Arazi Kullanimi
Arazi Kullanim Sekli Alan (ha) %

364.943 44,97
327.606 40,37
93.632 11,54
25.419 3,13

Aydin ilinin sahip oldugu 3 Milyon 602 Bin 110 Dekar tarim arazisi icinde %67 pay ile meyveler,
icecek ve baharat bitkileri en genis alani kaplar. Geriye kalan arazilerin %30’unda tarla bitkileri
yetistirilirken, %3’lUk bir arazide de sebze yetistiriciligi yapilmaktadir.

Grafik 8: Aydin ili Tarim Alanlari Dagilimi
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Tablo 18: Aydin ili Tarim Alanlarinin Dagilimi ve Uretim Miktan
2002 2020 2021
Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim
Alani (daa) Miktar Alani (daa) Miktari Alani (daa) Miktan
(ton) (ton) (ton)

I Meyve | 2.103.130 812.326 2.158.636 599.957 2.163.837 754.502

209.490 573.326 99.493 339.321 91.437 308.407
1.289.490 426.323 915.689 441.831 989.407 480.956
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Aydin’da; genis bir alanda sulu tarim yapilmaktadir. En ¢ok katma deger yaratan tarla
Urlinlerinde; pamuk, aycicegi, misir ve bugday 6ne cikmaktadir. Aydin ili, Tlrkiye’de pamuk
Uretiminde 6n siralarda yer almaktadir.

Grafik 9: Aydin Tarla Uriinleri Uretimi 2021
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Tablo 19: Aydin Tarla Uriinleri Uretimi 2021
Uriin Adi Tiirkiye Uretimi il Uretimi Tiirkiye Uretimi
(Ton) (Ton) icindeki Payi

| Pamuk(Ktli) | 2.250.000 264.678 11,76%
_ 17.650.000 122.114 0,69%
_ 6.750.000 37.942 0,56%
_ 2.415.000 28.899 1,20%
_ 5.750.000 13.545 0,24%

il ekonomisine katkisi agisindan meyve iretim kapasitesine bakildiginda Zeytin, incir ve Cilek
daima onde yer almaktadir. Ayni zamanda Ulkemizde Uretilen ve ihracatta 6nemli yeri olan
incirin %57 si Aydin’da Uretilmektedir. Diinya ilkeleri icinde kalite yéniinden aranilan
ozellikteki kurutmalik incir ¢esidi olan Sarilop, Tirkiye'de sadece Ege Bolgesindeki Kiiclik ve
Blylk Menderes Havzasi'nda yetistirilmektedir. Diinya kuru incir Gretiminde % 50-55'lik bir
payla birinci sirada yer alan ilkemiz, Diinya kuru incir ihracatinda ise % 60-65'lik bir payla gene
birincidir. Sayilan bu nedenler ve lGretimin hemen hemen tamaminin (% 85-90) ihrag edilmesi
nedenleriyle Turkiye ekonomisi icin dnemli bir Griin olan kuru incirden, lilkemiz ekonomisi igin
onemli doviz girdisi saglanmaktadir.

Tablo 20: Aydin Meyve Uretimi 2021
Uriin Adi Tiirkiye Uretimi il Uretimi
(Ton) (Ton)

Tiirkiye Uretimi
icindeki Payi

. Zeytin 1.738.680 287.707 16,55%
o indr 320.000 180.899 56,53%
~ Gilek 669.195 66.237 9,90%
~ Portakal 1.742.000 46.213 2,65%
~ Mandalina 1.819.000 32.748 1,80%

Turkiye’de 2019 yilinda yapilan iiretim degerlendirmesinde incir, Kestane, Zeytin, Kereviz(sap)
ve Arpa (yesil ot) Uretiminde birinci olurken; Pamuk, Cilek, Enginar, Turung, Yesil Ot ve Yem
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Salgaminda ikinci olmustur. Yerfistigl, Mandalina, Bugday, bamya ve Borilce Uretiminde de
Uglincl buyik Uretici olarak yer almistir.

Aydin ekonomisinde tarim ve tarima dayali sanayinin gelisimi dikkat cekmektedir. ilin tarima
elverisli topraklari, zengin su kaynaklari ve uygun iklimi Akdeniz tipi bitkisel Gretimin
yapilmasina firsat tanimaktadir. Bu Ozellikleri ile Aydin gesitli yliksek katma degerli tarimsal
Urlnlerin Gretimine, poliklltir tarima, dort mevsim Uretime, ikinci, tGglincl hatta dérdincu
hasada uygunluguyla tarimsal yatirimlar igin cazip bir ildir.

Tablo 21: Aydin Sebze Uretimi 2021
Uriin Adi Tiirkiye Uretimi il Uretimi

Tiirkiye Uretimi

(Ton) (Ton) icindeki Pay!
~ Domates 13.095.258 128.875 1,00%
. Karpuz 3.468.717 48.492 1,40%
~ Biber 3.091.295 24.467 0,80%
~ Pathcan 832.938 20.772 2,50%
~ Hyar 1.890.160 9.481 0,50%

Aydin ili, 6rth alti tarim sektoriinde son yillarda ulusal diizeyde 6nemli bir konuma erismistir.
Tirkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK) verilerine dayanarak, Aydin'in 11.444 dekarlik bir alanda
gerceklestirdigi ortlu alti yetistiriciligi faaliyetleriyle Ulke genelinde 7. sirada yer aldig
belirlenmistir. ilde, értii alti yetistiriciligi daha ¢ok yiiksek tiinel yapilarinda cilek tiretimine
odaklanmistir.

Aydin'da ayrica "Organik Tarim" ve "iyi Tarim Uygulamalari"nin tesvik edilmesine yonelik
onemli adimlar atilmaktadir. Bu cabalarin bir sonucu olarak, 9.877 lreticinin 56.082 hektar
alanda toplam 174.589 ton organik tarim Griini Urettigi tespit edilmistir. Bu sonuglar, Aydin'i
Uretim alani boyutunda Tirkiye'de birinci, Uretici sayisi ve Uretim miktari agisindan ise ikinci
siraya yerlestirmektedir. Organik lirtinler icinde %92 oraninda meyveler, ardindan %6 ile tarla
bitkileri, %1,5 ile sebzeler ve %0,5 ile dogadan toplanan bitkiler yer almaktadir. Meyve
Uretiminde zeytin, incir, kestane; tarla Urilinlerinde ise pamuk 6ne ¢ikmakta ve Aydin'da
organik olarak yetistirilen Griin cesitliligi 99'a ulasmaktadir.

Hayvansal Uretim istatistiklerine gore, Aydin'da bliylkbas ve kiiciikbas hayvan sayilarinda son
yillarda bir artis gézlemlenmistir. 2021 yili itibariyla, blytkbas hayvan sayisi bir 6énceki yila
kiyasla %9,7 artis gostererek 488.557'ye ylikselmistir. Bu biiylikbas hayvanlarin icerisinde, sigir
sayisl %9,7 artarak 488.150'ye, manda sayisi ise 407'ye ulasmistir. Turkiye genelinde sigir
sayisl, 2021 yih itibariyla 17 milyon 850 bin 543 olarak kaydedilmis, Aydin bu sayiyla tlke
genelinde en ¢ok sigir bulunan 8. il olmustur.

Kugukbas hayvan sayisinda da 2021 yilinda bir énceki yila gére %11.3'lik bir artis yasanarak,
sayl 377.073'e ulasmistir. Ulkemizdeki toplam koyun sayisi ise 45 milyon 177 bin 690 olarak
belirlenmis, Aydin bu istatistiklerle Turkiye genelinde en ¢ok koyun bulunan 50. il
konumundadir.

Tablo 22: Aydin Hayvan Varhgi

Cins Tir Hayvan Ad 2002 2020 2021
[ ArKovam | Toplm 8939 257738 253606
I Biiyilkbas | Manda Manda 53 395 407
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Sigir Kaltar 54.745 335.327 364.581

Melez 83.560 72.831 86.660
Yerli (Sigir) 52.721 36.965 36.909
Sigir Toplam 191.026 445.123 488.150

Biiyiikbas Toplam 191.079 445.518 488.557

Hindi Hindi 52.476 25.606 24.891
Kaz Kaz 1.093 3.135 3.037
Ordek Ordek 1.441 2.864 2.503
Tavuk Et 1.041.240 1.955.900 2.233.250
Yumurta 891.402 1.067.313 765.881

Tavuk Toplam 1.932.642  3.023.213  2.999.131
1.987.652  3.054.818  3.029.562
Kegi Kil 64.394 91.281 94.577
Tiftik 24 28
Kegi Toplam 64.394 91.305 94.605
Koyun Merinos 2.499 4.831 6.054
Yerli (Koyun) 126.408 242.737 276.414
Koyun Toplam 128.907 247.568 282.468

Aydin ilinde bliylkbas ve kiicliikbas hayvanciligin gelisimindeki dnemli kisitlardan biri, yeterli
mera alanlarinin bulunmamasidir. ilin mera alanlari, toplam alanin yalnizca %3'lni
olusturmakta olup, bu oran Tirkiye genelindeki mera alani oraninin oldukca altindadir
(%18,6). Tarla bitkisi ekilisleri icerisinde yem bitkisi ekilislerinin orani Tiirkiye genelinde
yaklasik %12,7 iken, Aydin ilinde bu oran %39,3 civarindadir.

Su Grlnleri Uretimi, avcilik ve yetistiricilik olmak tzere iki faaliyet alanindan olusmaktadir.
Aydin ilinde su drinleri yetistiriciligi tesislerinde alabalik, sazan, yayin, cipura, levrek, kara
salyangozu, kurbaga ve yavru balik (kuluckahane) Uretimleri en yaygin tirler olarak
gorilmektedir.

Aydin ilinin su Griinleri sektériindeki yeri ve dnemi giderek artmaktadir. Ozellikle Didim ilcesi,
Akkoy mahallesi aciklarinda denizel alanda 2 adet su Urinleri yetistiricilik alanina sahiptir. 1
nolu yetistiricilik alaninda 2013 yilinda Uretim faaliyetine baslanmis olup, su anda 11 adet balik
Uretme ciftligi faal olarak faaliyet gostermektedir. Toplam kapasite 28.000 ton/yil olup, ylizey
alani 1.348 hektardir.

3 nolu vyetistiricilik alani ise yeni Uretime agilan sahalardan biridir. Planlanan 6 adet tesisten
biri faaliyete ge¢cmis durumdadir. Toplam kapasite 18.000 ton/yil olup, ylzey alani 1.478
hektardir. 17 adet su Urilnleri yetistiricilik tesisinde ¢cogunlugu levrek olmak (izere, ¢ipura,
garany6z, minekop, sariagiz, fangri mercan gibi toplam proje kapasitesi 46.000 ton/yil deniz
balig1 Uretimini hedeflemektedir. Bu projelerin hayata gegirilmesi durumunda yaklasik yillik
71.000 tona ulasacagi tahmin edilmektedir.

2.2.7.2. Sanayi
Aydin ilinde sanayi kiltlrinin olusmasinda, ilde Uretilen pamugun islenmesinde ve mamul

haline getirilmesinde lokomotif kuruluslar olmuslardir. Ayrica, TARIS incir ve Pamuk
Kooperatifleri de kooperatifgilik kilturinin gelismesini saglamistir.
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ildeki ilk orta ve biiyiik dlcekli tesisler, 1980’li yillarda uygulanmaya baslanan tesvik uygulama
sistemi sayesinde yatirim tesvikleri ile kurulmuslardir. Boylece, organize sanayi bolgelerinin de
kurulmasi ve gelismesi saglanmistir. ildeki biyiik 6lcekli sanayi tesisleri; istihdama katkisi
olmus, issizlik azalmis ve ihracatinin artmasini saglamiglardir. Tarima dayali; tarim makinalari
sanayi, kontinl sistem zeytin isleme makineleri sanayi vb. imalat sanayi alanlari gelismeye
baslamistir. Bu konuda Aydin ili, tlke ve bolge sanayisinin 6nemli aktérlerinden biri haline
gelmistir.

Sekil 1 Aydin Sanayisi Kilometre Taslari

Soke
Degirmen Kaltun 1S0 500 .
Aydm Aydm cilik San. Madencili listesinde 11 ihracati
Ticaret Tekstil ve Tic. Aydmn k San. ilden iki 500
Odast Fabrikast A.i. 0SB Tic. AS. urulug yer milyon
kuruldu. kuruldu. i kuruldu. kuruldu. alds. dolar: agts.
1904 1954 1963 1976 1986 1993 2008
000000000000
AN
1937 1954 1971 1977 1993 2004
Nazilli Ugur Soktas Jantsa Batisoke TIM
Stimerba Sogutma Tekstil Jant San. Soke 1000
nk Basma Makinele San_ve ve Tic. Cimento listesinde
Fabrikas: x_in_ Sz:xA ve Tic. AS. Asciu TSfA ilden 6
kuruldu. ic. AS. kuruldu. kurul 2 firma

Aydinilinde 2020 yilinda 1410,9 hektari organize sanayi bolgesi (OSB), 306 hektari sanayi sitesi
(SS) ve 939,8 hektari minferit alan olmak Uzere toplam 2656,7 hektar sanayi alani vardir.

Sanayi Sicil Bilgi Sistemi (SSBS) kayitlarina gore 2020 yilinda Aydin ilinde 214G OSB’lerde,
592’si SS’lerde ve 1.126’s1 diger sanayi alanlarinda olmak lzere toplam 1.932 sanayi isletmesi
vardir. Aydin ilinde 2020 yilinda SSBS’ne 165 isletmenin kaydi yapilmis, 102 isletmenin kaydi
iptal edilmistir.

SSBS kayitlarina gére Aydin ilinde 2020 yilinda sanayide istihdam edilen toplam 35.913 kisinin
2.464'U (%6,86) madencilik, 32.168'i (%89,57) imalat, 1.281’i (%3,57) enerji sektoriindedir.

ilde bir tanesi tarima dayali ihtisas (Jeo.Isitmali.Sera) organize sanayi bélgesi olmak tizer 8
organize sanayi bolgesi faaliyettedir.

Tablo 23 Aydin Organize Sanayi Bolgeleri

1 Aydin isletmede (Faaliyette)
27 Aydin ASTIM isletmede (Faaliyette)
[73 | Aydin Efeler TDI (Jeo.Isitmali.Sera) OSB isletmede (Faaliyette)
4 Aydin-Nazilli isletmede (Faaliyette)
['5 | Buharkent isletmede (Faaliyette)
6 cine isletmede (Faaliyette)
7 oOrtaklar isletmede (Faaliyette)
8 soke isletmede (Faaliyette)

istanbul Sanayi Odasi (iSO) tarafindan hazirlanan “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (iSO
500)" 1listesinde 1993 yilinda Aydin ilinden; “Séktas Pamuk ve Tarim Uriinleri Degerlendirme
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Ticaret ve Sanayi A.S.” ve “Soéke Degirmencilik ve T. A.S.” yer almistir. 1997 yilindaki iSO 500
ikinci listesinde yer alan kuruluslar “Alpler Ziraat Aletleri Sanayi ve T.A.S.” ile “Akmaden
Madencilik ve Yapi Malzemeleri Sanayi ve T.A.S.”dir. Aydin ilinden 2020 yilinda iSO 500 ve I1SO
ikinci 500 listelerinde 3’er kurulus yer almistir. 2022 yili 1SO 500 siralamasinda yer alan
kuruluslar ve siralamalari agagida verilmistir.

Tablo 24 1SO 500 ve 1SO ikinci 500’de yer alan Aydin Firmalari 2022

Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri San. Tic. A.S.
Jantsa Jant San. ve Tic. A.S.
Kaltun Madencilik Sanayi Nakliye ve Akaryakit Ticaret A.S.

145 Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.

ilde ilk sanayi odasi olarak, 1954 yilinda, Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Aydin Subesi hizmet
vermeye baslamistir. 01.01.2008 tarihi itibariyle Aydin Sanayi Odasi kurulmus ve hizmetlerini
halen siirdlirmektedir.

Tablo 25 ildeki Sanayi ve Ticaret Odalari SO / TSO
Unvani Kurulug Tarihi  Toplam liye sayisi  Sanayici liye sayisi

Aydin Ticaret Odasi 1904 7.906 119

Aydin Sanayi Odasi 2008 1.160 1.160
Nazilli Ticaret Odasi 1924 4.405 700

Soke Ticaret Odasi 1973 2.066 283
Kusadasi Ticaret Odasi 1992 4.895 247

Didim Ticaret Odasi 1995 6.145 176

Aydin ili sanayisi, tarima dayal olarak gelisim gdstermistir. il uygun iklim ve toprak yapisiyla
tlkemizin en 6nemli tarimsal iretim merkezlerinden biridir. ilde iretilen incir, zeytin, pamuk,
kestane ve diger bitkisel Grinler kurulan isletmelerde islenerek katma degere
dénustirilmektedir. Uretilen Griinlerin bir kismi i¢ piyasada tiiketilirken bir kismi da yurt
disina ihra¢ edilmektedir. Yas sebze ve meyveler, salamura zeytin, konserve, salca, islenmis
incir gibi tarimsal Urinler 6nemli ihrag Grinleridir.

ilde 6ne ¢ikan diger sanayi dali tarim makinalari retimidir. Tarim makinelerinin yanisira,
zeytinyagl makineleri, otomotiv yan sanayi Urlinleri ve beyaz esya diinyanin degisik lilkelerine
ihrag edilmektedir.

Aydin ilinde bulunan sanayi isletmelerinin sektérel dagilimina baktigimizda, %40 ile gida
drlnleri imalati, %10 diger metalik olmayan mineral Urlinlerin imalati, %10 baska yerde
siniflandirilmamis makine ve ekipman imalatinin ilk siralarda yer aldigi gérilmektedir.

Tablo 26: Tarim ve Tarima Dayali Sanayi isletmeleri®
KONU SAYI KONU SAYI
Pastacilik Uriinleri Uretimi 322 Yem 406

® Aydin Tarim ve Orman Miidiirliigii
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Zeytinyagi 261 Ekmek ve ekmek cgesitleri Gretimi 264

St ve St Urdinleri 259  Diger 195
Meyve-Sebze isleme- paketleme 240 Hazir Yemek, Tabldot Yemek 66
Unlu mamuller tretimi 201 Kuruyemis ve Cerezler 54
Fermente ve salamura Urln Uretimi 82 Baharat isleme 39
Sekerli Urlinler 36 Alkolsiiz icecekler 25
Et ve Et Urlnleri 30 Yumurta Paketleme 21
Un Uretimi 12 Tahin, helva ve pekmez Uretimi 18
Su Uriinleri isleme 5 Bal, polen, ari siitii ve temel petek 15
Uretimi ve ambalajlama

Biskuvi, Cikolata, Kakaolu ve Benzeri 4 Gida ile Temas Eden Maddeler 15
Urlnler

Kati ve Sivi Bitkisel Yag 3 Dondurulmus Gida 7
Hububat ve Bakliyat Uretimi 2 Alkollii igecekler 4
Konserve ve Salca 2 Hazir gorba ve bulyon, puding, toz 2

karisimlar, mayonez, sos vb

Sosyal Gilivenlik Kurumu gecmis yillarda her ay dizenli olarak sigortali istatistiklerini
yayinlamaktadir. Bu istatistikler kapsaminda illere ait detayl sigortali sayilari ve 4a sigortali
calisani olan isyeri sayilari elde edilmektedir. Ulkemizde 4a zorunlu sigortali istihdam eden
isyerleri calisan sayisina gore incelendiginde 1-9 calisani olan isyerlerinin olduk¢a yogun
oldugu gozlenmistir. Benzer durum 81 ilimizde gézlenmektedir.

Aydinilinde 2022 Temmuz dénemi SGK verilerine gore zorunlu 4a sigortali istihdam eden isyeri
sayisl 30.991 seviyesindedir. Bu isyerlerinde toplam 188.599 4a sigortali ¢alisan istihdam
edilmektedir. 1-9 arasi g¢alisani olan isyerlerinin ilimizdeki orani ylzde 89,9 dizeyindedir.
ilimizde 100 ve {zeri ¢alisani olan isyeri sayisi 211 iken bu isyerlerinde toplam 52.902 calisan
istihdam edilmektedir.

Tablo 27 2022 Yil Temmuz Ayi SGK isyeri istatistikleri

isyeri Biiyiikliigii isyeri Sayisi Sigortal Sayisi
12.898 12.898
| 23kisi | 8.595 20.302
| aeKisi | 4.510 21.410
1.865 14.512
1.776 23.583
| 2029Kisi | 507 12.057
| 3049Kisi | 391 14.743
| s0-99Kisi | 238 16.192
149 22.591
46 14.677
8 5.229
g 3.459
4 6.946
30.991 188.599

2023 itibariyle bunlarin yalnizca 965 firma kapasite raporuna sahip bulunmaktadir. 2020 ve
2021 yilinda gbir 6nceki yila gére %5,08 ve %10,51’lik bir artis gorilmekte ise de 2023 yilinda
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bu oran tekrar %5,46'ya dlismustiir. Kapasite raporlu isletmelerde toplam calisan sayisi 2022
yihna gore %10,12 artarak 37.716’ya ulasmasina ragmen isletme basina ortalama calisan sayisi
39,08’de kiside kalmistir.

Tablo 28 Aydin ili Kapasite Rapor ve Calisan Sayilari®

AYDIN 2021 2022 2023
Sayl 828 915 965
% Degisim* 5,08 10,51 5,46
m Sayl 1.218 1377  1.695
% Degisim*  -0,90 13,05 23,09
_ Say 1.446 1615  1.794
6 Degisim , . ,
Sayi 1.559 1.828  2.066
“ % Degisim* 3,86 17,25 13,02
Say 23581  25.128  26.680
“ % Degisim* 3,97 6,56 6,18
Say 2.996 3498  3.839
“ % Degisim*  -6,23 16,76 9,75
Say 31.474 34250 37.716
% Degisim* 1,65 88 10,12
(o) gisim , , )
Say 38,01 37,43 39,08
% Degisim*  -3,26 1,53 2,82

* Bir 6nceki yila gore degisim.
** Tabloda géziikmemesine ragmen Toplam calisan icine diger ¢alisan (gegcici, mevsimlik vb.) de dahil edilmistir.

Kapasite raporlari konusunda isletmeler NACE koduna gore miiracaat yapmaktadir. Aydin
ilinde en ¢ok kodlanan 5 sektor gida tretim ve ambalajlama olarak yogunlasmistir.

Tablo 29 Aydin ilinde 2023 Yilinda Kapasite Raporunda En Cok Kodlanan Uriin

Diger meyveler (muz, hurma, incir, ananas, avokado, guava, mango,
- 10.39.25.20.09 MANGOSTEEN, turuncgiller, Giziim, findik ve ceviz harig) - kurutulmus 78
- 10.41.41.90.01 Zeytin yagi Uretiminden arta kalan kiispe ve kati artiklar (prina dahil) 65
- 82.92.10.00.01 Gida maddelerinin ambalajlanmasi ve dolumu 48
- 10.41.41.90.02 Pamuk tohumu yag liretiminden arta kalan kiispe ve kati atiklar 44
Yalnizca zeytinden elde edilen yaglar ve fraksiyonlari, ham
l 10.41.23.30.00 (naturel/sizma zeytir?yaélar'l.yla veya rafine‘edilr:nis oIaTnIarIa 42
harmanlananlar dahil) (nattrel/sizma zeytin yagi ve kimyasal olarak
degistirilen yaglar harig)

Bu durumda il genelinde tarim ile sanayinin birlikte gelismekte oldugunu gdstermektedir.
Kapasite raporlarinda Aydin ilinde en ¢ok kodlanan faaliyet kodu ise “meyve sebzelerin
islenmesi ve saklanmasin”dan sonra “sivi ve kati yag imalati” gelmistir. Son yillarda enerji
Uretiminin yayginlagsmasi ile “enerji tiretimi” Gglinci sirada yer almistir.

10 https://www.tobb.org.tr/BilgiErisimMudurlugu/Sayfalar/sanayi-kapasite-raporu-istatistikleri.php
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Tablo 30 Aydin ilinde 2023 Yilinda Kapasite Raporunda En Gok Kodlanan Faaliyet

. 10.39 S:ilziéirriea::mﬂandmImam|§ meyve ve sebzelerin islenmesi 143
- 10.41 Sivi ve kati yag imalati 136
3| 311 Elektrik enerjisi dretimi 77
- 82.92 Paketleme faaliyetleri 56
- 28.30 Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati 47

2.2.7.3. Madencilik

Ege bdlgesinin tarim ve turizm bakimindan énemli illerinden biri olan Aydin ili, madenciligin
de yogun olarak yapildigi illerden biridir. Aydin’da 2023 yilinda cesitli firmalara ait 61 adet
arama ve 205 adet de isletme ruhsati verilmistir. Aydin’da ihale sonucu diizenlenen toplam
maden ruhsat sahasinin 2018 yilinda 5, 2019 yilinda 4, 2020 yilinda 5, 2021 yilinda 5, 2022
yilinda 9 ve 2023 yilinda 5 oldugu Bakanlikga belirtiimektedir.

Metalik madenler bakimindan altin, bakir, kursun, c¢inko, civa ve demir olusumlari
bulunmaktadir. Metalik maden yataklarinin yani sira endistriyel hammaddeler yéniinden de
zengin yataklar mevcuttur. Bunlardan barit, diyatomit, grafit ve kuvars gibi endistriyel
hammaddeler yaninda seramik sanayinin olmazsa olmazi olan feldspat yataklarindan tretilen
madenler diinya pazarina ihra¢ edilmektedir.

Mermer agisindan Karacasu ilcesi énemli potansiyellere sahiptir. ilcede Geyre, Tepecik,
Hangedigi ve Nargedik sahalarinda toplam 30 milyon m3 potansiyel mermer rezervi tespit
edilmistir. Bu sahalarda 6zel sektor tarafindan isletme yapilmaktadir. Mika yoniinden ise
Germencik—Dagyeri sahasi iyi kaliteli olup rezervi belirlenmemistir.

ildeki maden yataklarinda korund, manyetit ve zimpara olmak lizere Karacasu’da 172.000 ton
goérinir+muhtemel, Séke’de 55.000 ton muhtemel rezerv tespit edilmistir. isletilen zimpara
yataklari mevcuttur.

il merkezi, Séke ilcesi ve Cine—Karpuzlu—Akcaova yataklarinda 1.878.516 ton muhtemel,
seramikte katki olarak kullanilabilir nitelikte orta-diisik kaliteli 151.819 ton muhtemel ortaklaz
(potasyum feldspat) rezervi ile iyi kalitede 67.363.515 ton muhtemel ve 21.987.172 ton orta-
dislik kalitede albit (sodyum feldspat) rezervi mevcuttur. Bu yataklar glinimiizde seramik ve
cam sanayiinde kullanilmak Gzere yurt ici ve yurt disi pazarlara yonelik olarak isletiimektedir.

Diinya albit tiretiminde Ulkemiz ilk sirayi almaktadir. Uretimin hemen hemen tamami Cine —
Milas’dan yapilmaktadir. Bu bolgede feldspat zenginlestirilmesine yonelik tesisler
bulunmaktadir. Cine—Milas bolgesinden 1.5 milyon ton/yil civarinda albit ihra¢ edilmektedir.

Aydin, ozellikle jeotermal kaynaklar, mermer ve diger endistriyel mineraller agisindan zengin
bir potansiyele sahiptir. Son yillarda Aydin, sanayilesme sirecini hizlandirmis ve bircok diger
sektorle birlikte madencilik sektori de hizla gelismeye baslamistir. Ekonomik hayatta onemli
bir yeri olan madencilik, Aydin ili'nin sanayi ve ticaret sektériiniin gelismesinde etkin bir rol
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almaktadir. Zimpara, feldspat, kuvars, mermer, linyit, jeotermal ve diger bircok maden
yataklarinda iiretim yapilarak ekonomiye biyiik katkilar saglanmaktadir. istihdam olanaklari
artmakta, ayrica yapilan ihracatla tilke ekonomisine biiyik katkilar saglanmaktadir.

2.2.7.4. Turizm

Tirkiye’nin 6nde gelen turizm merkezlerinden biri olan Aydin MO. 13. yiizyila dayanan tarihi,
kilturel ve dogal zenginlikleri ile genis bir turizm yelpazesine sahiptir. 150 km’lik sahil seridi,
thman iklimi ile deniz, yat, termal, kiltlr turizmi alanlarinda cesitli aktivite firsatlari sunan
Aydin, alternatif turizm alt yapisinin gelismesi icin de elverisli kosullar vaat etmektedir. Aydin
ilinin tarimdan sonraki ikinci 6nemli gelir kaynag turizmdir. il ekonomisinde kiiltiir ve turizm
varliklari 6nemli yer tutmaktadir.

Tarihi binlerce yil gerilere giden Ege Bolgesi'nin nadide illerinden Aydin, verimli topraklari,
elverisli iklimi, stratejik konumu itibariyle bircok medeniyete besiklik etmistir.

Aydin ili, tarih éncesi devirlerden baslayarak Kayralilar, Lelegler, iyonlar, Grekler, Romalilar,
Bizanslilar, Selguklular, Aydinogullan, Osmanlilar ve glnimiz Tarkiye'sine degin pek cok
uygarliga yasam alani olmustur.

Kultir ve Turizm Bakanhgina bagl 5, (Aydin Arkeoloji Mizesi ve buna bagh Yorik Ali Efe
Muzesi, Afrodisias Mizesi ve buna bagl Karacasu Etnografya Mizesi, Milet Muzesi),
belediyelere ve Adnan Menderes Universitesine bagl 4 (Cine Kuva-i Milliye Miizesi, Cine
Aricilik Muzesi, Nazilli Kent Mizesi ve Kusadasi Zeytin ve Zeytincilik Miizesi) olmak Uzere
toplam 9 miize ile 23 6nemli 6ren yeri ile tescili yapilmis 1.745 kiltlr varligi bulunmaktadir.

Diinyaca Unli ve 6nemli gorilen 12 6ren yeri; Afrodisias (Karacasu), Alabanda (Cine), Alinda
(Karpuzlu), Apollon Tapinag (Didim), Gerga (Cine), Harpasa (Nazilli), Magnesia (Germencik-
Ortaklar), Mastaura (Nazilli), Milet (Didim), Nysa (Sultanhisar), Priene (Soke), Tralleis (Aydin-
Efeler) Aydin ili sinirlarindadir.

Aydin ili, tarihi, kilttrel ve dogal degerlerinin yani sira turizm faaliyetlerinin en hareketli
oldugu Bati Anadolu'nun merkezinde yer almaktadir. Ayrica, turizm agisindan en 6nemli deniz
hudut kapisina sahip olmasi, Aydin’da turizmin éne ¢ikmasini saglamaktadir. Aydin'da turizm
sezonunun iklim avantaji ile uzun olmasi sebebiyle tercih edilmektedir.

150 km’lik sahil seridine sahip olan Aydin, Kiltlr ve Turizm Bakanliginda isletme ve yatirm
belgeli 109 tesiste 33.555 yatak; belediye belgeli 408 tesiste 28.948 yatak olmak lizere toplam
517 tesiste 62.503 yatak kapasitesi mevcuttur. 2023 yilinda 1.900.000 turist sayisi ile pandemi
Oncesi kapasitelere ulasiimistir.

Yilda 2.400 gemi kabul kapasiteli Kusadasi Limani; yolcu sayisi ve gemi adedi bakimindan
Ulkemizin en 6nemli Kurvaziyer limanidir. 2019 yilinda 1.012 (197 adedi Kurvaziyer) kurvaziyer
gemi-motor-yat ile 221.549 turist gelmistir.

Kusadasi Yat Limani, 600 tekne kapasitelidir. Didim Yat Limani karada 600, denizde 580 tekne
kapasiteli 400 ton ile Turkiye’nin en yilksek kapasiteli tekneleri sudan ¢ikarmaya yarayan
vincine sahiptir.
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Turizmin gesitlendirilmesi ¢alismalari kapsaminda 2007 yili basinda Buharkent bdlgesi
“Buharkent Termal Turizm Gelisim Bolgesi” ve Aydin Merkezde Ilicabasi’ni da igine alan
imamkéy cevresi “Tralleis Termal Turizm Gelisim Bolgesi” ilan edilmistir.

Aydin jeotermal kaynaklar agisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyel icinde en
onemli termal turizm merkezleri Natur-Med - Davutlar ve Germencik Alanglli Kaplicalaridir.
Bunlarin disinda ise Kizildere, Sultanhisar - Salavatli, Ortaklar - Gimuskdy Kaplicasi gelir.

Kongre Turizmi acisindan Efes Kongre Merkezi disinda, ilde bulunan 6 adet 5 yildizli otel ile 1.
sinif tatil kdyu blinyesinde kongre turizmi amaciyla kullanilabilecek salonlar mevcuttur. Efes
Kongre Merkezi, tarihin kalbinin attigi yere, Kusadasi’na, modern yapisi ve gelismis teknolojisi
ile yeni bir soluk getirmistir. Merkez biinyesinde; bir adet 2.690 kisilik Bliylik Oditoryum, bir
adet 745 kisilik Alt Kat Oditoryum, 33 adet 45 ila 800 kisi kapasiteye sahip komite ve kiicik
toplanti odalari yer almaktadir.

2.2.7.5. Ticaret

Aydin’da, 2023 yili aralik ay1 sonu itibariyla Aydin Ticaret Odasina kayitli 9.896 Uye ticari
faaliyetlerini sirdirmektedir. Faaliyetlerini sirdiren (yeler arasinda ilk sirayl insaat
muteahhitligi, ikinci sirayi ise gida ve ihtiya¢c maddeleri perakendeciligi almaktadir. Aydin’da
yer alan ticaret odalarina kayith sirket sayisi, sirket tlrlerine gore dagilimlarini da icerecek
sekilde asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket tird agisindan limited sirketler birinci sirada
yer almakta, ardindan sirasiyla anonim sirketler ve sahis sirketleri gelmektedir.

Tablo Kayith Sirket Sayisi, Sirket Tiirlerine Gore Dagilimlari

Tablo 31 Yilinda Aydin’da Kurulan ve Kapanan isletmeler
KURULAN TASFIiYE KAPANAN

Tablo 32 Aydin’da En Cok Sirket Kurulan ve Kapanan iktisadi Faaliyet Alanlari

2020 2021 2022
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Ocak-Aralik 2022 déneminde Aydin’da toplam 138 yabanci sermayeli anonim sirket ve 683
yabanci sermayeli limited sirket kurulmus olup yabanci ortakli sirketlerdeki sermaye toplami
658 Milyon lirayi gecmektedir.

2020 2021 2022
Anonim Limited Anonim Limited Anonim Limited
Sirketler Sirketler Sirketler Sirketler Sirketler Sirketler

482 89 409 138 683

Aydin’da Kurulan
Yabanci Sirket

2022 yilinda Tiirkiye’de limited sirketlere ortak olan iilkeler sirasiyla Rusya Federasyonu, iran,
BAE, Hong Kong, Suriye , Almanya, Irak, Misir, Hollanda, Urdiin’diir. ilk sirasinda yer alan Rusya
Federasyonu 2021 yilinda 12. sirada yer alirken; BAE, Hong Kong, Almanya ve Misir bu listeye
2022 yilinda yeni girmislerdir.

2024 yili ocak ayi itibariyla, Aydin Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi (ANKESOB)'ne bagh 111
odaya kayitli toplam 129.253 (ye is yeri faaliyet gostermektedir. Bu durumda il niifusunun
ylizde 2,1’ine karsilik gelmektedir. Ginlimiz modern diinyasinda ticaret ahlaki, musteri
memnuniyeti, kalite, standart, tliketici hakki, sosyal dayanisma ve ara buluculuk gibi bircok
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Kapanan

8,43 9,76 11,24 11,52 7,09 10,34 6,96

8,33



kavram, ahilik tegkilati ¢atisi altinda Anadolu'da 700 yildan bugiine esnaf ve sanatkarlarimizla
hayata gecirilmistir.

2.2.7.6. Dis Ticaret

TUIK verilerine gére Aydin ili 2008 yilinda ilk defa 500 milyon dolarin {izerine ¢ikmis olan
ihracat, 2022 yilinda 1,54 milyara ulasirken 2023 yilinda 1,66 dolar ile en yiiksek degerini
gormistir. 2023 yilinda Aydin ili ihracatta bir onceki yila goére %7,6 oraninda bilylime
gosterirken Ulke ihracatinin %0,65’ini gerceklestirmistir.

Tablo 33 : ihracat Karsilastirmali 2022-2023

Dolar 2022 2023 Degisim %

1.543.567.666  1.661.044.685 7,6107%
TURKIYE 254.169.749.685 255.538.195.479 0,5384%
TURKIYE IGINDE PAYI 0,6073% 0,6500% 7,0345%

Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) tarafindan hazirlanan “ilk 1000 ihracatgi Arastirmasi*” (TiM
1000) listesinde, ilk kez yayimlandigi 2004 yilinda Aydin ilinden 128. ve 902. siralar arasinda 6
firma yer almistir. 2020 yilinda ise 6 firma bulunmaktadir. Arastirmaya katilan firmalarin 5’i
Uretici ihracatg, biri ihracatg firmadir. 2022’de TiM 1000 listesine giren firmalar ve
siralamalari ile 6nceki yila gore ihracatlarindaki degisimler asagida verilmistir.

Tablo 34 Aydin ilinden 2022 TiM 1000 ihracatgilar Listesine Giren Firmalar

2022 2022 : 2021 . .
Genel Sektérel 2022 lhracati Genel 2021 lhracati lhracat Firma Unvam

Siralama Siralama Siralama $) Degisimi

8 165.806.281,76 135 149.780.201,41 %10,7  ADININ AGCIKLANMASINI ISTEMiIYOR

7 136.426.310,94 225 101.410.811,75 %34,5 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMiYOR
PENINSULA TOURS TURIZM SEYAHAT

26  134.732.201,68 ORGANIZATORLUK TICARET VE
SANAYI LIMITED SIRKETI

m 28 128.425.722,83 223 101.581.670,88 %26,4 T T R R T AT

()

ANONIM SiRKETI
23 40.691.268,04 680 39.968.771,94 %1,8 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
ALABANDA MADENCILIK DIS TICARET
ANONIM SIRKETI
KIRLIOGLU TARIMSAL URUNLER GIDA
10 34.886.391,57 INSAAT SANAYIi TICARET ANONIM
SIRKETI

22 40.480.632,83 712 38.644.851,01 %4,8

ihracat pazarlarina gére ilimizden Nisan ayinda 109 ilkeye ve 4 serbest bolgeye ihracat
gerceklestirilmistir. Nisan 2023 ayinda 39 (ilke ve bélgeye ihracat artarken, 55 llkeye ihracat
azalmistir. En fazla ihracat yapilan iilke 7,3 milyon dolar ile italya olmustur. italya’yi 7,2 milyon
dolar ile Almanya, 6,2 milyon dolar ile ABD ve 4,6 milyon dolar ile ispanya izlemistir.

Pazar gesitliliginde Turkiye'nin ihracat yaptig1 232 llke ve bolgenin 113'lGine Aydin'dan ihracat
gerceklestirildigi gériilmektedir. Ulke gruplarindan AB’ye ihracat %31,4 azalarak 40,2 milyon

1 https://tim.org.tr/tr/turkiyenin-ilk-1000-ihracatci-arastirmasi
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dolar olarak gerceklesirken AB’nin Aydin ihracatindaki payr %47,9 olmustur. AB’yi %12,3 pay
alarak 10,4 milyon dolar ile Orta Dogu llkeleri ve %6,6 pay alarak 5,6 milyon dolar ile Uzak

Dogu ulkeleri izlemistir.

istanbul
izmir
Bursa
Kocaeli
Ankara
Gaziantep
Corum
Eskisehir
Trabzon
Aydin

37.903.640.782

4.721.108.102
3.929.766.757
3.875.398.502
3.729.478.333
2.840.653.402
492.761.110
456.403.280
406.068.335
383.351.131

63.054.879.972
3.757.359.387
3.292.058.713
6.273.630.579
6.069.267.132
2.051.461.448

1.535.632.607
390.238.889
62.457.329
147.186.912

Tablo 35 Aydin ili ihracat Verileri 2023 Yili (Ocak-Nisan) ihracat Siralamasi*?

Sektorlerin ihracat performansina gore Nisan ayinda 23 farkh sektor icinde baska yerde
siniflandiriimis makine ve techizat 26 milyon dolar ile en ¢ok ihracat yaparak lider sektor
olurken, onu 18,1 milyon dolarla Gida Urunleri ve icecek, 10,9 milyon dolar ile Tasocakgiligi ve
diger madencilik sektori izlemistir. En yiksek artis oranina sahip sektér “Ana metal sanayi”
olurken sektor ihracatini %82,1 oraninda artirarak 2,6 milyon dolara tasimistir. “Mobilya ve
baska yerde siniflandirilmamis diger trinler” sektoriinde artis orani %43,7 olurken “Plastik ve
kauguk Grinleri” sektorid ihracatini %13 artirmayi basarmistir.

Tablo 36 Yillara Gore Aydin ili Sektorel ihracati ($)

Baska yerde siniflandinimamis 243.559.130 234 280.243.700 234 15,1 94.060.419 24,5
makine ve teghizat
nGlda Urtnleri ve igecek 210.000.347 20,2 246.926.758 20,6 17,6 99.526.005 26
“Ta§ocakglllél ve diger madencilik 189.403.069 18,2 221.461.516 18,5 16,9 54.126.442 14,1
“Motorlu kara tasiti ve romorklar 129.293.628 12,4 155.555.811 13 20,3 46.310.060 12,1
-'.\./'?ta"k olmayan diger mineral 93.819.430 9 111.120.063 9,3 18,4 23.876.881 6,2
urtnler
“Tarlm ve hayvancilik 54.083.024 5,2 57.455.745 4,8 6,2 21.998.580 5,7
Tekstil trunleri 24.793.406 2,4 28.490.652 2,4 14,9 10.181.726 2,7
Metal esya sanayi (makine ve
. . 31.013.534 3 24.091.671 2 -22,3 5.805.934 1,5
techizati harig)
nAna metal sanayi 16.778.874 1,6 22.985.187 1,9 37 9.434.680 2,5
nKimyasal madde ve Urlnler 21.738.360 2,1 17.363.189 1,4 -20,1 6.698.060 1,7
nDiéer Sektorler 26.378.166 2,5 32.645.475 2,7 23,8 11.332.344 3
_ 1.040.860.968 100 1.198.339.767 100 15,1 383.351.131 100

12 https://ayso.org.tr/wp-content/uploads/2023/12/AY SO-2023-NISAN-AY I-RAPORU.pdf
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2.2.7.7. Cografi isaretli Uriinler

Yerel Urinlerin degeri diinya genelinde giderek artmakta, 6zglin degerlerin korunmasi igin
¢abalar giderek daha sistematik bir hal almaktadir. Bu ¢ergevede tarim, gida, el sanatlari,
maden ve sanayi Urunleri gibi yerel Urlinlerin ve Ureticilerin korunmasi, yerel Uretimin
geleneklerine ve standartlara uygun sekilde sirdirilmesinin tesvik edilmesi ve 06zgiin
Urlnlerin Ulke ve diinya ¢apinda tanitilmasi ve korunmasi amaciyla cografi isaret tescili
yapilmaktadir. Cografi isaret tiiketiciler igin Grlin ve Uretildigi cografya arasindaki baglantiyi ve
Uretimdeki standart kaliteyi belgeleyen gostergeler olma 6zelligi tasimaktadir.

Cografi isaretler, mense adi veya mahrecg isareti olarak tescil edilir. Buna gore bir Griniin
Uretim slireci tamamen belirli cografi alan sinirlari icerisinde gerceklesiyorsa, bu kapsama
giren cografi isaretlere “mense adi” denir. Ote yandan liretim siirecindeki islemlerden en az
biri Griinin konu oldugu cografi bolgede gerceklesmekteyse bu tiir cografi isaretlere de
“mahrec isareti” adi verilmektedir.

Aydin Ticaret Odasl, Aydin’nin yillar boyu siiregelen deger ve geleneklerinin sonucu olan yerel
Urlinlerinin korunmasi icin yogun bir bicimde diger kurum ve kuruluslar ile beraber
calismaktadir. Aydin’nin halihazirda toplam 28 tescilli cografi isareti bulunmakta olup, bunun
yaninda 10 tane de basvurusu yapilmis ve tescil i¢in degerlendirme sirecinde olan UGrini
bulunmaktadir®3,

Tablo 37: Cografi isaretli Uriinler
Basvuru

Cografi Isaretin Adi Tarihi Durumu
1 Buharkent Taze inciri 17.01.2024 Mense Adi Basvuru
2 Nazilli Cekiste(Egri Cekirdek) Zeytini 17.01.2024 = Mense Adi Bagvuru
3 Sarilop incir 17.01.2024 Mense Adi Basvuru
4 Soke Keskegi 21.11.2023 = Mabhreg Isareti Basvuru
5 Soke Kulak Tatlisi 25.09.2023 Mahregisareti  Basvuru
6 Aydin Gélhisar Enginari 08.08.2023 Mense Adi Basvuru
7 Yenipazar Pidesi 16.06.2023 Mahreg isareti  Basvuru
8 Soke Agacli Bazlamasi 01.05.2023 = Mahreg isareti Basvuru
9 Soke Tahinli Pidesi 27.03.2023 Mahreg isareti  Tescilli
10 Soke Peksimeti 13.01.2023 = Mahreg isareti Basvuru
11 Kuyucak Portakal 16.03.2022 Mense Adi Tescilli
12 Bozdogan Peynirli Yumurtali Pidesi 20.01.2022 Mahreg Isareti Basvuru
13 Soke Pidesi 06.12.2021 Mahreg isareti  Tescilli
14 Soke Pamugu 26.11.2021 Mahreg isareti = Tescilli
15 Aydin Yuvarlamasi 30.09.2021 Mahregisareti  Tescilli
16 Olukbasi Oglak Cevirme Kebabi 30.04.2021 = Mahregisareti = Tescilli
17 Soke Tath Maya Ekmegi 19.11.2020 = Mahreg isareti  Tescilli
18 Aydin Kabak Tathsi 22.09.2020 = Mahrec isareti | Tescilli
19 Germencik Eksili Tavuk 05.02.2020 Mahreg isareti  Tescilli
20 Ortaklar Cop Sis 05.02.2020 = Mahreg isareti  Tescilli
21 Dedebag Keskegi / Karacasu Keskegi 01.10.2019 Mahregisareti  Tescilli
22 Aydin Memecik Zeytini 16.07.2019 @ Mense Adi Tescilli
23 Aydin Cam Fistigl 19.06.2019 Mense Adi Tescilli
24 Dikmen Cicek Bali / Dikmen Kekik Bali | 07.06.2019 Mense Adi Tescilli
25 Karacasu Comlegi 10.05.2019 Mahreg isareti  Tescilli

13 https://ci18.turkpatent.gov.tr/veri-tabani
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26 Nazilli Pidesi 04.04.2019 = Mahreg isareti = Tescilli

27 Bozdogan Cevizli Sucugu 12.03.2019 Mahreg isareti  Tescilli
28 Aydin Memecik Zeytinyagi 04.03.2019 Mense Adi Tescilli
29 Sultanhisar Cilegi 17.09.2018 Mahreg isareti  Tescilli
30 Karacasu Pidesi 12.07.2018 Mahreg isareti | Tescilli
31 Aydin Yamalak Sarisi Zeytini 26.06.2018 Mense Adi Tescilli
32 incirliova Deve Sucugu 13.11.2017 Mahreg isareti | Tescilli
33 Soke Koruklu Cizmesi 11.04.2017 Mahreg isareti  Tescilli
34 Cine Koftesi 24.06.2013 = Mahreg isareti = Tescilli
35 Nazilli Kar Helvasi 09.03.2012 Mahreg isareti  Tescilli
36 Dalama Tandiri 09.01.2012 = Mahreg isareti = Tescilli
37 Aydin Kestanesi 07.12.2010 Mense Adi Tescilli
38 Aydin inciri 09.12.2003 Mense Adi Tescilli

2.2.7.8. Devlet Destekleri ve Tesvikler

2.2.7.8.1. Yatirim Destekleri

Yatirnm Tesvik Programinin uygulanmasi amaciyla bdlgeler, sosyo-ekonomik gelismislik
seviyeleri (Sosyo Ekonomik Gelismislik Endeksi-SEGE 2011) dikkate alinarak 6 bdlgeye
ayrilmistir. Asagidaki bolge haritasi ve iller tablosu bu siniflandirilmis bolgeleri géstermektedir.
Aydin ilimiz 2. bolgede yer almaktadir.

Harita 5 Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda iller ve Yatirim tesvikleri

BOLGELER
m1
2
M3
4
W5
16

Guncel tesvik sisteminde Aydin; Adana , Bolu , Canakkale, Denizli, Edirne, Isparta, Kayseri,
Kirklareli, Konya, Sakarya, Tekirdag, Yalova illeri ile birlikte Il. Bolge icerisinde yer almaktadir.
Bu kapsamda genel tesvik ile;

e  GUmrik vergisi muafiyeti ve
e KDV istisnasindan yararlanilabilmekte,
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Bolgesel destekler ile blyilk dlcekli yatirimlar icin ayrica;

e Vergiindirimi,
e Sigorta primi isveren hissesi destegi ve
e Yatirim yeri tahsisi 6ngorilmektedir.

Oncelikli yatinnm konularinda yapilacak yatirimlarda ise 5 inci bélgede uygulanan bélgesel
desteklerden faydalanabilir. Bu durumda Bolgesel desteklerin destek oranlarinda artisin yani
sira faiz destegi nden de istifade etmek mimkindiir.

Ayrica Karar geregi, ithalat bagimlihg yiksek urinlerin Giretimine yonelik yatirimlar stratejik
yatirnm olarak kabul edilmekte bu sektorlere yapilacak yatirimlar ayrica farkli alanlarda
desteklerden istifade edebilmektedir. Devlet tesviklerine iliskin 6zet tablo da goérilecegi gibi
stratejik kabul edilen yatirimlarda destegin cesidi ve miktari artmaktadir.

Sekil 2 Devlet Tesvikleri (Ozet)

GENEL -
YATIRIM BOLGESEL YATIRIM

STRATEJIK YATIRIM 8 PROJE BAZLI YATIRIM
TESVIKLERI TESVIiKLERI

TESVIKLERI

TESVIKLERL

@ Giimf;'ﬁk Vergisi % Gumrik Vergisi Muafiyeti % Gumruk Vergisi Muafiyeti % Hibe Destegi
Muafiyeti . - :
- % KDV Istisnasi % KDV Istisnasi % KDV Istisnasi
% KDV Istisnasi i .
% Kurumlar Vergisi Indirimi % Kurumlar Vergisi Indirimi @ Gumrik Vergisi Muafiyeti
% Sosyal Sigortalar Prim Destegi % Sosyal Sigortalar Prim % Kurumlar Vergisi Indirimi
Orta-Yiiksek (Isveren Payi) Destegi (Isveren Payi)
Orii % Sosyal Sigortalar Prim Destegi
Teknoloji Uriin = i oy . e s
Tesvikleri % Arazi Tahsisi % Arazi Tahsisi (Isveren Payi)
6ncglikli > % Faiz Orani Destegi % Faiz Orani Destegi % Gelir Vergisi Stopaji Destegi
Tegvikler % KDV Iadesi % Nitelikli Personel Destegi

% Enerji Destegi
Bélge 6 Tegvikleri . ..
% Faiz Orani Destegi

+ % Sermaye Katkisi

% Arazi Tahsisi
% Sosyal Sigortalar Prim Destegi

(Galigan Pay1) @ Altyapi Destegi
% Gelir Vergisi Stopaji Destegi % Alm Garantisi
% Izin/Ruhsat/Lisans Siireglerinde
Kolaylik
% KDV fadesi
Bolgesel destek unsurlari ve oranlari tabloda goruldugi gibidir.
Tablo 38 Bolgesel Destekler
Destek Unsurlar BOLGELER
| 1l 1] v \'} Vi

KDV istisnasi VAR VAR VAR VAR VAR VAR
Gumruk Vergisi Muafiyeti VAR VAR VAR VAR VAR VAR

Vergi Yatirima OSB ve EB 15 20 25 30 40 50

indirimi* Katki Disi (%50)  (%55)  (%60) (%70) (%80) (%90)
Orani* OSB ve EB 20 25 30 40 50 55
(%) ici

Sigorta Primi Destek OSB ve EB 2yl il 5yl 6 yil 7 yil 10 yil

isveren Suresi Disl (%10) (%15) (%20) (%25) (%35)

Hissesi (vatinrma  OSB ve EB 3yl 5yl 6 yil 7yl 10 yil 12 yil
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oram %) i

Yatirim Yeri Tahsisi VAR VAR VAR VAR VAR VAR

Faiz veya Kar  [IW<EL] - - 3 Puan 4 Puan 5 Puan 7 Puan
Payi Destegi 1 1,2 1,4 1,8
Milyon Milyon Milyon Milyon
Doviz / Dovize Endeksli 1 Puan 1 Puan 2 Puan 2 Puan
Kredi
Sigorta Primi (isci Hissesi) Destegi - - - - - 10 yil

S I R - oy
Bu tesviklerden faydalanmak igin "Yatirim Tegvik Belgesi" alinmasi gerekmektedir.

2022 yilinda yatirim tesvik belgesi alan 13.602 firmanin 149’u Aydin’dandir®. Yillar itibari ile
yatirim tesvik belgesi alan firmalarin sayisinda artis gozlenmektedir. 2022 yili son yillarin

rekorunu kirarak 149 tesvik belgesine ulasiimistir. Aydin igin de durum benzer sekilde
seyretmis 2022 yili igin toplam tesvik belgelerinin %1,1 ine sahip olmustur.
149
1255
102
6862 2
57 57 5
473
a?fﬂl II I

Tesvik belgelerinin sektorel dagilimina baktigimizda; son yillarin Enerji yatirnmlarinda ortaya
cikan hizh gelismeye uyum saglamasinin yani sira Aydin ilinin Tirkiye’deki diger sektorlerden
ayristigini gézlemliyoruz. Sebze ve meyve, barinacak yer ve turizm sektoriinde belirgin yatirm
aldigi goriilmektedir.

Tablo 39 Yatirim Tegsvik Belgesi Alan Firmalar (2015-Nisan 2023)
Tiirkiye Aydin

13602

Tablo 40 Tesvik Belgelerinin Sektdrel Dagilimi (2015-Nisan 2023)
Tirkiye Aydin

14 https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/yatirim-istatistikleri/mi05030016 15
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Yatirnmlarin toplam tutarina baktigimizda 2022 yilinda yapilan yaklasik 879 milyarlik
yatirimdan Aydin’nin payina 18,77 milyar diismustir. Bu da toplam yatirimlar icinde %2,1’lik
bir paya karsilik gelmektedir. Aydin i¢in duslik diizeyde kaldigi kabul edilmelidir.

Tablo 41 Tegsvik Belgeli Toplam Yatirim Tutari (2015-Nisan 2023)
Turkiye Aydin

B7%.23 mir 20 e 18,77 mir

4,58 mir
5.28 mir 26 m 34 mir
3 I
36 mir
I I.Im-l- ..
. mB

Tesvikli yatinnmlarin toplam tutarlarini sektorel olarak analiz ettigimizde de Aydin ili gida
Uretim yatirnmlari disinda Turkiye genelindeki yatirimlar ile uyum icinde oldugu gorilmektedir.

Tablo 42 Tesvikli Yatirimlarin Sektorel Dagilimi (2015- Nisan 2023)

Tiirkiye Aydin
- s ner. [ s -

CELLER LIE & le mir

oreLLer, MOTE.. [ 12075 S
avest oavare [ 27: mr-

oier DESTERL... | 12245 mr e ; B s

sotorLy Kok | 0292 senzevemen. [ 155 m

teksTiL ELvarl.. [N 1000z EYC DIE — RE

wotorly kak. [l 25 o B

arga kinavasal .. IR 700z o pys meai . [ 108 mie

ceneL camu . [ 77.e5 mie SOT GROMLER]

senteTle ke [ 7520 e

-
o
L
3
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Yatinmlarin istihdama katkisi 6Gnem tagimaktadir. Tesviklerin édnemli bir katkisi da istihdam
yaratmasidir. Tesvikli yatirimlar yillar itibari ile istihdama sagladigi artis Turkiye genelinde 2019
yili hari¢ olmak lzere duzenli bir artis saglarken Aydin ilinde maalesef diizenli bir gelisim
saglanamamistir. 2022 yilinda dortbin civarindaki istihdam sayisina 2023 yilindaki dort aylik
déneme bakarak en az lg¢binlere ulasilabildigi degerlendirilebilecektir.

Tablo 43 Tesvikli Yatirimlarin istihdam Ettigi Kisi Sayisi (2015- Nisan 2023)
Tiirkiye Aydin
0.4 M 377 B

4B
. 299 1B
262 B -
228 ? B
98 2B
ze 2B
133 20 B 1B
I I 1B

]

Ulke genelinde siklikla kullanilan tesvik sinifi bélgesel tesvikler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
ikinci sirada genel destekler yer almaktadir. Birinci bolge kabul edilen Aydin’da bélgesel
destekler genel desteklere gore biraz fazla olsa da yararlanilan tesviklerin yatirimciya katkisi
daha dislik olmaktadir. Daha fazla destegin oldugu oncelikli alanlarda yapilan 110 yatirim, 4
stratejik yatirimin arttirilmasi veya blyik 6lcekli ile proje bazli destek alinacak yatirimcilarin
bolgeye cekilmesi bolgesel kalkinma icin daha faydali olacaktir.

Tablo 44 Destek Sinifina Gore Belge Adedi (2015- Nisan 2023)
Tirkiye Aydin

PROJE BAZLI &0

STRATEJIK YATIRIMLAR
EI'H'.#TEIII'-; :;I:.;.ﬂ RIMLAR: t

- v L3
_ 1 OMCELIKLI
OMCELIKLI 110
7419

BOLGESEL
366

BOLGESEL
GENEL
73372 e

Destek Sinifi Belge Adedi Destek Sinifi Belge Adedi
BOLGESEL 36858 BOLGESEL 386
[EEN E_L - 23 3?-1 GEMEL 263
ONCELkL e OMCELIKL 110
STRATEJIK YATIRIMLAR 137 STRATEJIK YATIRIMLAR 4
PROJE BAZLI &0

BUYUK OLCEKLI 57
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2.2.7.8.2. ihracat Destekleri

Sirketlerin ihracata hazirlanmasi ve uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji kazandiriimasi
amaciyla tasarim ve kurumsal kapasitelerinin giglendirilmesi, Grlinlerinin yurt disinda tanitimi,
pazarlanmasi, tutundurulmasi ve markalagsmasinin desteklenmesine yonelik giderler ile
ihracatimizin sirdardlebilir artisinin saglanmasi icin gerekli diger faaliyetlere iliskin giderler
Ticaret Bakanligi nezdinde desteklenmektedir.

ihracatta devlet destekleri, Tiirkiye'de isletmelerin uluslararasi pazarlara daha etkin bir sekilde
girebilmelerini ve ihracatlarini artirabilmelerini amaclayan cesitli tesvikler ve yardimlardir. Bu
destekler, isletmelerin rekabet glglerini artirmalarina, yeni pazarlara agilmalarina ve
Urdnlerini diinya gapinda tanitmalarina yardimci olur.

ihracat destekleri (e-ihracat elektronik ihracat, mikro ihracat dahil) Ticaret Bakanligi, KOSGEB
ve Eximbank tarafindan ihracata hazirlik, ihracatin gelistirilmesi, uluslararasi markalasma,
pazarlarda kalici hale gelme icin verilen karsiliksiz hibe seklinde verilen devlet destekleridir.
ihracat tesvikleri ve destekleri firmalarin ihracata hazirlanmasi ve ihracatlarini artirmalari,
surdurulebilir bir ihracat yapisina kavusmalari icin verilmektedir.

ihracatta devlet destekleri cesitli alanlarda saglanmaktadir. ihracatta devlet destekleri mal ve
hizmet ihracati olarak ikiye ayrilmaktadir.

Uriin (mal) ihracati tesvikleri; Yurt Disi ve Yurt ici Fuar Destekleri, Pazara Giris Belgesi
Destegi,Yurt DisI Birim Kira Destegi, Yurt Disi Marka Tescil Destegi, Yurt Digi Tanitim Destegi,
Tasarim ve Uriin Gelistirme Projesi Destegi, Tasarimci Sirket ve Tasarim Ofisi Destegi, Yurt Disi
Pazar Arastirmasi Destegi, Yurt Disi Sirket ve Yurt Disinda Yerlesik Sirkete Ait Marka Alim
Destegi, Kiresel Tedarik Zinciri Destekleri, Turquality Destekleri, Cok Kanalli Zincir Magaza
Destegi olarak siralanabilir.

Sekil 3 Yeni Nesil ihracat Destekleri

Marka ve
TURQUALITY®
Destek
Programi

5973 Sayili Ihr
Destekleri Hakkind

ihracat Kredi
Sigortasi Tazmin
Destegi

Tasanmci
Sirket/ Tasarm
Ofisi Destegi

Proje Bazli

Ihracat Sigorta
o Eximbank'in Destegi
Yurt Digi Sirket Birim Kira Uyguladigi Faiz
ve Yurt Diginda Destegi Orani ile CIRR
Yerlesik Sirkete Tanitim Arasindaki Farkin
Ait Marka Alim Destegi Desteklenmesi

Destegi
Kiresel Tedarik
Zinciri Yetkinlik
Projesi Destegi

Yurt Digl Fuar
Destedi

Yurt Igi Fuar N DIJITAL PAZARLAMA,
Destegi iSBIRLIGI SiPARi$ KAR$|LAMA,_
e " ENTEGRESYOND, -
Pazara Girig Aragtirmasi YONELIK Selil: INU,
Belgelerinin Destegi | DESTEKLER CEVRIMIGI MAGAZA

Desteklenmesi OLUSTURMA
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E-ihracat Destekleri; Sirketlerin, pazar yerlerinin ve perakende e-ticaret sitelerinin e-ihracata
hazirlanmasi; yurt disi pazarlarda ve pazar yerlerinde Turk Grilinlerinin ve markalarinin gevrim
ici sergilenmesi, tanitilmasi, yurt disi siparislere iliskin hizli teslimatin saglanmasina iligkin
giderlerinin desteklenmesi ve/veya sirketlerin e-ihracat gergeklestirmelerine imkan
saglayacak E-lhracat Konsorsiyumlari ile Tiirkiye E-ihracat Platformuna yénelik faaliyetlere
iliskin giderlerin desteklenmesidir.

Hizmet ihracati destekleri; hizmet ihracatimizda surdirilebilir artisin saglanmasi amaciyla
ihracata yonelik kurumsal kapasite olusturulmasina ve kapasitenin giiglendirilmesine, yurt disi
pazarlara erisime, pazarda tutundurmaya ve pazar payini arttirmaya yonelik faaliyetlere iliskin
giderlerin karsilanmasina yoneliktir. Egitim, saghk ve spor turizmi, kiltir, fuar, yonetim
danismanhg, yesil ve tasimacilik-lojistik hizmetleri ihracatina yonelik olarak her sektoriin
kendi 6zelligine uygun farkh destek kalemleri tanimlanmaktadir.

Bu destekler sektorlere gore cok degisik basliklarda yer almakla birlikte tim destek oranlari
%50 olarak belirlenmistir. Bakanlik, hedef lilkelere yonelik giderlere iliskin destek oranini 20
puana kadar, hedef sektorlere yonelik destek oranini 5 puana kadar artirabilir.

2.2.7.8.3. AR-GE Destekleri

AR-GE faaliyetleri bir tGrin veya hizmetin seri Uretimine yonelik faaliyetler icermemektedir.
Uretim altyapisina yonelik harcamalar ar-ge harcamasi olarak degerlendiriimemektedir. Bu
ylzden ar-ge faaliyeti sadece ortaya ¢ikacak yeni Uriinden prototip olusturmaya yonelik
yapilacak arastirma ve gelistirme calismalaridir. Bunlar genelde test ve oOlglim cihazlari ve
prototip olusumunu kapsamaktadir. Bunun yaninda arastirmayi yiritecek bilim insanlarinin
maagslari, bir takim tasarim yapmayi saglayan yazilimlar ve bilgisayarlar, patent ve faydal
model belgeleri icin harcamalar, deneme (retimleri sirasinda yapilacak harcamalar gibi
harcamalar arge/inovasyon harcamalari olarak degerlendirilebilmektedir.

AR-GE ve inovasyon desteklerinin en baslica kurulusu TUBITAK(Tuirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu)’tir. Burada ar-ge faaliyeti yapan sanayi firmalari ulusal veya uluslararasi
programlarla desteklemektedir.

KOSGEB tarafindan da Arastirma-gelistirme (Ar-Ge) ve inovasyon projeleri araciligiyla bilim ve
teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip kiiciik ve orta biyiiklikte isletmeler (KOBI) ile
girisimcilerin; yeni bir Grin, yeni bir sire¢ ve/veya yeni bir hizmet Uretmelerinin veya
ivilestirmelerinin, Griin gelistirme (Ur-Ge) faaliyetleri ile degisen pazar taleplerine ve teknolojik
gelismelere uyum saglamalari icin Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Destek Programi ile firmalar
desteklenmektedir.

2.2.7.8.4. Tarimsal Destekler

Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programini (KKYDP); Kirsal Kalkinma Destekleri
Kapsaminda Tarima Dayali Ekonomik Yatirimlarin Desteklenmesi ve Kirsal Ekonomik Altyapi
Yatirnmlarinin Desteklenmesi yapilmaktadir. KOBi diizeyinde olmak iizere; kadin, geng
girisimciler ile Uretici 6rgutlerine 6ncelik verilerek gercek ve tiizel kisiler basvurabilmektedir.
Bircok tarimsal faaliyete iliskin olarak Kirsal alanlarda veya Tarima Dayali ihtisas OSB’lerde
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asagida yer alan yatirim konulari desteklenmektedir. Degisik donemlerde cagri yolu ile projeler
alinmaktadir.

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK); Tarim ve Orman Bakanliginin ilgili
kurulusu Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) tarafindan dénemsel olarak
yapilan duyurular ile 2024 yilindan itibaren uygulanacak olan IPARD Il Programi ile de 7 yil
icerisinde 785 milyon avro tutarinda hibe destegi kullandirilmasi saglanacaktir. Aydin ili bu
programin kapsami icerisindedir. TKDK) tarafindan yuruttlmekte olan IPARD Il Programinin
13. Basvuru Cagri ilani Dénemi 12.10.2023 tarihi itibariyle sona ermistir. Bu basvuru
déneminde Aydin ilinden, Sit Uretimi, sut isleme, sit toplama, kirmizi et isleme ve
meyve/sebze isleme sektorlerinden toplam yatirim tutari 366,9 Milyon TL ya varan ve 189,4
Milyon TL tutarinda hibe talebi olan 44 adet proje basvurusu yapilmistir.

AB Katilim Oncesi Yardim araci Kirsal Kalkinma hibelerini (IPARD) 2013 yilindan bugiine Tarim
ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu Uzerinde yatirimcilara kullandiriimaktadir. Tirkiye
genelinde Aydin ilinin de icinde oldugu 42 ilde bu hibeler kullandiriimaktaydi. Tarim ve
hayvancilik basta olmak Uzere kirsalda 16 sektordeki yatirimlara %50-%80 arasinda hibe
destegi saglanmaktadir. AYDIN 42 il icinde en fazla hibe alan 25. ildir. TKDK Aydin il
Koordinatorligi; IPARD | ve IPARD Il Programinda, bugline kadar toplam proje tutari 384,7
Milyon TL olan 194 proje ile s6zlesme imzalamig, 168,5 Milyon TL hibe saglamistir.

Ciftci Kayit Sistemi (CKS) destekleri; CKS veya bakanligin olusturmus oldugu diger kayit
sistemlerine kayith tarimsal Ureticiler, her yil belirlenen rakamlar Gzerinden birim bazl
desteklenmektedir. Bunlar dekar basina biyolojik miicadele, mazot, glbre, toprak analizi,
sertifikall tohum-fidan-fide kullanimi destekleri ile; kg basina bazi tarim Grlinlerinin baziillerde
desteklenmesi ve hayvan basina hayvancilik desteklerinden olusmaktadir. Ayrica, organik
tarim ve iyi tarim uygulamasi yapanlara uygulanan destek miktarlari daha ylksektir.

2.2.8. Ulasim

Bugiin llkemizin 6nemli turizm merkezleri arasinda yer alan il, diizgiin yollarla ¢evre illere ve
dolayisiyla diger bolgelere baghdir. Aydin Daglar’'nin gliney eteginde Tabakhane Deresi’'nin
birikinti yelpazesi tizerinde, deniz diizeyinden 65 m yiikseltide kurulu il merkezi, izmir'e 127
km, Manisa’ya 163 km, Mugla’ya 104 km uzakliktadir. Afyon’u, Denizli’ye ve izmir’e baglayan
kara ve demiryolu, il sinirlariicinden gecer. Aydin-Mugla, Aydin-Denizli karayollariyla, glineyde
Ege ve Akdeniz kiyilarina ulasilir. izmir’e, Selcuk (izerinden kara ve demiryolu baglantisi vardir.
llce merkezleriyle diizenli karayolu, ayrica Germencik, Sultanhisar, Kuyucak, Nazilli, Séke
ilceleriyle demiryolu baglantilidir.

2.2.8.1. Karayollar
Ulkemizde ulasim hattinin gelismesini saglamak amaciyla otoyol yapimina olduk¢a 6nem

verilmektedir. Otoyollar sayesinde ulasim daha hizli saglanabilirken, yollarin genisligi glivenli
olmasi yolculuk siresini kisaltmasi acisindan otoyol kullanimi da oldukc¢a avantajlidir.
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Resim 3 Oto Yollar Haritasi

101 km,

CANAKKALE

SANLIURFA

s KAMU KAYNAGI iLE HiZMETE ACIK OTOYOLLAR
s YiD MODELI iLE YAPIMI DEVAM EDEN OTOYOLLAR

mmssss= YiD MODELI iLE HIZMETE ACILAN OTOYOLLAR
YiD (YAP-iSLET-DEVRET)

Ginimizde de E-24 Aydin-Denizli ve Aydin-izmir karayolu, yiik ve yolcu trafiginin yogun
oldugu yollardir. Yapimi tamamlanan Aydin-izmir otoyolu, tger seritleri, viyadiikleri ve 3000
metre uzunlugundaki tinelleri ile kara ulagiminda daha kisa, daha givenli ve hizli akisi
saglayacak, ornek bir bayindirhk hizmeti sunmaktadir. Aydin Denizli otoyolu ise kismen
faaliyete ge¢mekle birlikte insaati devam etmektedir. Otoyol, basta turizm ve ulastirma olmak
Uzere, yore ekonomisi her alanda blytk katkilar saglamaktadir. Aydin ilinin en 6nemli turizm
potansiyeline sahip olan Kusadasi ilgesini ¢cevredeki il ve ilgelere baglayan yapimi ve bakimi
karayollarinin sorumluluguna giren (i¢ anayol vardir. Bu yollar Kusadasi-Selcuk, Kusadasi-Soke,
Kusadasi-S6ke ayrimi-Davutlar yollaridir.

2.2.8.2. Demiryolu

Aydin ilinin ekonomik yapisinin gelismesinde en belirgin adim, Aydin-izmir demiryolunun
yapilmasidir. Amerikan i¢ savasinin baslamasiyla ingiliz tekstil sanayisinin pamuk ihtiyacini
karsilamak icin pazar arayislari Bati Anadolu’yu ve Aydin-izmir demiryolunu giindeme
getirmistir. 1853 yilinda Robert Wilkin adli bir ingiliz isadaminin baslattigi demiryolu insaati ile
ilgili girisimler sonu¢ vermis ve Aydin demiryolu sirketi tarafindan 7 Haziran 1866’ da 133
km.’lik Aydin-izmir demiryolu isletmeye aciimistir. Bu modern ulasim hatti, menderes vadisi
icin yeni bir dénemin baslangici oldu, tasima giderleri km. basina %76 azaldi. Bolgeye yilda
500.000 sterlin dolayinda tasarruf saglanmis oldu. 1877’lerde Aydin vilayetinin tim giderleri
karsilandiktan sonra, hazineye vyilda ortalama 770.000 sterlin dolayinda para
aktarabilmekteydi. 1910 da bu gelir 1.700.000 sterline ve toplam devlet gelirlerinin %15 ine
ulasmisti.

Aydin ilini bati-dogu dogrultusunda kat eden demiryolu lizerinde Séke, Germencik, incirliova,
Aydin Merkez, Kosk, Sultanhisar, Nazilli, Kuyucak ve Buharkent ilgceleri bulunmaktadir. Aydin il
hudutlari dahilinde toplam demiryolu uzunlugu Séke-Buharkent arasi 134,6 km’dir. Bunun 169
adedi serbest hemzemin gecit, kalan 9 adedi bekcili/bariyerli hemzemin gecittir. il dahilinde
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sadece Kuyucak-Horsundu istasyonlari arasinda 34.20 uzunlugunda bir adet tinel vardir.
izmir-Aydin-Denizli arasinda tamamlanan hizli tren projesi ile demiryolu isletmeciligi daha
modern hale gelmistir.

2.2.8.3. Denizyolu

Kusadasi Limani'ndan denizyolu ulasimi saglanmaktadir. Glivercin ada mendireginin
yapilmasiyla korunakl hale gelmistir. Limanin rihtim uzunlugu 971 metre, su derinligi ise 15
metredir. Limanin gemi kabul kapasitesi 6’dir. Kusadasi limani Tiirkiye’de denizyolu ile en fazla
giris-cikis yapilan limandir. Kusadasi ilgesinde ayrica bir yat limani mevcut olup, 630 adet yat
kapasitesi ile yerli ve yabanci turistlere hizmet vermektedir. Diger yat limani ise 580 deniz, 600
kara kapasiteli olarak Didim ilgesinde bulunmaktadir ve 2009 yilinda hizmete agilmistir. Ege
adalarinda turistik ring yaparak Efes turu icin glini birlik yabanci turist getiren yolcu gemileri,
yatlar ve motorlarin yani sira, feribotlarla da Kusadasi-Sisam seferleri devamli yapilmaktadir.

2.2.8.4. Havayolu

Havayolu: Aydin il Merkez Tepecik Beldesinde, daha dnce Cildir isimli, kiiciik capta ucak,
helikopter inis ve kalkis islemleri ile parasit egitimlerinde kullanilan bir Havalimani
bulunmaktadir. Aydin - Cildir (Stool tipi) Havaalani 1990-1993 arasinda tamamlanmistir. Cildir
Havalimani 2006 yilindan itibaren, Askeri bir havalimani ve THY ucus okulu olarak faaliyet
gostermektedir. Havaalani pistinin uzunlugu 1,435 metre olup, bu haliyle yalnizca pervane tipi
ucaklarin inis -kalkis yapabilmesine misaittir. izmir havalimani 130 km. uzakliktadir. ile
havayolu ile gelen ziyaretciler izmir Adnan Menderes Havaalanini kullanmaktadir. Cildir
Havaalani yolcu tasimaciligina acildigi takdirde Havayolu tasimaciliginda kentin ihtiyacini
karsilayacak hemde kente deger katacaktir

2.2.8.5. Kentici Ulasim

Kent ici ulasim belediye otobisi, halk otoblisii ve minibis gibi toplu ulasim araclariyla
gerceklestirilebilmektedir.

Aydin il merkezinden ilgelere ulagsmak istediginizde hem belediye otobislerini hem dolmuslari
kullanabilirsiniz. Aydin Blyliksehir Belediyesine ait halk otoblsleriyle tiim ilcelere ulasim
saglanmaktadir. Aydin il sinirlari iginde yer alan 17 ilgenin tamamina toplu ulagim hizmeti
verilmektedir. Aydin genelinde kent igi ulasimin saglanmasi noktasinda 113 otoblis gorev
yapmaktadir. ilgelere gidip-gelen ve “Sari Civciv” adi verilen bu otobiislerin numaralari ve
kalkis saatleriyle ilgili bilgi belediyenin web sitesinde ayrintili olarak yer almaktadir.

Sehir ici Motorlu Tasitlar Kooperatifi tarafindan saglanan Aydin Sehir ici ulasim hizmeti, 6zel
halk otoblisleriyle gerceklestiriimektedir. Aydin sehir icinde bircok glizergaha ulasim saglayan
Ozel halk otobUsleriyle sehri bastan basa dolasmaniz mimkin. 17 hat tGzerinden yapilan sehir
ici ulasiminda 6zel halk otobsleri hat numarasina gore siralanmislar, giizergahlar bu numara
Gzerinden konumlandiriimistir.

2.2.9. Yiriitiilmekte Olan ve Planlama Asamasindaki Projeler
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Aydin Valiligi'nin 2023 yatirnm planlari igerisinde bulunan yatirimlarinin yizde 64’Gnin
gerceklesirken, yatirimlarin toplam tutari 232 milyon 111 bin 451 TL olarak gerceklesmistir®>,
Kirsal Kesimi Destekleme (KIRDES) projesi ¢ercevesinde 16 altyapi, sanat yapisi, 12 hizmet
binasinin yapim onarim isi, 5 sosyal tesis, 7 restorasyon, 7 proje hizmet alimi ve 2 yapim
calismasiyla birlikte toplamda 49 proje yiritilmustdr.

2024 yili icin Aydin Valiligi Yatirim izleme Ve Koordinasyon Baskanlig koordinesinde 35 proje
bitgelendirilmis ve toplam yatirim tutari 4,2 milyar olarak resmi gazetede yayinlanmistir.

Tablo 45 Aydin ili 2024 Yatirim Plani

SEKTOR PROJE SAYISI PROJE TUTARI 2023 YILI 503[ I'\_A KADAR 2024 YILI YATIRIMI
HARCAMA
Tarim 3 13.371.477.704 5.510.940.140 756.000.000
D.K. Hizmetleri 7 6.550.593.418 B88.787.823 1.024.074.000
Ulastirma 12 38.068.829.001 23.011.615.179 729.031.000
Egitim 8 1.481.369.337 90.747.317 344.000.000
Saghk 3 7.193.826.359 5.940.826.359 1.253.000.000
Turizm 1 271.100.000 90.576.000 67.400.000
Kiiltiir 1 120.000.000 - 30.000.000
TOPLAM 35 67.057.195.819 35.533.492.818 4.203.505.000

Bu projelerin bakim, onarim ve iyilestirmelerin disinda en buylk yatirim projesi olarak Aydin
Sehir Hastanesi - (950 yatak, 264.640 m2) ile Aydin Adalet Binasi - (115.470 m2) ve incirliova
Sosyal Guvenlik Merkez Binasi Yapimi (500 m2,1 adet) gorilmektedir.

Yapilan yatirimlarin bir kismi sadece ile 6zgli olurken bircogu da cevre illerle beraber yiirttilen
projeleri kapsamaktadir. En biyik yatirnmin sektorel olarak saglik ve kamu hizmetleri alaninda
gerceklestigi dikkat cekicidir. ikinci sektdor olarak tanimlanan diger kamu hizmetleri
kategorisinde kamu kurum ve kuruluslarinin kendi bilinyelerinde gergeklestirdigi bakim,
yenileme, gelistirme gibi adet olarak fazla olmakla birlikte kictk yatirimlar olmaktadir. En
dikkat cekici bolim ise 3 ve 4’ncli sirayl sirasiyla Tarim ve ulastirma sektoérlerinin aliyor
olmasidir. Karayollarinin kavsak noktasinda olan ilin ulastirma yatirimlarinin sayi olarak fazla
ancak tutar 2024 yilinin az olmasi distndirictddr.

15 https://www.mansetaydin.com/haber/14914693/valilik-2023-projelerini-acikladi#
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2.3. Diinden Bugiine AYTO 16

Aydin ili tarihi gecmisi ve bereketli topraklari ile Anadolu’da her dénem ticaretin énemli
merkezlerinden biri olmustur. Ticaret igin can damari olan kervan yollarinin Aydin ilinden
gecmesi kent ticaretini daha canli tutmustur. Tarihte insanoglu ticari akisi diizenlemek igin
gerekli tedbirler ve kolaylastirici diizenlemeler yapma gereksinimi duymuslardir. Odalarin
temelini Ahilik teskilati olugturur. Bu yapi, Anadolu Selguklu, Beylikler ve Osmanh Déneminde
Tirklerin ticaret, sanayi ve meslek orgutleridir. Bu tegkilatin glinimuzdeki karsiligi Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ticaret Borsalaridir. Ticaret
odalarinin temeli Osmanh Dénemi’'nde 19. Yizyilda atilmistir. Donemin Ticaret ve Ziraat
Bakanligi 1882 yilinda yayinladigl bir genelge ile tasrada butin il ve ilgelerde ticaret odasi
acilmasini bildirmistir. Buna istinaden bircok vilayette ticaret odalari kurulmustur. Osmanli
Devleti’nde resmi olarak kurulan ilk Oda ise Dersaadet (istanbul) Ticaret Odasidir. 1882 yilinda
faaliyete baslamistir. Odamiz Aydin Vilayet Salnamelerine gore 1904 tarihinde kurularak
faaliyete gecmistir.

Aydin Ticaret Odasi 1904 Yili Yonetim Kurulu biri reis olmak lizere 8 aza ile olusturulmustur.
- REIS: HACI HAFIZ MEHMED EFENDI
- AZA: HACI MEHMED EFENDI
- AZA: HACI MUSTAFA ALi AGA
- AZA: AHMED EMIN AGA
- AZA: MiHALAKI EFENDI
- AZA: TODORI EFENDI
- AZA: OHANNES EFENDI
- AZA: HAMAKI EFENDI

Orgiitsel acidan en dnemli gelisme 22 Nisan 1925 tarih ve 655 sayil Ticaret ve Sanayi Odalari

Yasasi ile saglanmistir. 655 sayili yasa ve bu yasaya istinaden yirirliige konulan tiiziik, odalarin
kurulus ve isleyislerini belirli ilkelere baglamistir. Yasanin getirdigi diger 6énemli yenilik,
odalarin tiizel kisilige sahip mesleki kuruluslar oldugunun kabul edilmesidir. Yasa, ticaret ve
sanayi ile ugrasanlarin odalara girmesini zorunlu tutmustur. Yasanin bir diger 6nemli yani da
odalarin ¢alisma alanlarini yerel olmaktan ¢ikartip bolgesel duruma getirmesidir.

Aydin Ticaret Odasi 1926 yilina gelindiginde207 liye ile faaliyetlerine devam eden bir Oda
konumundadir. Uye sayisinin ¢ogalmasi ve gelirlerinin artmasi sonucu Veysi Pasa
mahallesindeki, halen zahire pazari olarak bilinen yerde Vakiflara ait arsayr 13 Ocak 1930
Tarihinde Bakanlar Kurulu karari ve Cumhurbaskani Mustafa Kemal Atatlirk’tiin onayi ile satin
almistir. Bir stire Aydin Garinin oldugu binada calismalarini siirdiriren Ticaret Odasi daha
sonra satin aldig arsaya iki kath bina yaptirmis ve is hacminin gerektirdigi personelle
hizmetlerine devam etmistir. Oda Aydin’in Tarim ve enddstri Grlnlerini tanitmak tGzere 1935
yilinda izmir'de acilan fuara istirak etmisiler. ilerleyen 4 yil boyunca da katihm saglamistir.
Sonraki yillarda fuarlari diizenli takip ederek izmir de acilan fuarlarin bircoguna katilmis ve
tarim driinlerini sergilemistir.70’li yillarda da aktivitelerine devam eden Ticaret Odasinin
meslek komitesi sayisi 9’a ulasmistir.

16 https://www.ayto.org.tr/tr/kurumsal/37, 20.03.2024.
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Ticaret Odasi Aydin’in ticari hayatini gelistirmesinin yansira sosyal yasama yonelik
faaliyetlerde de bulunmus; 1963 yilinda Devlet Demir Yollari gar binasinda bir Ticaret Odasi
Lokali kurmustur. Lokal Aydinlilara ve Aydin’a gelen yerli yabanci turistlere acik tutularak
hizmetlerini sirdirmastir. Teknik egitimin gelismesi igin kentte yer alan teknik okula maddi
katki yapmis, teknik tniversiteleri kazanan belli sayidaki 6grenciyi de okutmustur. Aydin’daki
orta dereceli okullara cesitli demirbas esya alimi ve kirtasiye destegi saglamistir. Oda tarihine
baktigimizda Ekrem Cifti, Omer Ayaydin, Raif Giinaydin, Eyiip Sahin, Ristii Baskoru, Nabi
Kogak, Ahmet Menzilci, Hulusi Cakici, Hasim Kogak, Cevdet Eskinat, Hiiseyin Ruhi Gékoglu gibi
Aydin ticari hayatinda 6nemli yere sahip isimlerin baskanlik yaptigini gériyoruz.

GUnumuizde Aydin Ticaret Odasi 10 Bine yakin Gyesi 17 meslek komitesi ile kurumsalligini
tamamlamis bir meslek kurulusudur. Odanin hizmet politikasinin ana temelini Gye
memnuniyeti olusturmaktadir. Ticaret Odasi faaliyetleri ile ilin ekonomisine yén vererek;
Aydin’i gelismislik diizeyi bakimindan en (st seviyelere c¢ikarmak adina calismalarini
surdirmektedir

2.4, Yasal Yiikiimlilukler ve Mevzuat Analizi

Aydin Ticaret Odasi; Uyelerinin musterek ihtiyaglarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini
kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin
birbirleri ve halk ile olan iliskilerinde diirtistligu ve gliveni hakim kilmak Gizere mesleki disiplin,
ahlak ve dayanismayi korumak icin Anayasanin 135 nci maddesinden ve 5174 sayili kanunda
yer alan gorevlerini yerine getirmek amaciyla kurulmus, tizel kisilige sahip kamu kurumu
niteliginde bir meslek kurulusudur.

Anayasanin 135’nci maddesinden ve 5174 sayili kanunda yer alan gorevleri ve sorumluluklar
asagida siralanmustir.

Aydin Ticaret Odasini gorevleri sunlardir:

a) Meslek ahlakini, disiplini ve dayanismayi korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin kamu yararina
uygun olarak gelismesine ¢alismak.

b) Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulastirmak, ilgili kanunlar
cergevesinde resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek ve 6zellikle tGyelerinin meslekleriniicrada
ihtiyagc duyabilecekleri her gesit bilgiyi, basvurulari durumunda kendilerine vermek veya bunlarin
elde edilmesini kolaylastirmak, elektronik ticaret ve internet aglari konusunda Uyelerine yol
gosterecek girisimlerde bulunmak, bu konularda gerekli alt yapiyi kurmak ve isletmek.

c) Ticaret ve sanayiye ait her tirli incelemeleri yapmak, bolgeleri icindeki iktisadi, ticari ve sinal
faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak, baslica maddelerin piyasa fiyatlarini takip ve
kaydetmek ve bunlari uygun vasitalarla yaymak.

d) 26 nci maddedeki belirtilen asagidaki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

e Fatura suretlerinin onayi.

e Rayic fiyatlarin onayi.

e Ticari ve sinai esya numunelerinin vasiflarinin onay!.

e Bilirkisi ve eksper raporlari ile kapasite raporlari.

o Kefaletname ve taahhiitnamelerde yazili imza sahiplerinin odalardaki sicil durumunu
gosteren onay ve serhler.

e Sinalve ticari mahiyette belgeler.

o Ticari kefalet onaylari.

e Tahsis ve sarfiyat belgeleri.

AYDIN TICARET ODASI STRATEJIK PLAN 2025-2028




e Kalite, yeterlik ve numune belgeleri.

e Yerli mal belgeleri.

e Kayith Gyelerin tatbik imzalarinin onay!.

e Oda mensuplarina ait kayit ve sicil suretleri ve tye kimlikleri.

e Ticarfitibar sahadetnamesi mahiyetinde olmamak lzere, tyelerinin gizli olmayan sicilleri
hakkinda yazili veya so6zli sorulara cevaplar.

e 2918 sayil Karayollari Trafik Kanununun 22 nci maddesi geregince verilen is makineleri
tescil belgesi.

e TIR karneleri, ATA, A.TR ve EUR.1 dolasim belgeleri, mense sahadetnameleri ve EAN -
UCC cizgi kod islemleri, mal ve hizmetlerin uluslararasi ticaretindeki beyanname, vesika
ve benzeri belgeler.

e  Miicbir sebep belgeleri.

e Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi suretleri.

e Turk veya yabanci bayrakli gemilere verilecek genel ve uluslararasi sektorel hizmetler.

e Ticaret sicili hizmetleri.

e Ticari ve sinai mahiyette diger her tirli belge ve bilgiler ile hizmetler.

e) Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak;
Uyelerinin tamaminin veya bir kesiminin mesleki menfaati oldugu takdirde meclis karari ile bu
Uyeleri adina veya kendi adina dava agmak.

f) Calisma alanlari icindeki ticari ve sinai orf, adet ve teamdilleri tespit etmek, Bakanligin onayina
sunmak ve ilan etmek.

g) Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki karar almak.

h) Yurt ici ve yurt disi fuar ve sergilere katilmak.

1) Gerektiginde 507 sayili Esnaf ve Kiiclik Sanatkarlar Kanununun 125 inci maddesinde sayilan mal ve
hizmetlerin azami fiyat tarifelerini, kendi Gyeleri i¢in, Bakanlik¢a cikarilacak yonetmelige uygun
olarak tespit etmek ve onaylamak.

j) Deniz ticaretinin kamu yararina, milli ulastirma ve deniz ticareti politikasina uygun sekilde
gelismesine calismak.

k) Milll ve milletlerarasi deniz ticaretine ait incelemeler yapmak ve bu konudaki bilgileri saglamak,
Tirkiye limanlari arasi ve yurt disi navlun, acente komisyonu ve (cretleri ile liman masraflar gibi
bilgileri toplamak ve bunlari miimkiin olan vasitalarla en seri sekilde yaymak, diinya deniz
ticaretindeki en son gelismeleri izlemek, istatistikler tutmak ve bunlariilgililere duyurmak.

[) Deniz ticaretine ait ticari 6rf, teamil ve uygulamalar tespit ve ilan etmek, navlun anlasmalari,
konismento ve benzeri evraka ait tip formlari hazirlamak.

m) Yabanci gemi sahip ve donatanlari ile denizcilikle ilgili miesseselere Tiirkiye limanlarinin imkanlari,
¢alisma sekilleri, tarifeleri ve liman masraflari hakkinda bilgi vermek ve onlardan benzeri bilgileri
saglamak.

n) Deniz ticareti ile ilgili milletlerarasi kuruluslara liye olmak ve delege bulundurmak.

o) ilgililerin talebi lizerine deniz ticareti ile ilgili ihtilaflarda hakemlik yapmak.

p) Deniz acenteligi hizmet Ucret tarifelerini hazirlamak ve Bakanligin onayina sunmak.

r) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ercevesinde Birlik ve Bakanlikca verilecek gérevleri
yapmak.

s) Birligin belirledigi standartlara gore Uye kayitlarini tutmak ve dyelik aidatlarina iliskin belgeleri
saklamak ve bunlari Birlige talep halinde bildirmek.

t) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda belirtilen
kurulus amaclari ve gorev alani cercevesinde odalara tevdii halinde bu isleri ytritmek.

u) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

v) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.
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y) Uyeleri hakkindaki tiiketici sikayetlerini incelemek ve kurulus amaclari dogrultusunda diger
faaliyetlerde bulunmak.

z) Ticaret ve sanayi odalarinca, odalar ayri olan illerde ise sanayi odalarinca sanayiciler icin kapasite
raporlari dizenlemek.

Odalar, bunlardan baska mevzuat hikiimleri cercevesinde;

i.  Ticaret mallarinin niteliklerinin belirlenmesine yonelik laboratuvarlar kurmak veya bunlara
istirak etmek, uluslararasi kalibrasyon, test 6lgme laboratuvari kurmak veya istirak etmek,
belgelendirme hizmetleri sunmak,

ii. Milli Egitim Bakanliginin izin ve denetiminde ticaret, denizcilik ve sanayi ile ilgili kurslar
acmak, agilan kurslara yardimda bulunmak, yurt icinde ve disinda ihtiyag¢ duyulan alanlar igin
ogrenci okutmak ve stajyer bulundurmak; mesleki ve teknik egitim ve 6gretimi gelistirme ve
yonlendirme ¢alismalari yapmak, kendi Gyelerinin isyerleriyle sinirli olmak tzere, 3308 sayili
Mesleki Egitim Kanunu kapsamina alinmamis meslek dallarinda bu uygulamaya iliskin
belgeleri diizenlemek,

iii. ilgililerin talebi halinde, ticari ve sinai ihtilaflarda hakem olmak, tahkim kurullari olusturmak,

iv.  Acillmis veya acilacak olan sergiler, panayirlar, umumi magazalar, depolar, mizeler ve
kutuphanelere katilmak,

V. Yetkili bakanlikca uygun goriilen alanlarda sanayi siteleri, endistri bolgeleri, organize sanayi
bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoparklar, teknoloji merkezleri kurmak ve
yonetmek; 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu ¢cercevesinde serbest bolge kurucu ve isleticisi
veya isleticisi olmak, antrepo isletmek ve fuar alanlari, kongre merkezleri ile ticaret
merkezleri kurmak, isletmek veya kurulmus olanlara istirak etmek, gérevlerini de yaparlar.

Bu gorevlerini yerine getirirken asagida yer alan kanun, yénetmelik ve esaslara uymaktadir!’.

ANAYASA'NIN TOBB'LA iLGiLi 135. MADDESI
5174 SAYILI TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI ILE ODALAR VE BORSALAR KANUNU
5174 SAYILI KANUN UYARINCA CIKARILAN YONETMELIKLER
e Odalarda / Borsalarda Kullanilacak Belge ve Defterler
e Organ Segimleri Yonetmeligi
e Kayit Ucretiile Yillik Aidat Yénetmeligi
e (Oda ve Borsa Subeleri ve Temsilcilikleri Yonetmeligi
e Ticaret Borsalarina Tabi Maddeler ve Bu Maddelerin Aiim veya Satimlarinin Tescili Hakkinda
Yonetmelik
e Ticaret Borsalarinda Alim Satim Yapan Aracilar Hakkinda Yonetmelik
e Borsalarda Alivre ve Vadeli Alim Satim Yonetmeligi
e Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi
e Azami Fiyat Tarifeleri Yonetmeligi
e ¢ Ticaret Hizmetlerini Gelistirme Payinin Kullanilmasi Hakkinda Yénetmelik
e Tirkiye Sektor Meclislerinin Kurulus, Gorev ve Calisma Yonetmeligi
e Disiplin Kurulu Yonetmeligi
e Uriin ihtisas Borsalari Genel Yonetmeligi
e Borsa Muamelat Yonetmeligi
e Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi
e Genel Kurul Yonetmeligi
e Genel Sekreter Yonetmeligi
e Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listeleri Yonetmeligi

7 https://www.tobb.org.tr/HukukMusavirligi/Sayfalar/Mevzuat.php , 20 03.2024
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Oda Muamelat Yonetmeligi
Sandik Pay Yonetmeligi
Tirk-Yabanci, Yabanci-Tiirk Ticaret, Sanayi ve Deniz Ticaret Oda Derneklerinin Kurulus, isleyis
ve Denetim Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
Sigorta Acenteleri Sektér Meclisi ve icra Komitesi Yonetmeligi
Sigorta Eksperleri icra Komitesi Yénetmeligi
Borsalarda Mesleklerin Gruplandiriimasi Yonetmeligi
Odalarda Mesleklerin Gruplandiriimasi Yonetmeligi
o TOBB Mesleklerin Gruplandirilmasi Rehberinin Dayandigi Esaslar
o TOBB Mesleklerin Gruplandirilmasi Rehberi

5300 SAYILI KANUN
5300 SAYILI KANUN UYARINCA CIKARILAN YONETMELIKLER

Elektronik Uriin Senedi Yonetmeligi

Lisansli Depoculuk Tazmin Fonu Yonetmeligi

Yetkili Siniflandiricilarin Lisans Alma, Faaliyet ve Denetimi Hakkinda Yonetmelik
Findik Lisansli Depo Yonetmeligi

Hububat, Baklagiller ve Yagli Tohumlar Lisansl Depo Yonetmeligi

Pamuk Lisansli Depo Yonetmeligi

Zeytin Lisansh Depo Yonetmeligi

Zeytinyag Lisanslh Depo Yonetmeligi

PERSONEL iLE iLGiLi KANUN VE YONETMELIKLER

is Kanunu

Personel Yonetmeligi

Personel Sicil Yonetmeligi

TOBB Harcirah Yonergesi

Tirkiye Odalar Borsalar ve Birlik Personeli Sigorta Emekli Sandigi Vakfi, Vakif Senedi

DiGER YONETMELIKLER

Ulusal ve Resmi Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi
Lizum Kalmayan Evrakin imhasi Yonetmeligi

Mahalli Kurtulus Glnleri Torenler Yonetmeligi

Ticaret Sicili Yonetmeligi

TOBB Evrak Yonetmeligi

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi Nizamnamesi

Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi

ESASLAR

Ticaret ve Sanayi Odalari, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Deniz Ticaret Odalari, Ticaret
Borsalari Biinyesindeki Yiiksek istisare Kurullarinin Calisma Usul ve Esaslari

Ticaret Borsalarinda Alim Satim Yapan Aracilarin Egitim ve Sinav Usul ve Esaslari
TOBB Genel Kurulu Tarafindan Secilen Kurullarin Gérev ve Calisma Esaslari

Yurt ici Fuar Katiliminda Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi Projesine iliskin Yonerge
Kapasite Kriterleri

Kapasite Esaslari

TOBB Yerli Mali Belgesinin Diizenlenmesine iliskin Uygulama Esaslari

is Makinasi Tescili Esaslari

Yurticinde Fuar Diizenlenmesine Dair Usul ve Esaslar

Yiiksek istisare Kurulu Calisma Esaslari

TIR Sozlesmesi Uygulama Esaslari
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e ATAKarnesi islemleri Uygulama Esaslari

e A.TR Dolasim Belgesi Usul ve Esaslari

e Sigorta Acenteleri Sektér Meclisi ile Sigorta Acenteleri icra Komitesi Secimlerine Dair Usul ve

Esaslar

e Sigorta Eksperleri icra Komitesi Secimi Usul ve Esaslari

e Acente Adayinin TIR Karnesi Diizenlemesi Konusunda Gorevlendirilmesi Usul ve Esaslari
GENELGELER VE BAKANLIK GORUSLERI

e Oda ve Borsalarca Borg Verilmemesi

e 6736 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina iliskin Kanunda Yer Alan Bazi Siirelerin

Uzatilmasi Hakkinda Karar

e Baskan Olmadigi Hallerde toplantiya Cagri

e Bazi Alacaklarin Yapilandirilmasina iliskin Kanun

e Aidatini yapilandiran tyenin aski durumu

e 6552 Sayili Kanun Siire Uzatimi

e Geg Tescil Ucretinin Af Kapsaminda Degerlendirilmesi

e Mali Misavirlerin, Bagimsiz Denetim Sirketlerinin Sicil ve Oda Kaydi

e Aidat Affi ve Ticareti Terk

e icra Takibi ve Zamanasimi

e Tir Degisikligi ve Organ Uyeligi

e Yiksek Se¢im Kurulu Kararlari (Belediye Segimleri hk)

e 2013 Yili NACE Rehberi degisikligi hk

e Meslek Grubu ve Faaliyet Kodlari hk

e Temisilcinin Alti Aydir Yetkili Olma Sarti

e Kesintisiz Vergi Kaydi ile Muhasebecilerin Odaya Kaydi

e Minfesih Sirketlerin Silinmesi

e Yetki+imza Devri

e BAG-KUR Prim Tevkifat Orani

e Minfesih Firmalarin Oda/Organ Uyeligi

e Tahsili imkansizlasan Alacaklar ve Af

e Gorev ve Yetki Devri

e imza Yetkisi Devri

e Fabrikanin Ticaret Sicile Kaydi

e  Onceki Yildan itibaren Kayit

e Yiksek Secim Kurulu Karari

e Afve Yeniden Yapilandirma

e Subeye Yarim Aidat Odenmesi

e Aidat Alacaklarinin icraya Konulmasi-1

e Aidat Alacaklarinin icraya Konulmasi-2

e  Ortaklik Durum Belgesi

o Kredi Kartlari Genelgesi

e Tizel Kisilerin Adi Ortakhigi Hakkinda Teblig

e  Aski Suresi

e Aski Siresi Sonunda Oda/ Borsa Kaydi Silinenlerin Yeniden Kaydi

e Yetki Belgesi Hakkinda

e Sivil Savunma Payi Hakkinda

e Gunluk ve Hazir Piyasa Fiyati Hk.

e Anonim ve Limited Sirketlerde Kismi Béltinme Hk.
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e Odalarin Odiing Para Vermesi Hk.
e Ziraat Odalari Birligi Payi Hk.
e 2005 Yili Butce Kanunu 25. Madde Hk.
e Bagis ve Yardimlar
e Gecikme Zammi Affi
e Esnaf-Tacir Ayrimi ve Ustalik Belgesi
e Genelge2017-1
e Genelge 2017 -2
e Genelge 2017 -3
EMSAL MAHKEME KARARLARI
e Ticaret Sicil Memurlugunun Vekalet Ucretinden Sorumlu Tutulamayacagi
ODA VE BORSA ORGAN SEGIMLERI MEVZUATI
e (Oda Borsa Organ Se¢cim Mevzuati 2022
e (Oda Borsa Organ Secim Mevzuati 2017
e Oda ve Borsa Organ Secgimleri Mevzuati Kitapgigl
e Secim Genelgeleri
e Organlara Secilecek Uye Sayilarina iliskin Genelge
e Meslek Grup Degisiklik Surecleri- 1
e Askidaki Uyelere Tebligat Yapilmayacagi- 2
o Meslek Grup Degisikliklerinde Teblig- 3
o Meslek Grup Degisikliklerinde Teblig- 4
e Meslek Grubu Degisikliklerinin Veri tabanina Aktarilmasi- 5
e Ocak- Subat 2009 Organ Secimleri Hakkinda- 6
e Veri Tabani Giincellemesi Hakkinda- 7
e Uye Kayitlarinin Giincellestirilmesi Hakkinda- 8
e Organ Uye Secimleri Hakkinda- 9
e Secim Listeleri Hakkinda- 10
e Temsil ve ilzam Yetkisi Hakkinda- 11
e Secim Genelgeleri
e Meslek Grubu itirazlari
e Secim Genelgesi-Vergi Glincellemeleri
ORF, ADET VE TEAMULLER
UYULMASI ZORUNLU MESLEKI KARARLAR

2.5. Faaliyet Alanlar Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Odada yiritilen bitin faaliyetler ilgili kanun ve yonetmelikler cercevesinde mevzuata uygun
olarak yuritiilmektedir. Odanin yirittiga faaliyetler ve bu faaliyetlerin gerceklestiriimesinde
uygulanan mevzuata iliskin bilgiler ayrintili olarak ¢ikartiimistir.

Tablo 46 AYTO Faaliyetler ve Yasal Gerekgesi

TICARET SICiLi ISLEMLERI Yasal Gerekge

ANONIM $iRKET KURULUS Tirk Ticaret Kanunu Madde 329

LIMITED SiRKET KURULUS Tirk Ticaret Kanunu Madde 573

KOOPERATIF 1163 Sayili Kooperatifler Kanunu

iS ORTAKLIGI 2019/2 Sayili Teblig

GERCEK KISILER Turk Ticaret Kanunu Madde 41

resc e
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TADIL (HiSSE DEVRI,GENEL KURUL,ADRES,MUDUR
DEGS.)

Turk Ticaret Kanunu Madde 492 - Tiirk Ticaret Kanunu Madde
623

BiRLE$|V|E 6102 sayil Ticaret Kanunu'nun 145. maddesi

: Ticaret Sicili Yonetmeligi 51 - Turk Ticaret Kanunu Madde 243-
TERKIN 329-636-529-643
TASFIYE Turk Ticaret Kanunu Madde 542-543

TICARET SiCiL TASDIKNAMESI

Ticaret Sicili Yonetmeligi Madde 16

111.MADDEYE GORE DUZENLENEN BELGE

Ticaret Sicili Yonetmeligi Madde 111

TICARET SIiCIL YAZISMALARI

MERKEZINi AYDIN'A NAKLEDEN FIRMA

Ticaret Sicili Yonetmeligi Madde 111

ACILAN SUBE

Ticaret Sicili Yonetmeligi Madde 118

YABANCI SERMAYELI KURULUSLAR

Ticaret Sicili Yonetmeligi Madde 122

IFLAS VE KONDARDATO BELGESI

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu Madde 10

MERKEZ NAKLI

Ticaret Sicili Yonetmeligi Madde 111

TUR DEGISIKLIGI

Ticaret Sicili Yonetmeligi Madde 29

DURUM BELGESI

MERKEZ NAKLi BELGESI

Ticaret Sicili Yonetmeligi Madde 111

GELEN VE GIDEN EVRAK SAYILARI

GELEN EVRAK

TOPLAM CIKIS VERILEN EVRAK

iC TICARET iSLEMLERI

KAPASITE RAPORU

KAPASITE RAPORLARININ DUZENLENMESI USUL VE ESASLARI
2016/9-1 16/05/1975 tarih ve 7/9914 sayili Bakanlar Kurulu
Karari, 5174 sayili Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak gikartilan
yonetmeliklere gore, Kapasite Raporlarinin odalarca
diizenlenmesi ve Birlikge onaylanmasina iliskin usul ve esaslari
belirlemektir.

EKSPERTIZ RAPORU

Kapasite Raporu diizenlenemeyen,genellikle el isgiligiyle Gretim
yapan ve Urinlerini dogrudan tiiketiciye satan is yerleri ile
tamir,bakim,manuel ya da yari otomatik dolum ve paketleme
yapan is yerleri,camasirhane,akaryakit istasyonu,gaz ve petrol
dagitim tesisleri,aritma ve depolama tesisleri gibi sinai tarzda
iretim yapmayan,faaliyet adresleri Odamiza tescilli firmalarin
talebi Gzerine Kapasite Birimince gorevlendirilecek eksper
mihendis tarafindan mahallinde yapilacak inceleme ve mevcut
makine parki ve is¢i durumu dikkate alinarak istekli firmalara
yillik kapasitelerini gosterir Oda onayli Ekspertiz Raporu
dizenlenir.

YERLI MALI BELGESI

4734 Sayili Kamu ihale Kanununun 63 {incii maddesi uyarinca
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nca hazirlanan Yerli Mali
Tebligi (SGM 2014/35), 13 Eylul 2014 tarihli ve 29118 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak ylrurlige girmistir.( Oda Muamelat
madde 30)

iIMALAT YETERLILIK BELGESI

Odamiza kapasite tespiti yaptirmis firmalarin belirli miktardaki is
ve hizmeti belirli bir zamanda mevcut olanaklari ile bir malin
imaline yeterli olup, olmadiklarini tespiti amaciyla, ilgili mercilere
ibraz edilmek lizere Kapasite raporuna istinaden hazirlanan bir
belgedir.

YAKLASIK MALIYET TESPITI

TOBB Oda Muamelat Yonetmeligi 40.Madde

FATURA ONAYLARI

TOBB Oda Muamelat Yonetmeligi 39.Madde

ODEMEYE ESAS FIYAT UYGUNLUGU VE RAYIC FIYAT
BELIRLEMELERI

TOBB Oda Muamelat Yonetmeligi 35.Madde

DIGER BIiLGILENDIRMELER

MENSE VE DOLASIM BELGELERI iSLEMLERI

A.TR DOLASIM BELGESI

Glmrik Kanunu

EUR.1 DOLASIM BELGESI

Glmrik Kanunu

MENSE SAHADETNAMES

GUmrik Kanunu madde 38-42

FORM A BELGESI

GiUmrik Kanunu
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K BELGESI iSLEMLERI

4925 sayili Karayolu Tagima Kanunu. Karayolu Tagima
Yoénetmeligi. Ulagtirma Bakanlhigi ile 21.09.2005 tarihinde
imzalanan ve 30.04.2011 tarihinde yenilenen protokol.

SAYISAL TAKOGRAF KARTI BASVURU iSLEMLERI

Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi Yapan Araglarda Kullanilan
Takograf Cihazlar Hakkinda Yénetmelik

Yonetmelik Ek | ve Ek IB

Turkiye Ulusal Otoritesi Politikasi

Turkiye MSA Politika

TOBB_STAUM_Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi Politikasi

ISO 27001 Belgesi

Sayisal Takograf Genelge

SAYISAL TAKOGRAF KARTI TESLIM iSLEMLERI

Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi Yapan Araglarda Kullanilan
Takograf Cihazlar Hakkinda Yénetmelik

Yonetmelik Ek | ve Ek IB

Tirkiye Ulusal Otoritesi Politikasi

Tirkiye MSA Politika

TOBB_STAUM_Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi Politikasi

ISO 27001 Belgesi

Sayisal Takograf Genelge

SIGORTA ACENTELiK HiZMETLERI

SIGORTA ACENTELERI LEVHA KAYDI

5684 sayil Sigortacilik Kanunu

SIGORTA ACENTELERI ASGARI FiziKi SARTLAR TETKIKi

5685 sayil Sigortacilik Kanunu

SIGORTA ACENTELERI BiLGI GUNCELLEME iSLEMLERI

5686 sayili Sigortacilik Kanunu

SIGORTA ACENTELERi SIGORTACILIK iSLEMLERI iLE iLGILI
DEGISIKLIK iSLEMLERI

5687 sayil Sigortacilik Kanunu

SIGORTA ACENTELERI SUBE DEGISIKLIGi

5688 sayili Sigortacilik Kanunu

SIGORTA ACENTELERI TEKNiK PERSONEL iISTEN AYRILMA

5689 sayil Sigortacilik Kanunu

iS MAKINESI TESCIL / REHIN HiZMETLERI

iS MAKINESI TESCIL iSLEMLERI

2918 sayili Karayollari Trafik Kanunu. is
Makinasi Tescil Esaslari.

iS MAKINESI REHIN iSLEMLERI

TICARI iSLEMLERDE TASINIR REHNi KANUNU

iS MAKINESI REHIN -HACiZ VE DIiGER iSELMELER

TICARI iSLEMLERDE TASINIR REHNi KANUNU

FIRE, ZAYIAT VE RANDIMAN ORANLARI

AZAMI FIYAT TARIFELERI

18/5/2004 tarihli ve 5174 sayili Kanunun 12 nci maddesinin
birinci fikrasinin (1) bendi

MALI iSLER MUDURLUGU

YILLIK VE MUNZAM AIDAT TAHSILATI

KAYIT UCRETI ILE YILLIK AiIDAT YONETMELIGI

ODAMIZIN DIiGER BiRiIMLERi TARAFINDAN DUZENLENEN
CESITLI BELGELERIN TAHSILATI

KAYIT UCRETI ILE YILLIK AiIDAT YONETMELIGI

ODA SiCiLi iSLEMLERI

Faaliyet Belgesi (E-imzali)

Oda Muamelat Yonetmeligi

Faaliyet Belgesi (Islak imzali)

Oda Muamelat Yonetmeligi

ihale Durum Belgesi (E-imzali)

Oda Muamelat Yonetmeligi

ihale Durum Belgesi (Islak imzali)

Oda Muamelat Yonetmeligi

ihale Tarihli Faaliyet Belgesi (E-imzali)

Oda Muamelat Yonetmeligi

ihale Tarihli Faaliyet Belgesi (Islak imzali)

Oda Muamelat Yonetmeligi

ingilizce Faaliyet Belgesi (E-imzali)

Oda Muamelat Yonetmeligi

ingilizce Faaliyet Belgesi (Islak imzali)

Oda Muamelat Yonetmeligi

ingilizce Oda Kayit Belgesi (E-imzali)

Oda Muamelat Yonetmeligi

ingilizce Oda Kayit Belgesi (Islak imzal)

Oda Muamelat Yonetmeligi

Oda Kayrt Belgesi (E-imzali)

Oda Muamelat Yonetmeligi

Oda Kayrt Belgesi (Faaliyet Belgesi) (E-imzali)

Oda Muamelat Yonetmeligi

Oda Kayit Belgesi (Faaliyet Belgesi) (Islak imzalh)

Oda Muamelat Yonetmeligi

Oda Kayrt Belgesi (Islak imzali)

Oda Muamelat Yonetmeligi

Ortaklik Teyit Belgesi (E-imzali)

Oda Muamelat Yonetmeligi

Ortaklik Teyit Belgesi (Islak imzali)

Oda Muamelat Yonetmeligi
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2.5.1. Temsil edilen Kurul ve Organlar

Oda tarafindan ydrutilen yukaridaki faaliyetler/hizmetlerin yani sira birgcok kurul,
komisyon veya calisma grubunda temsil gorevi ylritmektedir. Temsil gorevleri baz
kurullarda 1 Uye ile yerine getirilirken bazi kurullarda birden fazla Gye ile temsil etmektedir.

Temsil Edilen Kurul /Organ Adi Temsilcimiz

TOBB Yo6netim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Bagkani
Giiney Ege Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Baskani
Aydin Efeler Tarima Dayal ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Uyesi

il Milli Egitim Danisma Komisyon Uyesi Yénetim Kurulu Baskani

ASTiM 0SB Miitesebbis Heyeti Uyesi Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
iSKUR Aydin il istihdam Mesleki Egitim Kurulu Meclis Uyesi

Cumbhuriyet Bagsavciligi Koruma Kurulu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ilce Milli Egitim Muduirliigii Mesleki Teknik Egitim Kurulu Meclis Uyesi

Ticaret il Miidiirliigii Ahilik Haftasi Kutlama Komitesi Yénetim Kurulu Uyesi

il Kiiltlir Turizm Miidiirliigi 6.il Tanitim Ve Gelistirme Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi

il Tarim Orman Midiirliigii il Su Kurulu Yoénetim Kurulu Uyesi

ilce Tarim ve Orman Miidiirliigii Tahkim Komisyonu Yénetim Kurulu Uyesi

ilce Tarim ve Orman Miidiirliigii Tahkim Komisyonu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Aydin Biiyiiksehir Belediyesi Tarimsal Hizm. Daire Bsk Cografi = Yonetim Kurulu Uyesi
isaret Uriinler Denetim Komisyonu

2.5.2. Odanin Yiiriittiigii veya Paydas Oldugu Projeler

Aydin Ticaret Odasi Tarafindan 2014 yilinda ginimize kadar 27 proje basari ile
tamamlanmistir. Projelerin blylk ¢ogunlugunda basvuru sahibi oldugu gibi 3 projede ortak
olarak gorev alinmistir.

Tablo 47 Oda Tarafindan Yiiriitiilen Projeler
Varsa

Proje Adi Proje Konusu-Amaci Destek  Proje Rolii
Kurulug

Gelisen teknoloji ve kitle iletisim araglarina AYTO BASVURU
2014 AYTO BiL PROJESI  hizmetlerini entegre etmek ve iiyelerimize daha hizlive GEKA

etkin hizmet sunmak. SAHIBI
Milli Egitim’e bagli okullarda egitim goéren ortaokul 7.

S GENC NESILLER TARIHI Siniflar, Lise 10. Siniflarin Sosyal Bilgiler ve Tarih dersi o BASVURU

ILE BULUSUYOR kapsaminda Kiltir Evi’'nde Kiltirel miras egimlerine SAHIBI
katilmalarini saglamak.
. Aydin il Merkezindeki tarihi eserlerin oldugu gezi

AYTO TURIZM rotasini Aydin Merkez Kisa Kiiltlir Turu adiyla tescil AYTO BASV[.JRU

HAMLESI . . L SAHIBI
ettirerek, Efeler ilgesini turizme agmak.

AYTO KAL[TE Perakende sektoriinde faaliyet gosteren lyelerimizin GEKA BASVQBU
YOLCULUGU satis alaninda gelisimine destek saglamak. SAHIBI

_ AYTO UYELERI E-  Perakende sektériinde faaliyet gésteren yelerimizin e- GEKA BA$VQRU
TICARETLE TANISIYOR ticaret alaninda gelisimine destek saglamak. SAHIBI

AYTO DiJiTAL'ARSiV Odanin Arsivinde yer alan belgeleri dijital ortama CES BASVURU
PROJESI aktarak tiyelerimize daha hizli hizmet vermek. SAHIBI

AYTO CAGRI MERKEZI Odanin iletisim alt yapisini giiclendirerek dyelere daha Gika  BASVURU
PROJESI iyi hizmet sunmak. SAHIBI

AYTO SANAL EUAR Uyelerimizin gériinirliiklerini artirarak e-ticaret GEKA BA$VQBU
WEB SITESI yapmalarini saglamak. SAHIBI
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STRES YOK KRiZ YOK

SATISIN SIFRELERI
ILETISIMIN ONEMI
iNCIR SEKTORU
ULUSLARARASI
REKABETCILIGI
GELISTIRME UR-GE

Uyelerimizin mesleki gelisimine destek saglamak.
Uyelerimizin mesleki gelisimine destek saglamak.

incir sektoriinii derinlemesine analiz ederek incir
Ureten/satan firmalarin uluslararasi pazarda
ihracatlarini gelistirmek.

Odamizin kurumsallasmasi ve kalite yolculugundaki
ilerlemesine katki saglamak; TS EN ISO 9001:2015’e

A KALITE ODA A KALITE  gecis sartlarina uygun Kalite Yonetim Sistemi Temel

HIZMET

ILERI SATIS TEKNIKLERI

VE MARKA YONETIMI

ULUSLARARASI
ALANDA MUSTERI
BULMA KAMPI
KADIKOY SERA OSB
PROJESI
AYDIN iLi VAKIF
UNIVERSITESI
FiZiBILITE PROJESI

KOBILER iGIN SOSYAL

MEDYA VE DIJITAL
PAZARLAMA EGITiMI
AYDIN iLi

DONDURULMUS GIDA

URETIM VE ISLEME
TESISI FiZIBILITE
ETUDU

INSANA YAKISIR IS VE

GELECEGIMIZ iCIN
ONCE GUVENLIK
AYMES MESLEKI

YETERLILIK VE
BELGELENDIRME
MERKEZI

GUCLU EKONOMI
GUCLU AYDIN

AYDIN TEKNOLOJi
OGRENME VE
UYGULAMA MERKEZI

AYDIN ENGELSIZ
YASAM MERKEZI

KOBILER iCiN PROJE KOBI'leri AR-GE ve proje yazma konusunda gelisimlerini

YONETIMI
AYDIN CILDIR
HAVAALANI YOLCU
TRAFIGINE ACILIYOR
FiZIBILITE PROJESI

Egitimi, Kalite Yonetim Sistemi Dokiimantasyon Egitimi
ve Risk Tabanli Proses Yénetim Sistemi Egitimi, is
Sahiplenme ve Verimlilik egitimlerini almak.
Proje ile perakende sektoriinde faaliyet gosteren
lyelerin ve ¢alisanlarinin marka yonetimi hakkinda
bilgilendirmek, satis teknikleri ve pazarlama
stratejilerini pratik uygulamalarla gelistirmek.
Aydinl firmalarin ihracat pazarlarini derinlemesine
analiz ederek firmalarin uluslararasi pazarda
ihracatlarini gelistirmek.

Jeotermal enerji kaynaginin tarim alaninda(seralarda)
kullanilmasini saglamak.

Aydin'a Boélgenin ihtiyacina uygun bolimler ile
donatilmis bir Vakif Universitesi kazandirmak.

Odamiz Uyelerinin Sosyal Medya ve Dijital Pazarlama
alaninda gelisimlerine katki saglamak.

Aydin iline Gida alaninda Kadin girisimcilerin aktif
olarak calistigi bir tesis kazandirmak.

Aydin'da Maden sektériinde sanal gergeklik
uygulamasinin kullanilmasi ile is kazalarinin
onlenmesine katki saglamak.

Aydin'da Bolgeye hizmet verecek Mesleki Yeterlilik
sinav ve belgelendirme merkezi kurmak.

Odamiz Kadin Uyelerine kooperatifcilik alaninda egitim
vererek kadin kooperatif sayisini ve girisimciligini
artirmak.

Aydinli KOBI'lerin teknoloiji altyapisi konusunda
bilgilendirerek teknoloji ihtiyaglari i¢in basvururacaklari
bir merkez kurmak.

Aydin'daki engelli bireylerin bireysel ve sosyal
yasamlarini gelistirmek icin egitimlerin yapilacagi bir
merkez kurmak.

desteklemek.

Aydin Cildir Havaalaninin Yolcu Trafigine Agilmasini
Saglamak
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BASVURU

CE SAHIBI
BASVURU
GEKA SAHIBI
EKONOMIi BASVURU
BAK. LIGI SAHIBI
BASVURU
EKA SAHIBI
BASVURU
GEKA sanisi
BASVURU
GEKA  sanii
TARIM .
SR I PROJE ORTAGI
BASVURU
GEKA SAHIBI
BASVURU
GEKA SAHIBI
GEKA PROJE ORTAGI
BASVURU
AB SAHIBI
BASVURU
AB SAHIBI
GEKA PROJE ORTAGI
BASVURU
g3 SAHIBI
GEKA PROJE ORTAGI
BASVURU
GEKA SAHIBI
BASVURU
GEKA sanisi




AYDIN LOJISTiK

2J0p24 | MERKEZ FiZIBILITE Aydin'a Lojistik Merkez Kurulmasini Saglamak GEKA AU
; SAHIBI
PROJESI
ASEAN UYE PGERLY
2022- DEVLETLERI iLE ASEAN UYE DEVLETILERI iLE ULKEMIZ VE iLiMizZ e R 6rrad]
#Jop) | TURKIYE ARASINDA iS ARASINDA iHRACATI GELISTIRMEK &
DIYALOGU
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2.6. Paydas Analizi

Odamizin paydaslari, Oda’dan dogrudan ya da dolayli olarak hizmet alan, trilin ve hizmetleriyle
Oda’yi dogrudan ya da dolayli etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar analiz edilerek belirlenmistir.
iliskide olunan gercek ve tiizel kisiler; Kuruma girdi saglayan, is birligi yapilan, Kurum
faaliyetlerinden etkilenen, Kurumu etkileyen, uriin ve hizmet sunulan kesimler dikkate

alinarak, Paydas Tablosu olusturulmustur.

Yapilan Paydas Analizi galismasi ile paydaslarimiz &nem ve etki dereceleri ortaya konmustur.

PAYDAS ETKi / ONEM MATRISI

ONEMi veya ETKi DERECES| OLGEGI
izle Bilgilendir L 2 3 2 >
Cok - " Cok
Cikarlann: Diisiik Disiik |Kararsizim| Yuksek Yiiksek
OHEREEAIS) Cah(;rzzatle;'rma
dahil et
Tablo 48 Paydaglar

L S I e

1 |AB Genel Sekreterligi tratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle

2 |AYDEM Stratejik Ortak Dis Paydas 4 4 Birlikte Calig

3 |Aydin Adnan Menderes Universitesi tratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis

4 |Aydin SO Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calig

5 |Aydin TB tratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Galig

6 [Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu  [Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle

7 [Bankalar tratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Galig

8 [Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle

9 [Borsa istanbul A.S. (BiST) tratejik Ortak | Dis Paydas 2 2 izle

10 [Bolgesel Basin Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calig

11 [Biyiksehir Belediyesi tratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle

12 |Defterdarlik Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle

13 |Denizli ABIGEM tratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle

14 |Dernekler Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle

15 |Dis Ekonomik iliskiler Kurulu DEIK tratejik Ortak | Dis Paydas 2 2 izle

16 |Didim TO Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis

17 [Efeler Kaymakamhigi tratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Galig

18 [Egitim ve Danismanlik Sirketleri Stratejik Ortak Dis Paydas 4 2 g;:z:;;‘g gg:‘;tét

19 [Ekonomi Bakanhgi tratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle

20 [Esnaf ve Kefalet Kooperatifi Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle

21 [Esnaf ve Sanatkar Odalari Birligi tratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calig

22 [E-Ticaret Sirketleri Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Galig
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23 |Faktoring Dernegi Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle

24 [Finansal Kurumlar Birligi Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calig
25 [Fuar Organizasyon Sirketleri Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle

26 (Geng Girisimciler Kurulu [Temel Ortak ic Paydas 5 5 Birlikte Calis
27 Gumrik Mudurlagu Stratejik Ortak Dis Paydas 1 5 Bilgilendir

28 |Gliney Ege Kalkinma Ajansi Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calig
29 [Hastaneler Stratejik Ortak | Dis Paydas 1 5 Bilgilendir

30 [Hazine Mistesarlig Stratejik Ortak Dis Paydas 5 2 g;:?::;':: gzﬁzt
31 ficra Madarlikleri Stratejik Ortak | DisPaydas | 5 | 1 Caﬁ;ﬁ;’;’;fg;ﬁﬁ o
32 |IGEME Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle

33 [ihracatgi Birlikleri Stratejik Ortak | Dis Paydas 5 2 g;:z:zgg g:;;t;t
34 |ll Barosu Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle

35 |il Cevre ve Sehircilik Midirligi Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calig
36 (il Emniyet Mudirlagi Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle

37 |[il Emniyet MidurlGgi Stratejik Ortak | Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
38 il Kultiir ve Turizm Mdurliga Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Cali
39 il Milletvekilleri Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle

40 il Milli Egitim Mudirligi Stratejik Ortak | Dis Paydas 2 2 izle

41 il Milli Egitim MUdurlagi Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Cali
42 il Saghik Mudirltgi Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calig
43 il Sosyal Hizmetler Mudiirliigii Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calig
44 il Tarim ve Orman Mudirligi Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle

45 |ilce Belediyeleri Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle

46 [IMEAK izmir Subesi Stratejik Ortak | Dis Paydas 1 5 Bilgilendir

47 |is Mahkemeleri Stratejik Ortak Dis Paydas 5 1 gaE;I:;IEF:aGs:Eitf Et
48 [iISKUR il Midurltgu Stratejik Ortak | Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
49 |izmir Ekonomi Universitesi Stratejik Ortak | Dis Paydas 2 2 izle

50 [Kadin Girisimciler Kurulu Temel Ortak ic Paydas 5 5 Birlikte Calig
51 [Kalkinma Ajansi Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle

52 |Kalkinma Bakanhgi Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle

53 [Karayollari Genel Mudurlugi Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calig
54 [Komisyonlar Temel Ortak i Paydas 5 5 Birlikte Calig
55 [Kooperatifler Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Cali
56 [KOSGEB Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Cali
57 [KOSGEB il Mudirltgi Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Galig
58 [Kredi Garanti Fonu Stratejik Ortak Dis Paydas 5 2 g;:z:g;‘g g:ﬁﬁtét
59 [Kredi Verilen Ogrenciler Stratejik Ortak Dis Paydas 5 1 Caﬁ!::g;fg:ﬁltl Et
60 [Kusadasi TO Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calig
61 [Kiltir ve Tabiat Varliklarini Koruma Vakfi Stratejik Ortak Dis Paydas 1 5 Bilgilendir

62 [Klltlir ve Turizm Bakanligl Stratejik Ortak Dis Paydas 5 2 g;:z::;‘:: g:ﬁﬁzt
63 [Mahalle Muhtarlklari Stratejik Ortak Dis Paydas 5 1 Clkarlan Gozet,

Calismalara Dahil Et
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64 [Maliye Bakanlig Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Galig
65 |[Merkezi Finans ve ihale Birimi Stratejik Ortak Dis Paydas 5 1 Caﬁ;ﬁg;ﬁfgﬁﬁ Et
66 |AYDIN'daki Birlik ve Odalar Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle

67 |Meslek Liseleri ve Yuksek Okullar Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Cali
68 Milletvekilleri Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
69 Milli Emlak Mudurliaga Stratejik Ortak Dis Paydas 1 5 Bilgilendir
70 [Mimar ve Miihendis Odalari Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle

71 Muhasebeciler Odasi Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Galig
72 l;/lléllgiirlljis Odasi (Ziraat, Gida,Insaat, Makine, Stratejik Ortak Bie Pancs 1 5 Bilgilendir
73 NazilliTO Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
74 |Noterler Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Gali
75 |0Oda Bilirkisiler ve Eksperler Temel Ortak ic Paydas 5 5 Birlikte Calis
76 |0da Disiplin Kurulu Temel Ortak ic Paydas 5 5 Birlikte Calis
77 |0da Geng Girisimciler Kurulu Temel Ortak ic Paydag 5 5 Birlikte Calig
78 (0da Kadin Girisimciler Kurulu Temel Ortak ic Paydas 5 5 Birlikte Calis
79 |0da Meclisi Temel Ortak ic Paydas 5 5 Birlikte Calig
80 |0da Meslek Komiteleri Temel Ortak ic Paydas 5 5 Birlikte Calis
81 (0Oda Personeli Temel Ortak ic Paydas 5 5 Birlikte Calig
82 |0da Uyeleri Temel Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calig
83 |0Oda Yénetim Kurulu Temel Ortak ic Paydas 5 5 Birlikte Calis
84 |Organize Sanayi Bolgeleri Stratejik Ortak Dis Paydas 4 5 Birlikte Calig
85 [OSBler Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle

86 |Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi Temel Ortak ic Paydas 5 5 Birlikte Calis
87 |Pegasus Hava Yollari Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle

88 [Proje Danismanlik Sirketleri Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
89 |PTT Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Gali
90 [Rekabet Kurumu Stratejik Ortak Dis Paydas 5 1 Caﬁ;‘::;:fg::itl’ Et
91 [Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calig
92 Sendikalar Stratejik Ortak Dis Paydas 1 5 Bilgilendir
93 [Serbest Muhasebeci ve Mali Misavirler Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Galig
94 Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle

95 SGK il Mudurliigi Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle

96 Sivil Toplum Kuruluslar Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle

97 Siyasi Parti Teskilatlari Stratejik Ortak Dis Paydas 1 5 Bilgilendir
98 [Soke TB Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
99 [Soke TO Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Gali
100 [Soférler Odasi Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle
101 [Tapu Sicil Mudarlaga Stratejik Ortak Dis Paydas 5 1 Caﬁ!:g;?fg:ﬁitl' Et
102 TBMM Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Cali
103 TCDD Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle
104 [Tedarikgiler (Mal/Hizmet) Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
105 [Teknokentler Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle
106 [Ticaret Bakanligi Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calig
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107 [Ticaret Bakanlig Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calig
108 [TOBB Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
109 [TOBB ETU Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calig
110 TOBB Geng Girisimciler Kurulu (GiK) Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
111 [TOBB Kadin Girisimciler Kurulu (KAGIK) Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calig
112 [TSE Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Galig
113 [Tur Operatorleri Stratejik Ortak Dis Paydas 5 2 9;:';:;22 g:ﬁt'et
114 TUBITAK Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle
115 [Tark Hava Yollari THY Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle
116 [Turk Patent Enstitlist (TPE) Stratejik Ortak Dis Paydas 4 4 Birlikte Calig
117 [Turk Standartlari Enstitiisii il Temsilciligi Stratejik Ortak Dis Paydas 4 4 Birlikte Galis
118 [Turk Telekom Stratejik Ortak Dis Paydas 4 4 Birlikte Calig
119 [Turkiye Bankalar Birligi Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle
120 :’_I(_jErII:X/\(/e)Ekonoml Politikalari Arastirma Vakfi Stratejik Ortak e ek 5 5 e
121 [Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) Stratejik Ortak | Dis Paydas izle
122 [Turkiye Kalkinma Bankasi Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle
123 1S-:Jgrclm(xae Sniz:(alir SZ%r;IaéI?\r/;/Ef?lrllk Personell Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle
L e weaag " pratlkonak | oseovas | 2 | 2 | b
125 [Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Galig
126 [Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi  [Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Cali
127 |Ulusal Basin Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calig
128 |Uretici Birlikleri Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle
129 \Vakiflar Genel MudurlGgi Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle
130 Vvalilik Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calig
131 \Vergi Dairesi Baskanligi Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Galig
132 Verimlilik Genel Mudurlagu Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle
133 Yapi Denetim Sirketleri Stratejik Ortak Dis Paydas 5 1 Caﬁ;ﬁ:g:fg:ﬁltl Et
134 Yazili ve Gérsel Basin Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calig
135 |Yerel Basin Stratejik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calig
136 |Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle
137 Ziraat Odasi Stratejik Ortak Dis Paydas 2 2 izle
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2.6.1. Uye Durumu

Varlik sebebi Uyelerinin; musterek ihtiyaglarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini
kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak ve
dayanismayi korumak amaciyla kurulan Aydin Ticaret Odasi yillar itibariile liye durumu asagiya
cikartilmigtir. Yillar itibari ile faal Giye sayisindaki bir dnceki yila gére artis 2021 yilindan itibaren
%12 civarinda gerceklesmistir.

Tablo 49 Uye Durumu
UYELER

el | Askda | TOPLAM |

4533 1.432 5.965
4919 1.596 6.515
5.481 1.596 7.077
6.140 1.596 7.736
6.899 1.589 8.488
6.819 1.510 8.329

2.6.2. Meslek Komiteleri

Mesleklerin gruplandiriimasi islemleri, Odalarda Mesleklerin Gruplandiriimasi Hakkinda
Yonetmelik hikimleri ile bu Yonetmeligin eki olan Mesleklerin Gruplandirilmasi Rehberine
gore yapilir. Birlik, Rehberde yer alan mesleklerin gerektiginde degistirilmesine, ¢ikariimasina
veya ticaret ve sanayide meydana gelen gelismeler sonucunda teskiline lizum gorilen yeni
mesleklerin Rehbere eklenmesine yetkilidir.

Odalarda Mesleklerin  Gruplandiriimasi Hakkinda Yonetmelik hikiimlerine istinaden
Mesleklerin Gruplandiriimasi Rehberi, TOBB tarafindan Avrupa Toplulugunda Ekonomik
Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi (NACE) sistemi esas alinarak hazirlanmistir.

Odamizda da Rehbere uygun olarak 17 grup meslek komitesi olusturulmustur.

Tablo 50 Meslek Komiteleri

Terkin MECIiS
Meslek Komiteleri Faal Askida sl Toplam Uye

05. Meslek Grubu(Yagh Tohumlar, Sebze
Meyve)

06. Meslek Grubu(Egitim Saglik)
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07. Meslek Grubu(Bilisim, iletisim, Kirtasiye Ve

Elektrikli Cihazlar) 392 1 342 805 3
08. Meslek Grubu(Mobilya, Beyazesya) 283 66 251 600 3
09. Meslek Grubu(insaat) 896 308 665 1869 3
10. Meslek Grubu(Insaat Destekleyici 385 119 448 952 3
Faaliyetler)

11. Meslek Grubu(Toptan Ve Perakende 618 58 327 1003 3
Grubu)

12. Meslek Grubu(Finansal Yatirim Araglari) 310 24 176 510 3
13. Meslek Grubu(Tasima Nakliye Lojislik) 278 78 246 602 3
14. Meslek Grubu(Motorlu Araglar Yakit Ve 393 64 218 675 3
Yedek Pargalari)

15. Meslek Grubu (Madencilik, Kimyasallar,

Metal Sanayi Makine) 249 9 302 946 3
16-.' Me.slfek Grubu(Teknik Danismanlik Ve 418 109 393 920 3
Misavirlik)

17. Meslek Grubu(Hububat, Firincilik Urtinleri 460 133 441 1034 3

Ve Muhtelif Tathlar
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2.6.3. Uye Memnuniyet Anketi ve Degerlendirilmesi

Arastirmanin  amaci, Aydin Ticaret Odasi Uyelerinin sorunlarinin, beklentilerinin,
memnuniyetlerinin ve memnuniyetsizliklerinin tespit edilmesidir. Elde edilen bulgulardan
faydalanilarak tespit edilen sorunlara ¢6ziimler aranmasi hedeflenmistir.

2019-2020-2021-2022 ve 2023 yili anketleri karsilastirmali olarak degerlendirilmistir. 2022 yili
anketine 410 Gye ve 2023 yili anketine 680 Uye katilmistir. Yillar itibari ile cok kiiclik oranlarda
degismeler olmasina ragmen son 4 yildir memnuniyet orani %80’in Uzerindedir. 2023 yil
memnuniyet orani ise %82 olarak saptanmistir.

Tablo 51 AYTO Uye Memnuniyet Anketi Sonuglari 2019-2023

ORTALAMA
SON 5 YIL UYE MEMNUNIYET 2019 | 2020 | 2021 | 2022 [2023| MEMNUNIYET
ORANI
Anket Uygulanan Uye Sayisi 887 |1260| 317 | 410 | 680 3554
Uye Memnuniyet Orani 78% | 82% | 82% | 80% | 82% 81%
ORTALAMA
MEMNUNIYET KONUSU 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 MEMNUNIYET
ORANI
AYTO Uyelik kosullari ve memnuniyet orani 78% | 82% | 77% | 77% | 78% 78%
Odamiz hizmetleri ile ilgili genel memnuniyet orani 78% | 78% | 80% | 78% | 76% 78%
Personelllmlzm bilgi bl.rlk!m.l,.tecrubesu' davranislari ve 77% | 8a% | 8% | 81% | 80% 81%
genel hizmet anlayisi ile ilgili memnuniyet orani
Hizmetin hizi memnuniyet orani 80% | 84% | 84% | 83% | 84% 83%
Web sitesi memnuniyet orani 76% | 78% | 79% | 76% | 75% 77%
Gagri merkezi memnuniyet orani 73% | 78% | 79% | 76% | 79% 77%
Odamiz 6neri ve sikayet slireci memnuniyet orani 75% | 77% | 76% | 75% | 75% 76%
Odamiz tarafindan duzenlenerT Seminer, Egitim ve 78% | 82% | 83% | 81% | 86% 82%
Toplanti programlari memnuniyet orani
Yurtici Ve Yurtdisi Fuar, Sergi, Organizasyonlar Ve is
Toplantilari vb. Tanitim Faaliyetlerimizden Memnuniyet 83% | 86% | 87% | 85% | 88% 86%
orani
Odamizin temsil etme memnuniyet orani 82% | 83% | 84% | 82% | 88% 84%
Ust ydnetime ulasim memnuniyet orani 80% | 82% | 81% | 80% | 82% 81%
Odamizin Uyelerinin Temel Sorunlarina Duyarlilik,
Kamuoyu ve Glindem Olusturma Faaliyetlerinden 81% | 84% | 87% | 84% | 88% 85%
Memnuniyet orani
:Lensqin?,ﬁ;io'\f:s:ek Komitesinin Calismalarindan 79% | 75% | 76% | 72% | 76% 28%
s::,:I;::mH:LT;EeTEi::,In Calisma Ortaminin Fiziksel 85% | 88% | 85% | 85% | 89% 86%
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Memnuniyet anketinin alt kirithmlarini inceledigimiz en fazla memnuniyet %86 ile odanin
hizmet binasi ve ¢alisma ortamina iliskin gelirken %85 ile odanin temel sorunlara duyarliligi ve
glindem olusturma konusundaki basarisi takdir gérmdistir. En dlisik memnuniyet ortalamasi
%74 ile meslek komitesi galismalan hakkinda, sonraki ise 6neri ve sikayet siireci hakkinda
gercgeklestigi gorilmektedir.

Grafik 10 AYTO Uye Memnuniyeti Karsilastirmasi 2019-2023

Odamizin Hizmet Binasinin Galisma Ortaminin Fiziksel Yapisi
memnuniyet orani

Uyesi Oldugu Meslek Komitesinin Calismalarindan
memnuniyet orani

Odamizin Uyelerinin Temel Sorunlarina Duyarlilik, Kamuoyu Ve
Glindem Olusturma Faaliyetlerinden Memnuniyet orani

Ust ydnetime ulasim memnuniyet orani

Odamizin temsil etme memnuniyet orani

Yurtigi Ve Yurtdisi Fuar, Sergi, Organizasyonlar Ve ig
Toplantilari vb. Tanitim Faaliyetlerimizden Memnuniyet orani

Odamiz tarafindan diizenlenen Seminer, Egitim ve Toplanti
programlari memnuniyet orani

AYTO Tarafindan Diizenlenen Egitim ve Seminer Programlarina
Katihm Orani

Odamiz oneri ve sikayet sireci memnuniyet orani
Cagri merkezi memnuniyet orani
Web sitesi memnuniyet orani

Hizmetin hizt memnuniyet orani

Personelimizin bilgi birikimi, tecriibesi, davraniglari ve genel
hizmet anlayisi ile ilgili memnuniyet orani

Odamiz hizmetleri ile ilgili genel memnuniyet orani

AYTO Uyelik kosullari ve memnuniyet orani

m2023 m2022 m2021 m2020 m2019 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95%

2.6.4. Paydas Beklenti Anketi ve Degerlendirilmesi

Aydin Ticaret Odasi’'nin basarisinda dis paydaslarin  gorislerinin - dnemli  olduguna
inanmaktadir. Bu amagla diizenli olarak paydaslarinin odaya iligskin ilgili gbrlis ve 6nerileri
alinmaktadir. Elde edilen goris ve beklentiler titizlikle ele alinarak degerlendiriimekte ve
gerekli duzeltici faaliyetlere yer verilmektedir.

2024 yili igerisinde gergeklestirilen ankete iliskin bulgular 6zet olarak agsagida sunulmustur.

» Aydin Ticaret Odas’’nin hizmetleri, gorev/yetki/sorumluluklari  hakkindaki
paydaslarinin bilgi dizeyinin degerlendirilmesi istendiginde cevaplayan paydaslarin
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%68’i yeterli bulurken %32 oraninda bazi konularda yeterince bilgilendiriimediklerini
ifade etmiglerdir.

Grafik 11 hizmetleri, gérev/yetki/sorumluluklari hakkindaki paydaslarinin bilgi diizeyi
Kesinlikle
yetersiz;
11; 16%

Yeterli;
Ne 24; 35%
yeterli,
ne
yetersiz;

11; 16%

Yeterli;
23; 33%

» Aydin Ticaret Odasi hakkindaki bilgilere hangi kaynaklardan ulasildig
degerlendirildiginde katihmcilarin en iyi iletisim araci olarak sosyal medya, internet
sitesi ve etkinliklerin oncelik aldig1 gortlmektedir.

Odanin ilan panolari; 6; Tanidik/yaki
sosyal medya n gevre; 6; Gorsel ve
hesaplari 5% isitsel medya
(Instagram, (Televizyon ve
radyo); 7; 6%
internet
haber ve bilgi

siteleri; 12;
1%

Oda

tarafindan

diizenlenen
egitim

Oda tarafindan diizenlene
etkinlikler (Seminer, ¢alistay,

toplanti, ziyaret vb.); 18; 16% programlari;
16; 15%

» Aydin Ticaret Odas! tarafindan sunulan hizmetlerden faydalandiklari ve bilinilirligi
sorgulandiginda %90 ‘dan fazla timinin bilindigi gorilmektedir. Bu hizmetlerin
tanitimini géstermesi agisindan dnem tasimaktadir. Faydalanilan hizmetler agisindan
degerlendirildiginde seminer, sektorel toplantilar ve AYTO akademinin galismalari 6ne
ctkmaktadir.
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IHRACAT DESTEK OFiSi HiZMETLERI - 124 ]

ARABULUCULUK VE ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUM MERKEZi HiZMETLERI 1 24 !
GENC VE KADIN GiRiSIMCILER KURULU FAALIYETLERI 1 24 |
COGRAFI ISARET TESCIL VE DENETIM HiZMETLERI )24 |
FIRE, ZAYIAT VE RANDIMAN ORANLARI - 25 )
TUKETICI SIKAYETLERi DEGERLENDIRME VE DiSiPLIN SORUSTURMASI... - 125 y
iL VE UYELERIN GELIiSIMI ICIN YORUTULEN iSBIRLIGi PROGRAMLARI VE... 25 ]

DEVLET DESTEKLERI BiLGILENDIRME HiZMETLERI

SOSYAL YARDIM VE DESTEKLER |

8 @ Faydalaniyoru
m

YAYINLAR VE RAPORLAR

AZAMI FiYAT TARIFELERI

MESLEKI YETERLILIK BELGELENDIRME HiZMETLERI

AYDIN’IN VE UYELERIN MESELELERINE iLISKIN KAMUOYU OLUSTURMA VE...

30
AYTO AKADEMI EGITIM HiZMETLERI FF°HF—00

SEMINER, KONFERANS, SEKTOREL TOPLANTILAR VB. SE

» Anketin bu boliminde degisik ifadeler ile odanin yurtttugi faaliyetlerin paydaslar
tarafindan kabul gérmesi ve benimsenmesi hususu saptanmistir. Burada ifadelerin
hepsi %71,7'nin lizerinde kabul gérmektedir.

AYTO SOSYAL KONULARDA DUYARLI VE ETKIN BiR KURUMDUR.

AYTO ULUSAL KONULARDA SORUMLU, TARAFSIZ VE OBJEKTIF BiR TAVIR SERGILER.
AYTO DEVLETIN HER TURLU EKONOMIK VE YASAL DUZENLEMELERINDE, KAMU YARARINI
ON PLANDA TUTARAK, UYELERININ MENFAATINi SAVUNUR.

AYTO, UYELERINi ULUSAL VE ULUSLARARASI PLATFORMLARDA GUGLU BiR SEKILDE
TEMSIL EDER VE TANITIR.

AYTO, BOLGESEL, ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE GUGLU i$ AGI VE iSBIRLIGI
BAGLANTILARINA SAHIPTIR VE UYELERINi BU BAGLANTILARIN SUNDUGU...

AYTO, i$ YASAMINDA TICARI VE SINAI ORF, ADET VE TEAMULLERIN TESPIT EDILMESI VE
BENIMSENMESi KONULARINDA, PROFESYONEL, DESTEKLEYiCi VE GELISTIRICi BiR...

AYTO, is MUKEMMELLIGINI, UZMANLASMAYI VE GIRISIMCILiGi TESVIK EDER, BU
ALANLARDA UYELERINi CESARETLENDIRIR VE ONLARA ONCULUK EDER.

AYTO, AYDIN BOLGESI VE YAKIN ETKi ALANINDAKi EKONOMIK ETKINLIGIN ARTTIRILMASI
VE SEKTOREL UZUN VADELI PLAN/PROGRAMLARIN YAPILMAS| KONUSUNDA ETKIN BiR...

AYTO, UYELERININ iYi BiR DINLEYICISIDIR VE ONLARIN DEGISEN iHTiYAGLARININ
KARSISINDA ATIK VE HIZLI COZUMLER/HIZMETLER URETEBILIR.

AYTO’NUN, YENILIKGi YONTEMLERI VE iLERi TEKNOLOJiYi HiZMETLERINE KOLAYLIKLA
ADAPTE EDEBILEN ESNEK VE DINAMIK BiR ORGUT YAPISI VARDIR.

AYTO, TICARi YASAMLA iLGiLi HER TURLU DEGi$iM/GELiSiM, ODA’NIN ONCELIKLERi VE
FAALIYET ALANLARI KONULARINDA UYELERI VE i$ GEVRESINI BiLGILENDIRMEK iGIN...

AYTO, ILGiLi KANUN VE NiZAMLARIN GETIRDIGi SARTLARI KARSILAYAN VE GUVENILIR
HIZMET SUNUMU ANLAYISINA SAHIPTIR.]

UYELERI, AYTO’NUN HiZMETLERINDEN KOLAYLIKLA YARARLANABILMEKTEDIR.
AYTO UYELERI, ODA’NIN HiZMETLERINDEN GENEL OLARAK MEMNUNDUR.

AYTO, TEMEL iSLEVLERINi EKSIKSiZ OLARAK YERINE GETIREN BiR KURUMDUR.

» Aydin Ticaret Odasi tarafindan sunulan Griin ve hizmetler ile yiratilen faaliyetlerin
paydaslarca 6nem derecesi konusunda en dnemlileri segmeleri istenmistir. Mesleki
belgelendirme hizmetlerinin ve sektorel toplanti, seminer, konferans gibi etkinliklerin
paydaslarca en énemli olarak one gikartildigi degerlendirilmistir. Bu durum gelecekte
AYTO’nun etkinliklerinin yénuni belirtmek agisindan énemlidir.
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MESLEKI YETERLILIK BELGELENDIRME HiZMETLERI
SEMINER, KONFERANS, SEKTOREL TOPLANTILAR VB.

DEVLET DESTEKLERI BILGILENDIRME HIZMETLERI

AYDIN’IN VE UYELERIN MESELELERINE iLiSKIN KAMUOYU
OLUSTURMA VE LOBICILIK

AYTO AKADEMI EGITIM HiZMETLERI

COGRAFi ISARET TESCIL VE DENETIM HIZMETLERI

iL VE UYELERIN GELiSiMI iCiN YORUTULEN iSBIRLiGi PROGRAMLARI
VE PROJELER

SOSYAL YARDIM VE DESTEKLER

IHRACAT DESTEK OFiSi HIZMETLERI

TUKETICI SIKAYETLERiI DEGERLENDIRME VE DISIiPLIN
SORUSTURMASI HIiZMETLERI

GENG VE KADIN GIRISIMCILER KURULU FAALIYETLERI

ARABULUCULUK VE ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUM MERKEZI
HiZMETLERI

AZAMI FiYAT TARIFELER|
YAYINLAR VE RAPORLAR

FIRE, ZAYIAT VE RANDIMAN ORANLARI

2.6.5. Galisan Memnuniyet Anketi ve Degerlendirilmesi

Calisan memnuniyet anketleri, bir organizasyonun en degerli varligi olan calisanlarinin
memnuniyet ve motivasyon dizeylerini belirlemek icin dGnemli bir aractir. Bu anketlerin temel
amaci, ¢alisanlarin is yerindeki deneyimlerini, beklentilerini ve potansiyel sorunlari anlamaktir.
Anket sonuglari, is yerindeki atmosferi, is kosullarini, yonetim pratiklerini ve ¢alisan refahini
iyilestirmek icin stratejik bir rehber saglar.

Calisan memnuniyet anketlerinin yapilmasinin ana nedenleri arasinda sunlar bulunmaktadir:

e Cahisan Baghhgini Artirmak: Memnun ve bagh c¢alisanlar, organizasyonun hedeflerine daha
sadik kalir ve uzun vadeli basari icin daha fazla katkida bulunur.

e Verimliligi ve Performansi lyilestirmek: Memnun calisanlar, daha yiiksek bir is performansi
sergiler ve bu da organizasyonun verimliligini artirir.

e letisimi Guglendirmek: Anketler, calisanlarin seslerini duyurmasini saglar ve yénetim ile
¢alisanlar arasindaki iletisimi gliclendirir.

e Sorunlar Erken Tespit Etmek: Anketler, potansiyel sorunlari erken asamada tespit etmeye ve
¢6zmeye yardimci olur, bdylece daha bliylik problemlerin ortaya ¢ikmasini engeller.

e (Calisan Tutunma Oranlarini Artirmak: Memnun ¢alisanlar, organizasyonda kalmaya daha istekli
olurlar, bu da isglic devir oranlarini azaltir ve ise alim maliyetlerini disurir.

e Kurumsal imaji ve Marka Degerini Yiikseltmek: Pozitif calisan deneyimleri, organizasyonun dis
diinyadaki algisini giliglendirir ve marka degerini artirir.

AYTO, her yil dizenli olarak 22 sorudan olusan ¢alisan memnuniyet anketlerini yapmaktadir
ve bu ankete tim g¢alisanlar katilmaktadir. Anket sonuglari analiz edilirken yillara gore farkhlik
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bulunabilmektedir. Ancak analiz sonuglari yonetim tarafindan incelenerek ve dizeltici
onlemler alinmaktadir. Bu siireg, organizasyonun ¢alisan memnuniyetini sirekli olarak
artirmak ve isyeri kiltlrini gelistirmek igin bir firsat saglamaktadir.

2019-2022 yillari anketinin karsilagtirmali olarak genel degerlendirmesini yapacak olursak;

iletisim ve isbirligi: "Diger personelle saghkli iletisim kurabildigimi dusiiniiyorum" ve
"Herhangi bir problemle karsilastigimda arkadaslarimin yardimini alabildigimi distiniyorum"
gibi alanlarda memnuniyet seviyeleri oldukga yiiksek. Bu, kurum igi iletisim ve isbirliginin gtgli
oldugunu gostermektedir.

Geligim Firsatlari: "Bilgi ve becerilerimi arttirdigim middetge, kurumumda gelisim olanagi
bulacagimi disliniyorum" gibi alanlarda memnuniyet seviyeleri yiksekligi de galisanlarin
kariyerlerini gelistirme ve kendilerini yetistirme firsatlari bulduklarini géstermesi agisindan
dikkat cekicidir.

Liderlik ve Sorumluluk Alanlari: "Gorev alanima giren is ve islemlerin yirutilmesinde liderlik
yapma firsati buldugumu distntyorum" ve "Calistigim isle ilgili alinan kararlarda goéris ve
dislincelerimin alindigini disiniyorum" gibi alanlarda memnuniyet seviyeleri oldukga
yliksek. Bu, calisanlarin kendilerine verilen sorumluluklari Gstlenme ve katilim saglama
konusunda given duyduklarini géstermektedir.

Calisma Ortami ve imkanlar: "Odanin kendimi gelistirmeme imkan sagladigini diisiiniiyorum"
ve "Odanin sundugu yemekhane olanaklarinin yeterli oldugunu distiniyorum" gibi alanlarda
yliksek seyreden memnuniyet seviyeleri ¢alisma ortaminin ve saglanan imkanlarin genel
olarak tatmin edici oldugunu gostermektedir.
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Grafik 12 Calisan Memnuniyet Anketi 2019-2022

Personel Memnuniyet Anketi Karsilagtirmali
50 60 70 80

O
o

100

Ust Yonetimin (Genel Sekreter ve Yrd.), karar
vermedeki yetenekleri bakimindan basaril oldugunu...

Bilgi ve becerilerimi arttirdigim middetge, kurumumda
gelisim olanagi bulacagimi distintiyorum.

Dile getirdigim 6neri / sikdyetlerin dikkate alindigini
distniyorum.

Herhangi bir problemle karsilastigimda arkadaglarimin
yardimini alabildigimi distintyorum.

Ust Yénetimin (Genel Sekreter ve Yrd.), isimle ilgili
sorunlarimi ¢gé6zmede yeterli destegi verdigini...

Odanin, yonetim politikasi ile gelecek yillarda daha
6nemli bir konuma gelecegini distintiyorum.

Calisanlara yonelik egitim faaliyetlerinin yararli
oldugunu ve devam ettirilmesi gerektigini...

Odanin sundugu yemekhane olanaklarinin yeterli
oldugunu distntyorum.

Odanin kendimi gelistirmeme imkan sagladigini
distintyorum.

Gorev alanima giren is ve islemlerin yiritilmesinde
liderlik yapma firsati buldugumu diisiiniyorum.

Bu kurumda galigtigim icin gurur duyuyorum.

CGahstigim isle ilgili alinan kararlarda goérus ve
dislincelerimin alindigini distiniiyorum.

Diger personelle saglikh iletisim kurabildigimi
distiniyorum.

Saglik hizmetlerine yonelik konulara gereken 6zenin
gosterildigine inaniyorum.

Yaptigim isle ilgili yeterli diizeyde yetki sahibi
oldugumu distiintiyorum.

Odada yaptigim is karsiliginda kendimi basarih
hissediyorum.

Odada gorevimi yerine getirebilmek igin yeterli arag ve
gereci bulabildigimi distintGyorum.

m 2022 m 2021 m 2020 m 2019

Ozellikle "Ust Yénetimin isle ilgili sorunlar ¢cdzmede yeterli destegi verdigini diistiniiyorum" ve
"Ust Yénetimin karar vermedeki yetenekleri bakimindan basarili oldugunu disiiniiyorum" gibi
alanlarda 2022'de dususler gozlenmektedir. Bu durum, st yonetimle ilgili algilanan iletisim ve
etkilesim sorunlarini isaret edebilir. Digsen memnuniyet seviyelerinin nedenlerini belirlemek
icin detayl bir analiz yapilmalidir. Belirli alanlarda neden bu kadar diislis oldugunu anlamak ve
bu sorunlara ¢6ziim bulmak énemlidir.

2.7. Kurum igi Analiz
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Stratejik planlama sireci, kurumumuzun uzun vadeli hedeflerine ulagsmak igin hayati 6nem
tasimaktadir. Bu slirecte, stratejik plan durum tespiti calismalarinin bir parcasi olarak kurum
ici analizin bliyik 6neme sahiptir.

Kurum igi analiz, mevcut durumunun detayh bir sekilde incelenmesini ve degerlendirilmesini
saglar. Bu analiz, kurumun glicli ve zayif yonlerini belirlememize, firsatlari ve tehditleri
tanimamiza ve stratejik hedeflere ulagmak igin gerekli adimlari belirlememize yardimci olur.

Stratejik plan durum tespiti ¢alismalarinin kurum igi analizini icermesi, asagidaki faydalari
saglar:

v' Gugli ve zayif Yénlerin Belirlenmesi: Kurum ici analiz, kurumun giicli ve zayif yénlerini
belirlememize yardimci olur. Bu sayede, giiclii yonlerimizi koruyabilir ve gelistirebilir, zayif
yonlerimizi ise ele alarak iyilestirebiliriz.

v" Firsatlarin ve Tehditlerin Taninmasi: Analiz siireci, kurumun dis cevresini degerlendirerek
karsimiza cikan firsatlari ve tehditleri belirlememize yardimci olur. Bu bilgiler, stratejik
hedeflerimizi belirlerken dikkate almamiz gereken faktorleri ortaya koyar.

v" Kurumsal Performansin Degerlendirilmesi: Kurum ici analiz, mevcut performansimizi objektif
bir sekilde degerlendirmemize vyardimci olur. Bu sayede, stratejik hedeflerimizi
gercgeklestirmek icin hangi alanlarda iyilestirmeler yapmamiz gerektigini belirleyebiliriz.

v" Karar Alma Siirecine Katki Saglama: Analiz siireci, stratejik planlama siirecinde karar alma
slrecine katki saglar. Elde edilen veriler ve bilgiler, stratejik hedeflere ulasmak igin alinacak
kararlarin daha saglam ve bilgiye dayali olmasini saglar.

Bu analiz, AYTO’nun uzun vadeli basarilari icin temel bir adimdir.
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2.7.1. Odanin Yapisi
2.7.1.1. Odanin Organizasyon Yapisi ve Birimleri

Sekil 4 AYTO Organizasyon Semasi

MESLEK KOMITELERI
HESAPLARI INCELEME KOMISYONU DISIPLIN KURULU
SEKRETERYA |_ I OZEL KALEM MEMURU BASKANLIK DANISMANI
YUKSEK ISTISARE AXREDITASYON IZLEME I KALITE YONETIM TEMSILCISI /
KURULU KOMITES| AKREDITASYON SORUMLUSU

e o e

TICARET siciti MUDOR 2 ODA MUAMELAT ARASTIRMA GELISTIRME [§ | ILETISIM VE HALKLA ILSKILER
g ODA SICILI MEMURU | MUMASEBE MEMURU | TAHSIL TAKIP MEMURU | |G TICARET MEMURU [ DI§ TICARET MEMURU e BILGH [SLEM MEMURY (ARGE) a0 A BASIN YAYIN MEMURU EGITIM VE PROJE UZMANI
] |

TICARET SiciLl UZMANI A ";g’&m'u VTROL |~ evRaK KAYIT MEMURU SOFOR YARDIMCI PERSONEL
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Aydin Ticaret Odasinin organizasyon yapisi secimle olusan Oda organlari ve atama ile olusan
idari teskilat olmak Uzere iki ana tegkilattan olusur.

Aydin Ticaret Odasi idari teskilatinin:

e Kurulus, gorev, yetki ile calisma usul ve esaslari; Aydin Ticaret Odasi idari Teskilat Usul
ve Esaslari,

e idari teskilat kadrolarinin atamalari icin gerekli genel ve 6zel sartlar ile sorumluluk ve
yetki diizenlemeleri; insan Kaynaklari Usul ve Esaslari,

e idari teskilat kadrolarina atanan personelin gérev/is tanimlari ile yetki devri hususlari
anilan usul ve esaslara bagh olarak yirirlige giren Gérev/is Tanimlari Formu
dokiimanlarinda tanimlanir.

Gorev/is tanimlari Formunda yer alan islerle ilgili sorumlu ile yedek personeli belirlemek ve
yeni ise giren veya gorev yeri degisen personele gorev/is tanimini teblig etmek birim
yoneticisinin sorumlulugundadir.

2.7.1.2. Oda Meslek Komiteleri

Mesleklerin gruplandiriimasi islemleri, Odalarda Mesleklerin Gruplandiriimasi Hakkinda
Yonetmelik hikimleri ile bu Yonetmeligin eki olan Mesleklerin Gruplandirilmasi Rehberine
gore yapilmistir.

Uye sayisi ve mesleklere bagh olarak 17 grup meslek komitesi olusturulmustur.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Secimleri Hakkinda Yonetmeligin
9 maddesine gore; 200-750 Uyeli meslek gruplarinda bes kisiden, 751-2000 Uyeli meslek
gruplarinda yedi kisiden, 2001-4000 uyeli meslek gruplarinda dokuz kisiden, 4001 ve daha
fazla tyeli meslek gruplarinda 11 kisiden olusmaktadir.

Oda meslek komitelerinin gérevleri

a) Meslekleri ile ilgili incelemeler yapmak, yararli ve gerekli gérdikleri tedbirleri géristilmek
Uzere yonetim kuruluna teklif etmek.

b) Meslek komitesiyle ilgili olarak meclis giindeminde yer alan konularda baskan, baskan
yardimcisi veya uygun gorilen iyelerin, oy kullanmamak tizere meclis toplantisina katilmasina
karar vermek.

c) Mesleklerine ait isler hakkinda, meclis veya yonetim kurulu tarafindan bilgi istenmesi
halinde, bu konuda arastirma yapmak ve istemi cevaplandirmak.

d) ilgili mevzuatla verilen diger gérevleri yerine getirmek.

2.7.1.3. Oda Maeclisi

Oda meclisi, meslek gruplarinca dort yil icin secilecek Uyelerden olusmaktadir. Meslek
komiteleri bes kisiden olusan gruplarda ikiser, yedi kisiden olusan gruplarda Ucer, dokuz
kisiden olusan gruplarda dorder, on bir kisiden olusan gruplarda beser meclis Uyesi
secilmektedir. Ayrica ayni sayida yedek Uye secilmektedir.

Meclis, kendi Gyeleri arasindan dort yil icin baskan ile iki baskan yardimcisi segmektedir.

AYDIN TICARET ODASI STRATEJIK PLAN 2025-2028




Oda meclisinin gorevleri sunlardir:

a) Oda yonetim kurulu ve disiplin kurulu tiyelerini segmek.

b) Kendi liyeleri arasindan Birlik genel kurulu delegelerini segmek.

c) Yonetim Kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara baglamak.

d) Uyulmasi zorunlu mesleki kararlar almak.

e) Calisma alanlari icindeki ticari ve sinal orf, adet ve teamdiilleri tespit ve ilan etmek.

f) Aylik mizani ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak.

g) Uyeleri arasinda veya (yelerin yapmis olduklari sdzlesmede yer almasi halinde bu
sozlesmelerle ilgili olarak c¢ikan ihtilaflari ¢6zmek Uzere tahkim miuesseseleri kurmak,
mahkemeler tarafindan istenecek hakem ve bilirkisi listelerini onaylamak.

h) Odaya kayith Uyeler hakkinda disiplin kurulu tarafindan teklif edilecek cezalari karara
baglamak.

1) Yilhk bitce ve kesin hesaplari onaylamak ve yonetim kurulunu ibra etmek, sorumlulugu
gorilenler hakkinda takibat islemlerini baslatmak.

j) Tasinmaz mal almaya, satmaya, insa, ifraz, tevhit ve rehin etmeye, 6diin¢ para almaya,
kamulastirma yapmaya, okul ve derslik yapmaya, bu Kanun hikimleri ¢ercevesinde sirket ve
vakif kurmaya veya kurulu sirketlere ortak olmaya karar vermek.

k) Oda i¢ yonergesini kabul etmek ve Birligin onayina sunmak.

[) Yonetim kurulunca odaya kayit zorunluluguna veya lyelerin derecelerine iliskin olarak
verilecek kararlara karsi yapilan itirazlari incelemek ve kesin karara baglamak.

m) Mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlari ve danisma kurullari kurmak.

n) Yurt ici ve yurt disi sinai, ticari ve ekonomik kuruluslara Giye olmak ve kongrelerine delege
gondermek.

o) Tahsili imkansizlasan alacaklarin takibinden vazge¢cme veya olen, ticareti terk eden ve
odaya olan aidat borglarini, yangin, sel, deprem ve benzeri tabii afetler gibi, iradesi disinda
meydana gelen miicbir sebeplerden dolayi 6deme gicligli icinde olan Uyelerin aidat
borglarinin ve gecikme zamlarinin affi ve/veya yeniden yapilandiriimalari ile oda veya Uyeler
adina acilacak davalar konusunda yodnetim kurulundan gelen teklifleri inceleyip karara
baglamak ve gerekli gérdiigiinde bu yetkisini yonetim kuruluna devretmek.

p) Oda calismalarina veya Tirk ekonomik hayatina 6nemli hizmetler vermis kimselere
meclisin Gye tam sayisinin Ugte ikisinin karariyla seref tyeligi vermek.

r) ilgili mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek.

2.7.1.4. Oda Yonetim Kurulu
Oda yonetim kurulu, dort yil icin secilmektedir. Yonetim kurulu 11 Giyeden olusmaktadir

Meclis kendi tyeleri arasindan yonetim kurulunun baskanini, asil ve yedek Gyelerini tek liste
halinde se¢mistir. Yonetim kurulu, kendi tiyeleri arasindan dort yil icin iki baskan yardimcisi ve
bir sayman liye secmistir.

Oda yonetim kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Mevzuat ve meclis kararlari cercevesinde oda islerini yiritmek.

b) Butceyi, kesin hesabi ve aktarma tekliflerini ve bunlara iliskin raporlari oda meclisine
sunmak.

c) Aylik hesap raporunu oda meclisinin incelemesi ve onayina sunmak.
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d) Oda personelinin ise alinmalarina ve gorevlerine son verilmesine, yikselme ve
nakillerine karar vermek.

e) Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina karar vermek, bu Kanun uyarinca verilen
disiplin ve para cezalarinin uygulanmasini saglamak.

f) Hakem, bilirkisi ve eksper listelerini hazirlamak ve onaylanmak lizere meclise sunmak.

g) Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngoriilen belgeleri tasdik etmek.

h) Odanin bir yil icindeki faaliyeti ve bolgesinin iktisadi ve sinal durumu hakkinda yillik
rapor hazirlayip meclise sunmak.

1) Hazirladigi oda i¢ yonergesini meclise sunmak.

j) Ticaret ve sanayiye ait her tirli incelemeyi yapmak, calisma alaniicindeki ticari ve sinaf
faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak ve meclisce belirlenen maddelerin piyasa
fiyatlarini takip ve kaydetmek ve bunlari uygun vasitalarla ilan etmek.

k) Oda personelinin disiplin islerini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngorilen esas ve
usuller cercevesinde karara baglamak.

[) Yuksek diuzeyde vergi o6deyen, ihracat yapan, teknoloji gelistiren (Gyelerini
odullendirmek.

m) Bltcede karsiligl bulunmasi kaydiyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve 6zendirmek,
bagis ve yardimlarda bulunmak, burs vermek, meclis onayi ile okul ve derslik yapmak.

n) Hakem veya hakem heyeti segmek.

o) Bu Kanunla ve sair mevzuatla odalara verilen ve 6zel olarak baska bir organa
birakilmayan diger gorevleri yerine getirmek.

2.7.1.5. Disiplin Kurulu

Oda disiplin kurulu, meclisce odaya kayitli olanlar arasindan dort yil icin segilen alti asil ve alti
yedek Gyeden olusmaktadir.

Disiplin kurulu, secimden sonraki ilk toplantisinda, tyeleri arasindan bir baskan secmistir.
Baskanin bulunmadigi zamanlarda, en yash Gye kurula baskanlik etmektedir.

Oda disiplin kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Odaya kayith Gyelerin disiplin sorusturmalarini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta
Oongorulen usul ve esaslara uygun olarak yiiritmek.
b) Meclise, odaya kayitl tiyeler hakkinda disiplin ve para cezasi verilmesini 6nermek.

2.7.1.6. Genel Sekreter ve Yardimcilarinin Gorev ve Yetkileri

Odalarda, oda islerini ylritmek Gzere yonetim kurulu karariyla atanan bir genel sekreter
bulunur. Yonetim kurulu, ihtiyac halinde yeteri kadar genel sekreter yardimcisi atayabilir.
Odamizda 1 genel sekreter yardimcisi gorevlendirilmistir. Genel sekreter ve yardimcilarinin
Kanunun 74 Ginci maddesinde belirtilen nitelikleri haizdir.

Genel sekreter ve yardimcilarinin goérev ve yetkileri sunlardir:

a) Odanin idari islerini ve yazismalarini yiridtmek,
b) Oda personelinin atanmasi, yikselmesi, odillendirilmesi, cezalandiriimasi ve isine son
verilmesi konusunda yoénetim kuruluna dneride bulunmak,
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c) Odalara verilecek belgeleri dizenlemek ve bu belgelerin diizenlenmesine esas olacak
bilgilerin toplanmasini saglamak,

d) Oda bitcesini hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak,

e) Demirbas ve ayniyat kayitlarinin diizenlenmesini ve saklanmasini saglamak, .

f) Yonetim kurulunca gérevlendirilmisse, ticaret sicili islerini yonetmek ve yiiriitmek,

g) Yayin islerini yonetmek,

h) Personelin ozliik islerine iliskin kayitlarinin ve sicillerin dizenli olarak tutulmasini ve
saklanmasini saglamak,

1) Yonetim kurulunca devredilen yetkileri kullanmak,

i) Baskan, baskan vekili ve lye segimlerinde oy kullanmamak kosuluyla meclis ve yonetim
kurulu toplantilarina katilmak,

k) Oy kullanmak kosuluyla meslek komiteleri toplantilarina katilmak,

[) Oda meclisi ve yonetim kurulunca verilecek diger isleri yapmak.

m) Genel sekreter, odaya yukimlilik getirmeyen, resmi makamlarla veya gercek ve tizel
kisilerle yapilan yazismalarda, oda organlari tarafindan alinan kararlarin yiritilmesine iliskin
hususlarda imzaya yetkilidir.

Genel sekreterin yetkilerinden bir bélim, genel sekreterin 6nerisi ve yonetim kurulunun
karariyla genel sekreter yardimcilarina veya diger personele devredilebilir.

2.7.1.7. Birimler

AYTO Birimlerinin ylrtttugi faaliyetler 6zet olarak asagida yer almaktadir.

Genel Sekreterlik Birimi'nin ylriatttga faaliyetler sunlardir:

e Oda Muamelat Yonetmeligi'nde tanimlanan gorevleri yerine getirmek.

e Oda idariislerini, i¢c calismalarini ve yazi islerini diizenlemek ve yonetmek.

e Odalarca verilecek belgeleri diizenlemek ve gerekli bilgileri toplamak.

e (Oda organlari ve TOBB Genel Kurul Delegeleri segimleri ile ilgili calismalari yapmak ve segimlerin yasal
slirelerde tamamlanmasi i¢in tedbirler almak.

e  Meclis, Yonetim Kurulu ve Disiplin Kurulu toplantilarina iliskin tiim islemleri yapmak ve kararlarin
takibini saglamak.

e (Oda personelinin ise alinmasi, 6dullendirilmesi, cezalandirilmasi ve isten ¢ikarilmasi konularinda
yonetim kuruluna oneriler sunmak.

e (Oda personelinin calismalarini denetlemek, emir ve talimatlari vermek ve is gelis-gidis durumunu
kontrol etmek.

e Harcamalari yonetim kurulunun onayina sunmak ve harcama bilgilerini yénetim kuruluna bildirmek.

e  Maliraporlari ve bitgeyi ydonetim kuruluna sunmak.

e Demirbas ve ayniyat kayitlarini dizenlemek ve muhafaza etmek.

e Yayin islerini yonetmek ve i¢c yonergeleri hazirlamak.

e  Meclise sunulacak yillik raporlarin hazirliklarini yapmak.

o Uye kayitlarini tutmak, giincellemek ve silmek.

e Yonetim kurulunca verilen yetkileri kullanmak.

e Meclis, yonetim kurulu veya baskan tarafindan verilen gérevleri yapmak.

e Personel performans degerlendirme sistemini takip etmek ve isleyisini saglamak.

e Oda adina yapilan resmi yazismalari yaritmek ve kararlari uygulamak.

e Pandemi slrecinde yonetim kurulu karari ile alinan tedbirlerin uygulanmasindan sorumlu olmak.

Ticaret Sicil Birimi'nin yUrtttUgi faaliyetler sunlardir:
e Ticariisletmelerin sicil tescil, tadil ve terkin islemlerini ve ticaret sicil gazetesine ilanlarinin takibini
yapmak.
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Oda Personel Yonetmeligi'nde belirtilen yUkimlilikleri yasal mevzuata ve yénetmeliklere uygun
olarak yerine getirmek.

Tescil, tadil ve terkin islemlerini yapmak ve l¢lnc kisileri bilgilendirmek.

Kurulan isletme ve kooperatiflerin faaliyetlerinin devami sirasinda yapilan islemleri incelemek ve
tescilini yapmak.

Anonim Sirket ve kooperatiflerin genel kurul evraklarini incelemek ve tescilini yapmak.

Fesih ve tasfiyesine karar verilen sirket ve kooperatiflere ait ilgili evraklarin incelenmesi ve tescilini
yapmak.

Uyelere ihalelerde kullanilmak {izere belgeler vermek.

Uyelerin Bag-kur islemlerini takip etmek ve gerekli belgeleri hazirlamak.

Uyelerin ihtiyag duydugu belgeleri hazirlamak.

Fesih ve tasfiyesini tamamlayip terkini gergeklestirilen sirket, sahis isletmesi ve kooperatiflerin
bilgisayar ortaminda bilgi girisini yapmak ve bilgileri saklamak.

Resmi kurumlarin talep ettigi bilgilere cevap vermek ve bilgileri sunmak.

Sirketlerin ana s6zlesmelerinde yapilan degisiklikleri denetlemek ve uygunlugunu saglamak.

Ust ydnetimin verdigi gérevleri ve sorumluluklari yerine getirmek.

Genel Sekreter tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Oda Sicil Birimi'nin ylrattaga faaliyetler sunlardir:

Uye kayitlarinin yapilmasi, giincellenmesi ve belge taleplerinin karsilanmasi.

Oda yonetmeliginde belirtilen ytiktumliliklerin yerine getirilmesi.

Yasalara ve yonetmeliklere uygun olarak lye kayit islemlerinin yapilmasi ve giincellenmesi.
Uyelerle iletisim kurulmasi ve degisikliklerin takibi ve tebligatinin yapilmasi.

Uyelik durumlarinin takibi ve sisteme islenmesi.

Resmi yazismalarin yapilmasi ve yonetim kuruluna sunulmasi.

Oda'ya kaydolmasi gereken gergek ve tiizel kisilerin izlenmesi ve tespiti.

Uye bilgilerinin yillik olarak giincellestiriimesi.

Uyeligi askiya alinan veya silinen tiyelerin islemlerinin yapilmasi.

Uyelerin gruplandiriimasi ve derecelendirilmesi ¢alismalarinin yapilmasi.

Uyelerin sicil dosyalarinin diizenlenmesi, saklanmasi ve islenmesi.

Uyelerin talepleri dogrultusunda belgelerin hazirlanmasi.

Ucret karsiligi Giye kayit listelerinin ¢ikartiimasi.

Genel Sekreterligin calismalarina iliskin istatistiklerin hazirlanmasi.

Secim donemlerinde gerekli hazirlik galismalarinin yapilmasi ve sonuglarinin bildirilmesi.
Uyelerin Bag-Kur ile iliskileri nedeniyle isteyecekleri formlarin hazirlanmasi.

Uyelerin sicil bilgilerine iliskin kurumlarla yapilan yazismalarin yiiriitiilmesi.

Muhasebe biriminin ylrittigu faaliyetler 6zetle sunlardir:

Odanin muhasebe kayitlarini Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'ne uygun sekilde tutmak ve defter
kayitlarini islemek.

Odanin alacaklarini takip etmek ve zamaninda tahsil edilmesini saglamak.

Aylik gelir-gider cetvelleri ve mizan gibi raporlari hazirlamak ve yil sonu hesabini gitkarmak.
Harcamalarin ve 6demelerin yasalara, tiiziige ve kararlara uygun olarak yapilmasini saglamak.
Banka hesaplarini takip etmek ve kontroliinii yapmak.

Ceklerle yapilan 6demelerin takibini saglamak.

Odanin menkul ve gayrimenkul kiymetlerine iliskin belgeleri saklamak.

Gorevlilerin 6zllk islerini yénetmek.

Harcirah beyannamelerini diizenlemek ve 6denmesini saglamak.

Demirbas kayitlarini tutmak ve kayittan disirilmesi gerekenleri silmek.

Satin alma islemlerini yliriitmek ve Ust yonetime sunmak.

Kasa disI ve personel 6demeleri icin mahsup fisi kesmek.

Kalite Yonetim Sistemi geregi st yonetimin verdigi gérevleri yerine getirmek.

Genel Sekreter tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Tahsil Takip Birimi'nin yurtttigi faaliyetler sunlardir:
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Oda Uye aidatlarinin ve benzeri tahsilatlarin gerceklesmesini saglamak.

Oda uyelerinin yillik aidat ve munzam aidat borglarini tahsil etmek.

Yeni kayit olan tyelerin kayit Gcretlerini tahsil etmek.

Tahsil edilen kayit tcretleri, yillik aidat ve munzam aidatlari bilgisayar ortamina islemek.

Gunlik olarak tahsil edilen paralari bordro tanzim ederek veznedara teslim etmek.

Oda borglarinin ve aidatlarinin zamaninda 6denmesini saglamak.

Merkezi farkli illerde kayitl sube firmalarin munzam aidatlarinin tahsilinin ilgili Odadan saglanmasi igin
gerekli yazismalari yapmak ve takibini saglamak.

Askiya alinacak olan Uyeler ile re'sen silinecek olan lyelerin tespitini yapmak.

Ucret karsiligi verilen belgelerin iicret tahsilini yapmak.

Aidat, aski, re'sen silinme gibi tahsilatla ilgili her tiirli yazismayi yapmak.

TOBB Sigortacilik levha kayit ve ilgili islemleri yerine getirmek.

TOBB tarafindan kayit altina alinan sigorta acente ve eksperlerin levhaya kayit islemlerini yapmak ve
yeni kurulan veya adres degisikligi yapilan eksper ya da sigorta acentelerinin mekanlarinin mevzuata
uygunlugunu denetlemek.

Kalite Yonetim Sistemi geregi Ust yonetimin verdigi gorevleri ve sorumluluklari yerine getirmek.
Genel Sekreterce verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Tahsil Takip Birimi'nin ylrittiigi faaliyetler sunlardir:

ic ticaretle ilgili gelen her tiirlii yazismayi cevaplamak.

K yetki belgeleri ile ilgili islemleri ve yazismalari yapmak.

Sayisal takograf karti diizenlenmesi ve takibini saglamak.

is makinasi tescil ve yazisma islemlerini gerceklestirmek.

Kapasite ve ekspertiz raporlarini aragtirmak, hazirlamak, onaya sunmak ve bunlarla ilgili yazismalari
yapmak.

Dis Ticaret Birimi'nin faaliyetleri sunlardir:

Odamizdan yapilan ihracat islerinin takibi ve diger departmandaki evrak islerinin yerine getirilmesi.
Dis ticaretle ilgili gelen her tlrll yazismayi cevaplamak.

A.TR, Mense, EUR.1, Form A belgelerinin onaylanmasi.

ihracatla ilgili fatura, anlasma vb. belgelerin diizenlenmesi ve onaylanmasi.

A.TR, Mense, EUR.1 belgelerinin TOBB'den temin edilerek firmalara dagitimi.

ihracat istatistiklerinin gikartiimasi.

Onaylanmis ihracatgi firma verilerinin takibi.

Dis ticaret konusunda Uyelerin bilgilendirilmesi.

Dis Ticaret egitimlerinin diizenlenmesinin saglanmasi ve egitim birimi ile koordinasyonun saglanmasi.
Odamizin yurt disi fuar organizasyonlarinda gerekli yazisma ve takibin saglanmasi.

Bilgi islem Birimi'nin faaliyetleri sunlardir:

Aga bagli bilgisayarlarin ve cihazlarin ¢alisir durumda olmasini saglamak.

Kalite Yonetim Sistemi geregi olusturulmus standart sartlarina uygun faaliyetleri kendi sorumluluk
alaninda gercgeklestirmek, denetlemek ve sistemdeki eksiklikleri iyilestirmek icin Genel Sekretere
raporlamak.

Odaya ait bilgilerin glivenligini saglamak icin anti-virlis yazilimlarinin glincellenmesi, bilgi yedeklerinin
alinmasi ve sistemlerde bilgi glivenligi risk analizi yaparak gerekli tedbirleri almak.

Oda bilisim sisteminin siirekli ¢alisir durumda olmasi igin bakim ve onarim faaliyetlerini koordine
etmek.

Oda web sitesini diizenlemek, giincellemek, hatalari takip etmek ve gidermek, siteyle ilgili server
bakim ¢alismalarini yapmak veya yaptirmak.

Oda akilli cep telefonu uygulamasi ile ilgili glincelleme, duyuru ve iletisim saglamak.

Oda yazilim ve donanimlarinin takibini yapmak, glincellemek ve ilgili sarf malzemelerini temin etmek.
Oda ve lyelerinin tanitimina yonelik olarak Oda Rehberi, Brosiir vb. gibi yayinlari hazirlamak.

Oda liyelerinin e-posta bilgilerinin glincelligini saglamak.

Odaya ait haber ve duyurulari sosyal aglarda paylasmak.

Oda e-posta hesaplarini agmak, islevselligini ve glivenligini saglamak.

Tum birimlerden gelen elektronik ortamda (iretilen bilgilerin periyodik olarak yedeklenmesini yapmak.
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Kullanilan yazilimlarin gelistirilmesi igin tim birimlerden goris almak, Genel Sekreterlige raporlamak,
tedarikgi firmaya iletmek, takip etmek ve sonuglandirmak.

Oda dijital arsiv sisteminin alt yapisini olusturmak ve takip etmek.

Online belge taleplerinin glinliik olarak takibini yapmak ve sonuglandirmak.

Bilgi glivenligi kapsaminda tatbikat programi hazirlamak, diizenlemek ve raporlamak.

Egitim ve Proje Birimi'nin faaliyetleri su sekildedir:

Oda Kultdr Evi'nin isleyisini saglamak ve koordine etmek.

Kaltlr Evi'nin tanitimina yonelik Rehber, Brosiir gibi yayinlari hazirlamak ve dagitimini saglamak.
Kaltlr Evi'nde gercgeklestirilecek ziyaret ve gezilerde katilimcilara eslik etmek ve bilgi vermek.
Kaltlr Evi'nde planlanan organizasyonlarin takibini yapmak ve gereken destekleri saglamak.
Basinda gikan Kdltir Evi ile ilgili yazilari derlemek ve arsiviemek.

Kaltlr Evi ile ilgili yazismalari yapmak ve gerekli islemleri takip etmek.

Uye, yénetici ve personelin egitim ihtiyaglarini belirleyerek egitim programlari diizenlemek.
Gerekli egitimleri planlamak, uygulamak ve katilimcilarin performanslarini degerlendirmek.

Oda projelerini hazirlamak, izlemek ve gerekli raporlamalari yapmak.

Evrak Kayit Birimi'nin faaliyetleri su sekildedir:

Oda igindeki evrak trafiginin kontroliinii saglamak ve diizenlemek.

Odaya hitaben gelen evraklarin kaydini almak ve kayitlarini tutmak.

Gelen evraklariilgili bolim ve birimlere dagitimini yapmak ve takibini saglamak.

Odaya gelen her tirli yayini Genel Sekretere iletmek ve dagitimini saglamak.

Gelen ve gonderilen evraklari ilgili dosyalara diizenli bir sekilde yerlestirmek ve arsiviemek.

Toplanti salonunun tahsis islemlerini takip etmek ve gerektiginde gézlemci personel gérevlendirmek.
Odaya gelen telefon ve fakslari ilgili birimlere yonlendirmek ve takibini yapmak.

0Ozel Kalem Birimi'nin faaliyetleri su sekildedir:

Oda Yonetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, deftere kaydedilmesi ve ilgili yazismalarin takibi.
Oda Meclis ve Yonetim Kurulu Bagkanlarinin programlarinin takibi ve gerekli bilgilerin kendilerine
iletilmesi.

Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun hazirlanmasi ve ilgili kurumlara sunulmasi.

Oda Y6netim Kurulu Baskaninin randevularinin takibi ve organize edilmesi.

Oda Yénetim Kurulu Baskaninin politika ve temsil konularinin takibi.

Lobi faaliyetlerinin basari ve etkilerinin 6l¢lilmesi ve lobi faaliyetlerinin takibi icin 6zel bir formun
kullanilmasi.

Yonetim Sistemleri ve Akreditasyon biriminin faaliyetleri sunlardir:

Kalite glivence sisteminin Oda yonetim sistemleri politikasina uygun olarak kurulmasi ve yiritilmesi,
aksakliklarin derhal miidahale edilerek diizeltilmesi.

Yénetim sistemleri politikasinin ¢alisanlara duyurulmasi ve kalite bilincinin gelistirilmesi.

Go6zden gegirme toplantilarinin organize edilmesi ve raporlanmasi.

i tetkiklerin organize edilmesi ve sonuglarinin ilgili toplantilara getirilmesi.

Yillik i¢ tetkik plani ve tedarik kaynaklarinin degerlendirilmesi igin tetkik planinin hazirlanmasi.

Tetkik raporlarinin gbézden gecirilmesi.

Yonetim Sistemleri El Kitabi ve dokiimanlarin sartlarini karsilamasi icin gézden gegirilmesi ve
glncellenmesi.

Yeni dokiiman veya revizyon isteklerinin incelenmesi ve onaylanmasi.

Yonetim Sistemleri El Kitabi'nin hazirlanmasi ve glincelliginin korunmasi.

Yonetim sistemlerinin kapsamindaki siireglerin belirlenmesi ve iyilestirilmesi projelerine liderlik
edilmesi.

Dis Kaynakl Dokiiman Listesinin glincellenmesi ve sistemin mevzuata uygunlugunun saglanmasi.
Uye talep ve beklentilerinin organizasyon icinde anlasiimasini saglamak ve ilgili béliimlerle koordineli
calismalar yapmak.

Elde edilen verilerin analiz edilmesi ve iyilestirme projelerinin baslatiimasi.

D.i.F. sisteminin etkinligi icin gerekli nlemlerin alinmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi.

Yonetim sistemlerinin performansinin ve iyilestirilmesi icin tst yonetime rapor verilmesi.
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e Yonetim sistemlerinin prosedirlerinin, planlarinin ve talimatlarinin hazirlanmasi.

e  Misteri memnuniyetinin saglanmasi.

e  Akreditasyon sistemi konusunda personelin bilgilendirilmesi.

e Stratejik hedeflerin izlenmesi ve gerceklesme durumunun Ust yonetime iletilmesi.

e lyi uygulamalar hakkinda st yénetime bilgi verilmesi.

e Akreditasyon sisteminin gerekliliklerinin yerine getirilmesinin saglanmasi ve devamliliginin saglanmasi.

e  Kiyaslama yontemlerinin belirlenmesi.

e Akreditasyon uygulamalari hakkinda diger oda/borsalarin Akreditasyon Sorumlulari ile iletisim
saglanmasi.

e Akreditasyon ve Risk izleme Komitesinin toplantilarinin organize edilmesi ve katilim saglanmasi.

e Genel Sekreterce verilen diger gorevlerin yerine getirilmesi.

e Sikayetlerin ele alinmasi ve yonetim temsilcisi olarak gérev yapilmasi.

e Memnuniyet ydnetim prosesinin planlanmasi, uygulanmasi ve iyilestirilmesinin saglanmasi.

e i¢ denetimlerin planlanmasi ve gerceklestirilmesi.

e Hedef Aksiyon Plani ile hedeflerin yonetilmesi.

e Birden ¢ok servisin sikayet ¢6zimlemesi yapacagi durumlarin organizasyonunun yapilmasi.

e lgili prosediirlerin uygulanmasinin ve siirekliliginin saglanmasi.

e  Misteri memnuniyeti hakkinda diizenli araliklarla Gist ydonetime rapor verilmesi.

e  Basvurularin ele alinmasi proseslerinin uygulanmasinin saglanmasi.

e  Birim hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesinin ve yonetilmesinin saglanmasi.

e Oda Komite toplantilarina katilimin saglanmasi ve alinan kararlarin yénetim kuruluna sunulmasi.

e  Meclis Bagkanlik Divani toplantisina katilim saglanmasi ve meclis glindeminin diizenlenmesi.

e Meclis toplantilarinin diizenlenmesi ve alinan/onaylanan kararlarin isleyisinin saglanmasi.

e  Yurtigi fuar organizasyonlarinin gergeklestirilmesi ve takibi.

Basin Birimi'nin yUruttigi faaliyetler sunlardir:
1. Gunluk faaliyetlerin takibi ve haber degeri olan konularin belirlenmesi.
Basin biltenlerinin hazirlanmasi ve dagitilmasi.
Oda etkinlikleri ve haberlerinin medya kuruluslarina duyurulmasi.
Basin toplantilari ve etkinliklerin diizenlenmesi.
Medya iligkilerinin yiritilmesi ve medya mensuplariyla iletisimin saglanmasi.
Oda'nin web sitesinde ve sosyal medya hesaplarinda glincel iceriklerin paylagiimasi.
Basin mensuplarina bilgi ve goriis saglanmasi.
Basinda ¢ikan haberlerin takibi ve arsivlenmesi.
Oda'nin imajini korumak ve gliclendirmek igin iletisim stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasi.
10 Halkla iliskiler calismalarinin koordinasyonu ve etkinligin artirilmasi igin stratejilerin gelistirilmesi.
AYTO Basin Birimi'nin giinlik is akisini ana hatlariyla su sekilde 6zetleyebiliriz:
1. Sabah:
e  Mail kontrolleri yapilir.
e Ulke giindemi ve ekonomi giindemi takip edilir: Resmi Gazete, igisleri Bakanlig, Ticaret
Bakanligi, Ticaret il Midiirliigli, Hazine ve Maliye Bakanligi, Aydin il Umumi Hifzisthha Kurulu
Kararlari, AB ilan, TOBB ve Twitter giindemi izlenir.
e TOBB ve diger kurumlardan gelen duyurular Oda lyelerine iletilecek sekilde hizli ve dogru bir
sekilde hazirlanir.
o llIgili komitelere bilgilendirme SMS'leri ve mailleri hazirlanir.
2. Guniginde:
e Hizmet alinan haber ajansindan Oda ile ilgili haberlerin takibi yapilir. Aksiyon gerektiren
durumlarda basin biltenleri ve basin agiklamalari hazirlanir.
e Odaigerisinde ve ilde gergeklestirilen etkinliklerin ve ziyaretlerin fotograf ¢ekimleri ve haber
yazimlari yapilr. Bu icerikler Oda web sitesi ve sosyal medya hesaplarinda paylasilir.
o llgili etkinliklere basin daveti mailleri gdnderilir ve basin mensuplari aranir.
e  Etkinlikler sonrasi basin biltenleri hazirlanir.
e Sektorel degerlendirme igerik yazilari hazirlanir.
3. Diger Faaliyetler:
e Yillik gazete abonelikleri ve 6zel giinler i¢in reklamlar icin fiyat arastirmalari yapilir.
e Muhasebe birimine hizmet alim sonrasi fatura teyidi ve bilgilerin iletilmesi saglanir.
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e Reklam gorsel ve igerikler hazirlanir.

e Tv kanallariile gergeklestirilen canli yayin ve programlar igin randevu takibi yapilir ve icerik
uretilir.

e Videolar, tanitim filmleri ve goérsel-isitsel icerikler uretilir.

e Basin birimi dosya, fotograf, icerik arsivlemeleri yapilir: Basin igeriklerinin diizenli olarak
gincellenerek arsivlenmesi saglanir, ayni stiregler basin birimini ilgilendiren mali belgeler igin
de uygulanir.

Basin biriminin:
1. Teknolojik Gelismelere Ayak Uydurma:

e Bilgi islem Birimi ile ishirligi yaparak video diizenleme, ses kaydi, gériintii-video kaydi alma
gibi alanlarda kullanilan uygulamalari gézden gegirme.

e  Eksiklikler varsa, Oda Genel Sekreterine bilgi verme ve ilgili personellere egitim saglama.

2. Internet ve Sosyal Medya Takibi:

e Sosyal medya, internet yorumlari ve Whatsapp ihbar hattini diizenli olarak kontrol ederek

gerekli dizeltmeleri yapma ve birimsel iyilestirmeleri gergeklestirme.
3. Sosyal Sorumluluk Projeleri:

e Pandemi déneminde maske-mesafe-temizlik kurallari, asinin dnemi, yesil déntsim ve sifir
atik faaliyetleri gibi konularda c¢alismalar ylriatme.

e Dijital icerik ve videolar olusturarak lyeler ve toplumda farkindalik olusturma.

4. Kiyaslama Ziyaretleri ve lyi Uygulamalar:
e Diger odalar ve borsalarla kiyaslama ziyaretleri diizenleyerek iyi uygulamalari 6rnek alma.
e Website ile sosyal medya iceriklerini takip etme.

5. Mevzuat Takibi:

e Basin ilan Kurumu Yénetmelikleri ve resmi reklam uygulamalari gibi mevzuatlardaki
degisiklikleri takip ederek uygulamalarda dikkate alma.

Tiirk Patent ve Marka Kurumu Bilgi ve Dokiimantasyon Birimi
e Marka, patent, faydali model, tasarim alanlarinda Tiirk Patent ve Marka Kurumuna basvurular
icin bilgilendirme yapma.
e  Basvuranlarin sorulari ve problemlerini kuruma ileterek ¢6ziim bulma.
AYDINTOTAM Arabuluculuk Merkezi
e Oda blnyesindeki arabuluculuk merkezinin sekreteryasini yuriitme.
e TOBB'dan bilgi alarak ilde gérev yapan arabulucular ile s6zlesmeler yapma.
e  Oda Arabuluculuk Ofisini kullanacak arabulucu ve taraflar icin randevu takibi yapma ve
sekreterya destegi saglama.
Kapasite ve Ekspertiz- imalat Yeterlilik Belgesi Raportérliigii ve Yerli Mali Belgesi Basvuru Siireci Ydnetimi
e Kapasite, ekspertiz raporu ve imalat yeterlilik belgesi basvuru siireglerini ydnetme.
e  (Oda lyelerini basvurularda bilgilendirme.
e Yerli mali belgesi basvurularinda destek saglama.
Sifir Atik
e Sifir atik yonetimi, yesil donisiim gibi konularda bilgilendirici faaliyetler yiiritme.
e Sifir Atik Bilgi Sistemine faaliyet girisleri yapma.
il Saglik Miidiirligii- Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen is Yeri Programi
e ilSaghk MudiirlGgi isbirliginde beslenme dostu ve fiziksel aktiviteyi destekleyen is yeri
programi kapsaminda bilgilendirici faaliyetler yliriitme.
Yesil Mutabakat —Yesil Doniigiim
e Yesil Mutabakat, Yesil Dontisim hakkinda bilgilendirici egitimlere katilma ve Oda lyelerini
ilgili mevzuat ve degisiklikler hakkinda bilgilendirme.
Yabanci Heyet Toplantilarinin Organizasyonu ve Ceviri Siireglerinin Yonetimi
e Proje ve dis ticaret birimi ile isbirligi icerisinde AB projeleri dahil olmak lzere proje
yazimlarinda gorev alma.
e  Projelerin tiim geviri slireglerini ydnetme ve misafir heyetler igin toplantilarin
organizasyonunu gerceklestirme.
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2.7.2. Odanin Hizmetleri ve Kurumsal Kapasitesi

Odada yiritilen bitin faaliyetler ilgili kanun ve yonetmelikler cercevesinde mevzuata uygun
olarak yiritiilmektedir. Odanin yirittigld faaliyetlerde yillar itibari ile olusan kapasite ve
gerceklesmeler asagida tabloda olarak sunulmustur.

Tablo 52 : Yillar itibari ile Yiiriitiilen Hizmetler

Form A Belgesi 13 40 3 0
Sayisal Takograf Karti islemleri 1045 1081 1021 1052

Hizmetler 2020 2021 2022 2023
L N N R
Tadil (Hisse Devri,Genel Kurul,Adres,Miidiir Degs.) 1020 1355 1737 1702
MerkezNaldi ] ]
I N N N
L
Odemeye Esas Fiyat Uygunlugu Ve Rayig Fiyat Belirlemeleri 280 320 390 450
Werseve Do asgeen e mien | |||
FormABelgest |

EER
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Tir Karnesi islemleri 1045 1081 1021 1052

S selgndimetimetern |||
9 13 27

Yerli Mali Belgesi 26

 Sigorta Acentelik Higmetleri | | | |
4 2 4

Sigorta Acenteleri Levha Kaydi 1
Sigorta Acenteleri Bilgi Giincelleme islemleri 22 11 5 26
Sigorta Acenteleri Sigortacilik islemleri ile ilgili Degisiklik islemleri 12 6 13 32

(o waknes Tl et ||| |
Fire, Zayiat Ve Randiman Oranlari 0 0 0 2

Omsaifemen | |||
T : 3

i 16 19 42 43
3 8 6

i¢ Ticaret Miidiirluigii ----
D S N N B

MALI iSLER MUDURLUGU

Yilhik Ve Munzam Aidat Tahsilati 3.200.150,70  4.394.098,41 6.799.893,18 16.802.876,38

Odamizin Diger Birimleri Tarafindan 303.729,50 310.053,00 457.259,00 416.190,00
Diizenlenen Cesitli Belgelerin Tahsilati

ingilizce Oda Kayit Belgesi (E-imzali) 1

1 462 513
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Personel Gzerindeki is yogunlugunun adil olarak paylastirilabilmesi igin ayrintili istatistiklerin
olusturulmasi oldukca 6nemlidir. istatistiklerin bazi alanlarda 2022 veya 2023 yilinda basladig
gozlemlenmektedir. Bu durum, ilgili faaliyetin o yil bagladigini veya veri toplama ¢alismalarinin
o yildan itibaren tutuldugunu géstermektedir. Ancak, bazi faaliyetlerde yeterli veri toplama ve
analiz eksiklikleri bulunmaktadir. 2024 yili itibariyla, genis kapsamli bir veri toplama ve analiz
calismasina baglanmistir.

2.7.2.1. Ayni veya Benzer Gorevi Yapan Birimler ve Yetki Cakismalari

Kurumsal yapilanma igerisinde gergeklestirilen personel gorevlendirmeleri ve gérev tanimlari,
gorev ve yetki cakismalarini dnlemek adina uygun bir organizasyon yapisiyla olusturulmustur.
Bu sayede, tim is ve islemlere iliskin detayli siireg analizi yapilarak belirlenen kontrol noktalari,
standart islerde gereksiz zaman kaybi ve olasi hatalarin 6niine gecilmesini saglamaktadir.

Kamu yonetiminin etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina glivenen ve seffaf bir
yaplya kavusturulmasi hedeflenmektedir. Bu amacla, birimler mevzuata uygun olarak kamu
hizmet standardi tablolari hazirlamakta ve bu standartlar, vatandaslarin kolayca erisebilecegi
panolarda ve kurumsal internet sayfasinda ilan edilmektedir. Boylelikle, kamu hizmetlerinin
hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve diisiik maliyetli bir sekilde sunulmasi saglanmaktadir.

2.7.2.2. izleme ve Degerlendirme Sistemi

Akreditasyon izleme Kurulu, Oda Genel Sekreteri, Genel Sekreter Yardimcisi, Kalite Yonetim
Temsilcisi ve Birim Akreditasyon Sorumlulari gibi temel aktérlerden olusur. Bu kurul, odanin
faaliyetlerini stirekli olarak izlemek ve degerlendirmekle gorevlidir. Belirli araliklarla faaliyetleri
ve slrecleri takip eder, elde edilen verileri analiz eder ve bu analizlerin sonuglarini Yonetim
Kurulu'na raporlar. Amaci, faaliyetler sirasinda karsilasilan olumlu ve olumsuz durumlari
belirlemek, hedeflerden sapmalari erken fark etmek, iyilestirme Onerileri gelistirmek ve
mevcut sorunlara ¢ézlimler Gretmek ve uygulamaktir.

izleme ve degerlendirme siirecinin bir diger dnemli yonii, faaliyetlerin ve projelerin etkinligini
kapsamli bir sekilde degerlendirmektir. Bu degerlendirme, ayrilan kaynaklarin etkin
kullanimini, elde edilen sonuglarin analizini, faaliyetlerin strdurilebilirligini, cevresel etkilere
olan duyarhhg), hedef kitlelerin ihtiya¢ ve beklentilerinin karsilanma derecesini, i¢ ve dis
paydaslarin sireglere katilimini ve is birligini icerir. Bu kapsamli degerlendirme, mevcut
durumun detayli bir resmini gizer ve gelecege yonelik stratejilerin ve planlarin gelistirilmesine
temel olusturur.

Elde edilen bulgular ve analiz sonuglari, mevcut faaliyetlerin iyilestirilmesi icin yol gosterirken,
ayni zamanda yillik faaliyet planlamasi ve bir sonraki doneme yonelik stratejik plan hazirliklari
icin kritik Gneme sahiptir. Bu siirecler, odanin faaliyetlerinin sirekli gelisimine katki saglar ve
adaptasyon kapasitesini artirir. Bu sekilde, odanin Gyelerine ve genel olarak hedef kitlenin
ihtiyaclarina daha uygun, etkili ve verimli hizmetler sunmasi saglanir. Izleme ve degerlendirme
sureci, kurumsal etkinligin ve hizmet kalitesinin slirekli olarak iyilestirilmesi icin temel bir arag
olarak 6ne cikar.
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2.7.3. insan Kaynaklari

Aydin Ticaret ve Sanayi Odasi (AYTO), hizmet kalitesinin dogrudan ¢alisanlarin kalitesine bagli
oldugunun bilincindedir ve bu dogrultuda insan kaynaklari politikasini belirlemistir. Bu politika,
uygun egitim, O0gretim, beceri ve tecribeye sahip c¢alisanlarin gérevlendirilmesini ve ise
alinmasini hedeflemektedir. Yeni personelin secimi ve ise baslamasi stirecinde Yonetim Kurulu
yetkilidir ve pozisyonlarin tanimlamalari (isin gerektirdigi ozellikler, goérev tanimi, gerekli
egitim seviyesi, deneyimler) ana kriter olarak kullaniimaktadir.

AYTO'nun hizmet odakli calisma anlayisini siirdiirebilmesi icin insan Kaynaklari Madarliiga,
diger birimlerle isbirligi icinde asagidaki ilkeleri esas alan bir insan Kaynaklari Politikasi
uygulamaktadir:

v’ sin gerektirdigi nitelikte ve yeterli sayida insan kaynagini istihdam etmek: AYTO, her bir
pozisyonda isin gerektirdigi niteliklere uygun ve yeterli sayida calisani istihdam etmeyi
hedefler.

v' Calsanlari inisiyatif kullanip islerine ve vyaptiklarinin sonuglarina sahip cikmalari igin
cesaretlendirmek: Calisanlarin sorumluluk almasini tesvik etmek ve karar alma sireclerine
katilimlarini saglamak amaciyla cesaretlendirici bir ortam olusturulur.

v" Ekip calismasini tesvik ederek ve calisani gelistirerek daha basarili olmasini saglamak: AYTO,
calisanlar arasinda isbirligini tesvik eder ve siirekli olarak calisanlarin gelisimini destekler.

v" Hizmet odakh calisarak tyenin ve kurumun faydasini sirekli gézetmek: AYTO, hizmet
sunumunda dyelerin ve kurumun cikarlarini 6n planda tutarak etkili ve verimli hizmet
saglamayi amaglar.

v Uyelerine en kaliteli hizmeti sunabilmek amaciyla siirekli 6grenmek, 6grenmeye ve degisime
actk olmak: AYTO, calisanlarinin sirekli olarak kendilerini gelistirmesini tesvik eder ve
o0grenmeye aglk bir kurum kiltirt olusturur.

v Profesyonellik cercevesinde tiim etik kurallara ve yasalara uymak: AYTO, calisanlarinin etik
degerlere ve yasal dlizenlemelere tam uyum icinde ¢calismasini saglar.

Hedeflerle yonetim ve calisaninin gelisimine destek olacak sekilde performans yénetim
sistemini uygulamak: AYTO, performans yonetimi sistemleri araciligiyla ¢alisanlarin gelisimini
destekler ve kurum hedeflerine ulasmalarina yardimci olur.

2.7.3.1. Calisanlarin Sayisi ve Dagilimi

Oda calismalarini 19 personel ile ylrutmektedir. Personel birim/bélimlerde
gorevlendirilmistir. Personel sayisinda son yilda ciddi azalma meydana gelmistir. Bu durumun
EYT kapsaminda emekli olan personelden kaynaklandigl degerlendirilmektedir.

Oda calisanlarinin cinsiyet durumuna goére degerlendirdigimizde yillar itibari ile %42’si olan 8
erkek ve %58’i olan 11 kadin galisandan olugsmaktadir.
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Grafik 13 Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagilimi
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Oda calisanlarinin 36-45 yas grubu arasinda yogunlastigl gorilmektedir. Calisanlarin yas
durumuna gore ortalama ve ortanca (medyan) degerinin 40 olarak ¢ikmistir. Bu grup icindeki
yas dagihmi hakkinda belli bash bilgileri gostermektedir. Ortalama deger, genel egilimi gosterir
ike ortanca deger ise, yaslarin kigikten blylge siralandiginda tam ortada yer alan degeri ifade
eder ve dagilimin merkezi hakkinda bilgi vermektedir.

Bu durumda, hem ortalama hem de ortanca degerin 40 olmasi, ¢alisanlarin yas dagiliminin
oldukca dengeli oldugunu gostermektedir. Yani, yas dagiliminda asiri degerlerin (cok geng veya
cok yash calisanlarin) ortalama lzerinde bir etkisi olmadigi ve calisanlarin biytk bir kisminin
40 yas civarinda oldugu goriilmektedir. Yas dagiliminin simetrik oldugunu da gosterebilir; yani,
40 yasin altindaki ve Ustlindeki calisan sayisi benzerdir.

Cahsanlarin gorevdeki basari durumlarina gore terfi aldiklari ve o6dillendirildikleri
gorilmektedir.

Grafik 14 Calisanlarin Yagsa Gore Dagilimi

N

=

II H

25-30 31-35 36-40 41-45 46-50 50+

2.7.3.2. Calisanlarin Egitim ve Deneyim Durumu

Cahsanlarin deneyim sireleri degerlendirildiginde %68’i nin 5 yildan fazla deneyimli oldugu
gorilmektedir. Son ise baslayan personel iki yil dnce ise baslamistir. Calisanlarin timu
planlandigi sekilde ise basladiklari donemde oryantasyon egitimi gorduikleri gibi mesleki
gelisimlerine yonelik olarak siklikla egitimlere katilmaktadirlar.
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Grafik 15 Hizmet Siirelerine Gore Calisanlar
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Egitim durumuna gore calisanlarin%70’ine yakini lisans ve lisans Ustl egitim gormuslerdir.
Kariyer plani cercevesinde calisanlarin lisans Usti egitim gérmesi konusunda tesvik edilmeleri
motivasyonu tetikleyebilir.

Grafik 16 Galisanlarin Egitim Durumu
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2.7.3.3. Calisanlarin Performans Degerlendirilmesi

Personel Performans Degerlendirme Sireci, odanin verimliligini ve kalitesini artirmak icin
onemli bir aractir. Calisanlara diizenli olarak performans degerlendirmesi yapilmaktadir. AYTO
Personelinin performans degerlendirmesi (icer aylk doénemler itibariyle 1. ve 2.
Degerlendiriciler tarafindan yapilmaktadir. Elde edilen bulgular Yénetim Kuruluna sunulur.
Performans Degerlendirme sonuglarina gore, Performans Degerlendirme Usul ve Esaslarina
gore alinacak énlemler belirlenir.

Performans degerlendirme sonuglarina baglh olarak basari dédulleri ve terfiler yapiilmaktadir.
Calisanlari terfi/ylkselme politikasi agisindan yillara bagl bir homojen dagilim gézlenmistir.
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Sekil 5 Personel Performans Degerlendirme Siireci

i AKIS SEMASI
1 Calizan Performans Degerlendirme Formu'nun
Daoldurulmasi
2 Sireg Bazli Performans Degerlendirme |
Formu'nun doldurulmas:
3 Uye iliskileri Puanlamasi
Yapilacak mi?
P
i
4 Uye iligkileri Puanimin belirlenmesi
A\
5 Degerlendirme Sonuglarinin Degerlendirme p
Tablosuna islenmesi b
il
i
6 Sonug Puaminin belirlenmesi
L
60 Puan ve Ustd
7 Sonug Puani
0-59 Puan
v
3 Bir &nceki Performans Puaninin gdzden
gecirilmesi
]
F
9 Performans Degerlendirme Sonug Formu'nun
doldurulmasi
1
Nl
10 iyilegtirme tedbirlerinin belilenmesi ve
uygulanmasi
J
B e
Performans Degerlendirme Sonug Raporunun
1 L 8 : ¢ Rap
azirlanmasi
I
I
12 Yiksek Performans Gésteren personelin
dddllendirilmesi
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Personel Performans Degerlendirme Sireci kisaca asagidaki basliklarda 6zetleyebiliriz.
Surecten Genel Sekreterlik / Kalite Yonetim Temsilcisi sorumludur.

Sirecin Girdileri:
e (Calisan Performans Degerlendirme Formu
e Uye iliskileri Sistemi Degerlendirme Tablosu
e Uye/Yonetici sikayetleri
e Yetkinlik Degerlendirme Sonuglari

Surecin Ciktilari:
e Personel Performans Puanlari
e lyilestirme/Gelistirme Faaliyetleri
e Egitim ihtiyaclar
e insan Kaynaklari ihtiyaci

Performans Gostergeleri:

e Siire¢ Performans Puanlari Analizi: Performans degerlendirme sonuglarinin yilda bir kez
topluca genel sekreter tarafindan analiz edilmesi gerekmektedir.

e Yetkinlik Degerlendirme Sonuglari izlemesi: Yetkinliklerdeki gelisimin yilda bir kez genel
sekreter tarafindan izlenmesi gerekmektedir.

e Egitim Sayisi ve Etkinligi Degerlendirmesi: Personelin gelistiriimesine yonelik egitimlerin yilda
bir kez kalite yonetim temisilcisi tarafindan degerlendirilmesi gerekmektedir.

e Personel Memnuniyeti Analizi: Personel memnuniyet anketi sonugclarinin yilda bir kez kalite
yonetim temsilcisi tarafindan analiz edilmesi gerekmektedir.

e Uye Sikayetleri Analizi: Uyelerden gelen personele ydnelik sikayetlerin ve {iye memnuniyet
anketi sonuglarinin yilda bir kez kalite yonetim temsilcisi tarafindan analiz edilmesi
gerekmektedir.

Bu sireglerin dizenli olarak ylritilmesi ve sonuglarinin dikkatle incelenmesi, odanin
performansini artirmak ve iyilestirme firsatlarini belirlemek i¢cin 6nemlidir.

2.7.3.4. Cahisanlarin Gelisimi

AYTO olarak, personel, tyeler, girisimciler ve kadinlarin profesyonel ve kisisel gelisimlerini
desteklemek amaciyla cesitli egitim programlar dizenlenmektedir. Hedef kitle igin
dizenlenebilecek etkili egitimlerin anketler ve gorlismelerle saptanarak uygulamaya
gecirilmektedir. Bu egitimler asagidaki basliklarda 6zetlenebilir.

e Personel: is verimliligini artirmak, iletisim becerilerini gelistirmek, liderlik yeteneklerini
glclendirmek ve is slireclerini daha verimli hale getirmek.

e Uyeler: Pazarlama stratejilerini gelistirmek, dijital pazarlama teknikleri 6grenmek, isletme
yonetimi konularinda bilgi ve becerilerini artirmak.

e Girisimciler: is fikrini gelistirmek, is plani hazirlamak, finansal ydnetim konularinda bilgi sahibi
olmak, isletme agma ve yonetme siirecini anlamak.

e Kadinlar: Kariyerlerini gelistirmek, liderlik rollerinde daha etkin olmak, is dlinyasinda
basarilarini artirmak igin stratejik beceriler kazanmak.

Egitim faaliyetlerini 2019-2023 yillarinda elde mevcut verilere gére analiz yapilacak olursa;
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e Egitim Alan Calisan Orani: 2019 ve 2020 yillarinda egitim alan galisan orani %100 olarak
kaydedilmistir. Ancak, 2021 yilinda bu oran pandemi nedeniyle %0'a dismustiir. Sonraki
yillarda ise tekrar artis gostermis, 2023 yilinda %80'e ulasmistir.

e Personel Basina Adam/Saat Egitim Sayilari: Personel basina disen adam/saat egitim sayilari
2019 ve 2020'de 2 olarak kaydedilmistir. Bu rakam 2022 yilinda 4'e ylikselmistir. Ancak, 2021
yilinda pandemi ve uzaktan calismalar sonucu bu egitimlerin tamamen kesildigi gorilmektedir.

e Personel Egitim Taleplerinin Gerceklesme Orani: Personel egitim taleplerinin gerceklesme
orani 2019 ve 2020'de %90 olarak kaydedilmistir. Ancak, 2021 yilinda bu oran %0'a dliigm{stur.
Sonraki yillarda ise tekrar artis gostermis, 2023 yilinda %80'e ulagmistir.

e Egitim Etkinligi Sayilari: Egitim etkinligi sayilari 2019'da 34 iken, bu rakam 2020'de 12'ye
dismistiir. 2021 yilinda egitim etkinliklerinin tamamen kesildigi gortlmektedir. Ancak, 2022
ve 2023 yillarinda egitim etkinlikleri tekrar diizenlenmeye baslanmistir ve her iki yilda da 9
egitim etkinligi gerceklestirilmistir.

Egitim istatistikleri incelendiginde, 2021 yilinda egitimlerin neredeyse tamamen kesildigi ve bu
durumun diger yillara kiyasla pandemi nedeniyle istisna bir durum oldugu gortlmektedir.
Ancak, sonraki yillarda egitim aktivitelerinde yeniden artis ve diizenlilik saglanmistir. Ozellikle
2022 ve 2023 vyillarinda egitim etkinlikleri ve personel basina diisen egitim sayilari gozle
gorilir sekilde artmistir. Personel egitim taleplerinin gerceklesme oraninin yikselmesi de
olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

Tablo 53 Egitimlere iliskin Sayisal Veriler

100% 100% O  100%  80%
2 2 0 4 2
0
8

Personel egitim taleplerinin gergeklesme orani 90% 90% 100% 80%
Egitim etkinligi sayilan 34 12 9 9
istihdam ve Mesleki Egitim faaliyetleri 1 1

2.7.4. Fiziki Kaynaklar

AYTO, 12 Mart 2018 yilinda 6000 m2 insaat alanina sahip yeni hizmet binasina tasinmistir. Yeni
Hizmet Binasi yapisal olarak yenilikci bir yaklasim sergilemis; ic ve dis mimari kullanim
yogunlugunu tek bir yapida ¢oziimleyerek, Bélgede bulunan diger kamusal ve ticari alanlara
ornek teskil etmistir. Yapi, salt dikdortgenden ayri, dairesel formda oldugu ve bu formla ilgili
giydirme cephe ve betonarme gibi yapisal sorunlarin ¢6ziimlenebilecegini gbstermistir. Ayni
zamanda Hizmet Binasi ¢atisinda 10 Nisan 2020 tarihinde devreye giren 99 KW gliclindeki
glines enerjisi santralinden kendi elektrigini kendi ireterek maksimum tasarruf saglamakta
ayni zamanda yasanabilir bir diinya icin cevreyi de korumaktadir.

Binanin tasarlanmasi siurecinde, Aydinoglu Beyligi'nin kimligini yansitan dokular kullanilmis,
tarihi suregte kullanilan yapisal elemanlar, kentsel tasarim dokulari ve giinimiz yenilikgi
malzeme ¢ézimleri harmanlanmistir. S6zU edilen yapi elemanlarinin harmanlanmasinda arti
ve eksi yonler belirlenmis, surdurilebilirlik ilkesi 1s18iInda malzeme segimi, yapinin gevre ile
uyumu goz onlinde bulundurularak yapilmistir. Cephede yenilik¢i bir malzeme ¢6ziime
gidilmis, prekast cephe elemanlari, lazer kesim gunes kiricilar, aliminyum dogramalar ve
lamine camlar kullanilmistir. Ayni zamanda projemizde kentin simgelerinden olan Tralleis antik

AYDIN TiICARET ODASI STRATEJiK PLAN 2025-2028




kenti gymnasium bati duvarinda yer alan gl kemer uygulamasi binanin gliney cephesinde
modernize edilerek islenmistir. Cephelerde yer alan mermer kaplamalarda yapilan desenler
ise 1375 yilinda Aydinoglu isabey tarafindan yaptirilan Selcuk isa Bey camiinin tag kapisindan
ornek alinarak yapilmistir. Diger bir 6rnek uygulama ise desenli lazer kesim aliiminyum glines
kiricilarda kullanilmistir. Glines kiricilarin desenleri Aydinoglu Beyligine baskentlik yapan
Birgi’de yer alan Birgi camiinde uygulanan ahsap kaplamalarindan esinlenilmistir. Aydin Ticaret
Odasi Binasi yenilikgi ve stirdirilebilir mimari 6gelerine sahip olmakla birlikte kentin tarihsel
kimligine ait dokularin izlerini Gzerinde tasimaktadir.

Aydin Ticaret Odasi yeni hizmet binasi farkli konseptteki sosyal ve kiltiirel alanlari ile ticaret
odasi Uyeleri ve kurum personeli ve ayni zamanda Aydin halki arasinda etkilesim
saglamaktadir. Gin igerisinde islem yaptirmak icin Odamiza gelen lyeler kafeterya ve
bahc¢eden faydalanarak geleneksel ofis ortamindan ziyade daha yenilik¢i ve kolayliklar sunan
bir ortam ile karsilasmaktadir. Yapi icerisinde bulunan egitim salonlari, konferans salonu, sergi
alani Aydin ilinin bu alanlardaki mekan ve salon eksikligi g6z 6niine alinarak tasarlanmistir. 100
ve 50 Kisilik egitim salonlari, 20 ve 15 kisilik toplanti salonlari, 330 kisilik konferans solunu ve
sergi alani farkli meslek ve uzmanlik alanlarina iliskin program ve egitimlere ev sahipligi
yaparak halkin bilinglendirilmesine katkida bulunulmaktadir. Binada 6 farkli komite toplanti
salonu tasarlanmis ve bu salonlar sektérel gelisim ve yeniliklerin dile getirildigi alanlar olmasi
ile kentin sosyo kultirel ihtiyacini karsilamaktadir.

Bltlin bu uygulamalarin amaci tarihi kimligimizi ginimiz teknoloji ile bulusturarak sosyal,
kiltirel ve toplumsal hayatimiza katki saglayarak tyelerimize en iyi hizmeti sunmaktir.

2.7.5. Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik kaynaklar ve alt yapi, glinimiiz is diinyasinda rekabetci bir avantaj saglamak icin
kritik bir dneme sahiptir. AYTO’nun 20'den fazla noktada bilgisayar ve veri hizmeti sunmasi,
modern sistem odasi ve sunucu sistemleriyle desteklenmesi, yerel ve internet tizerinden 7/24
kesintisiz hizmetlerin saglanmasi ve sorunsuz bir sekilde bilgi, belge ve aidat islemlerinin
yurutilmesi, odanin Uyelerine ve personeline verimli ve glvenilir bir hizmet sunma
kapasitesini artirmaktadir. Teknolojik altyap, is streglerinin optimize edilmesine, verimliligin
artirlmasina ve misteri memnuniyetinin saglanmasina olanak tanirken kurumun basarih bir
sekilde hizmet sunmasinda kritik bir rol oynamaktadir.

Tablo 54 AYTO Teknolojik Alt Yapisi

Masalusti Bilgisayar 20
Dizlistii Bilgisayar 4
Server(Sunucu) Bilgisayari 1
Network Dagitici (Switch) 8
PoE Switch 3
Yazicilar 15
Tarayici, Yazicl, Fotokopi Makinasi 3
Renkli Yazicilar 3
IP Telefon 29
Para Sayma Makinesi 1
Numarator 1
Fotograf Makinasi 3
Kamera 1
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Projeksiyon

Vizyon Cihazi

Veri Depolama Cihazi (NAS)

7/ | Kamera Kayit Cihazi

Glvenlik Duvari (Firewall)

Modem

Fiber Donusturict (ONT Cihazi)
Telefon Santrali

Yangin Alarm Paneli

Yangin Vana Alarm Paneli

Giines Paneli inverter Modiilii

Gines Paneli Glg Modiili

Gug¢ Kaynagi Aku Kabinleri

7/ Gug Kaynagi Cihaz

Giines Paneli Uretimi Uzaktan izleme Modiili
AMFi

Parmak izi ve Kart Okuyucu Terminali
Akilli Aydinlatma Sistemi

Konferans Salonu Ses Kontrol Sistemi
Konferans Salonu Isik Kontrol Sistemi
Kamera (i¢ ve Dis)

Jeneratér

Televizyon
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Oda uyelerine daha hizli ve sorunsuz hizmet sunmak amaciyla, tim ana sistemler, enerji ve ag
altyapisi, numarator ve bilgilendirme sistemleri, bilgisayar ve yazici sistemleri yeni teknoloji ile
donatilmistir. Bu yenilikler sayesinde servis kalitesi artmis ve arizalara miidahale siireleri
onemli 6lcide kisaltiimistir.

2.7.6. Kurumsal Risk Yonetimi

Kurumsal risk yonetimi, bir organizasyonun karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamasi,
degerlendirmesi ve bu risklere karsi stratejik tedbirler almasini kapsayan kritik bir strectir.
AYTO Kurumsal Risk Degerlendirme Prosedirli kapsaminda gerceklestirilen calismalarin ve
elde edilen bulgular asagida 6zetlenmistir. Risk Yonetimi izleme ve Degerlendirme Kurulu
tarafindan ¢ aylk periyotlar halinde yapilan Risk izleme Komite toplantilarinda
degerlendirilen riskler ve alinan dnlemler detaylandiriilmaktadir.

Risk Degerlendirme siireci, risk sorumlulari tarafindan tanimlanan risklerin, tetikleyici olaylari,
etki dereceleri, mevcut kontrol adimlari ve karsilasilan firsatlar acisindan incelenmesini icerir.
Her bir risk, degeri ve sinifi belirlendikten sonra uygun aksiyonlar belirlenir ve risk iyilestirme
plani dogrultusunda ilave aksiyonlar ile risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi hedeflenir.

Tablo 55 Kurumsal Risk Degerlendlrme Sonuglari 2021-2023

212 174

5 s s
10 6 2
117 87 36

Onem Derecesi Diisiiriilen Risk Sayisi 127 93 37
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Kurumsal Risk Degerlendirme sirecinin son (g yila ait sonuglarini asagidaki sekilde analiz

edebi

liriz.

Tanimlanan Risk Sayisi: 2021 yilinda 212 olan tanimlanan risk sayisi, 2023 yilinda 83'e
dismustlr. Bu disus, risk tanimlama siireclerinin daha etkin hale gelmesi ve potansiyel
risklerin proaktif bir sekilde yonetilmesi sayesinde gerceklesmistir.

Kabul Edilebilir Risk: Kabul edilebilir risk sayisi 2021'de 85 iken, 2023'te 46'ya dliismustir.
Bu durum, risk yonetimi stratejilerinin etkinligini ve risk tolerans seviyelerinin daha iyi
yonetildigini gostermektedir.

Kabul Edilemez Risk: Kabul edilemez risk sayisi, 2021'de 10 iken 2023'te 2'ye dlismustdir,
bu dnemli bir iyilesme olarak degerlendirilmelidir.

Dikkate Deger Risk: Dikkate deger risk sayisi, 2021'de 117 iken, 2023'te 36'ya dlismustdir.
Bu, risk algisinin ve yodnetim sireglerinin gelistirilmesiyle olumlu yonde ilerleme
kaydedildigini gosterir.

Onem Derecesi Disiiriilen Risk Sayisi: 2021'de 127 olan bu sayi, 2023'te 37've
dismustir. Bu durum, mevcut risklerin etkin bir sekilde ele alindigini ve yonetildigini
ortaya koymaktadir.

Bu kapsamda;

v

v

Risk iletisimi ve Egitimi: Kurum igi risk farkindaliginin artirilmasi icin diizenli egitimler
ve bilgilendirme seanslari diizenlenmektedir.

Proaktif Risk Yonetimi: Potansiyel risklerin erken asamada tespiti ve yonetimi igin
proaktif araglar ve yontemler gelistiriimeye ¢alisiimaktadir.

Risk Toleransi: Kabul edilebilir risk seviyeleri periyodik olarak gézden gecirilmekte ve
glncellenmektedir.

Teknolojik Yatirimlar: Risk yonetimi slireclerinin iyilestirilmesi ve hizlandirilmasi igin
biitce imkanlari cercevesinde teknolojik yatirimlar yapilmaktadir.

Kurumsal Risk Kiiltlri: Risk yonetimini kurum kiltliriindn bir parcasi haline getirecek
calismalar yuratalmektedir.

Bu uygulamalar sayesinde, Odamizin risk yonetimi siireclerinin daha da giiclenmesi ve
kurumsal hedeflere ulasmada 6nemli bir avantaj saglamasi beklenmektedir.

2.7.7. Mali Kaynaklar

Odalarin gelirleri yurattigi faaliyetlerle iliskilendirilmistir. Odalarin gelirleri “Ticaret Ve Sanayi
Odalari, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Deniz Ticaret Odalari Ve Ticaret Borsalari Bilitce Ve
Muhasebe Yonetmeligi ” md.7’e gore 14 baslikta blitcelenmektedir.

Bu fasillar:

Fasil 1 - Kayit Gcreti,

Fasil 2 - Yilhk aidat

Fasil 3 - Munzam aidat, (Odalar icin)

Fasil 4 - Yapilan hizmetler karsiligi Gcretler
Fasil 5 - Vesika gelirleri,

Fasil 6 - Yayin gelirleri,

Fasil 7 - Bagis ve yardimlar,
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Fasil 8 - Misil zamlari,

Fasil 9 - Para cezalan,

Fasil 10 - istirakler kari,

Fasil 11 - Yabanci gemilerden alinacak tcretler,

Fasil 12 - Muamele tescil creti,

Fasil 13 - Borsalarda ajanlik Gcreti olarak alinan paralardan artanlar,

Fasil 14 - Diger gelirler (menkul ve gayrimenkul gelirleri ile mevduat faizleri dahil)

Giderler yine ayni yonetmeligin 8. Md. Gore 10 baslikta butcelenmektedir. Bitgenin gider
kismi asagidaki fasillari kapsar:

Fasil 1 - Personel giderleri,

Fasil 2 - Huzur haklari,

Fasil 3 - idare giderleri,

Fasil 4 - Sergi, fuar, kongre, kurs, burs ve organize sanayi bolgeleri giderleri,
Fasil 5 - Sabit kiymetlere yatirimlar,

Fasil 6 - Yayin giderleri,

Fasil 7 - Yardimlar,

Fasil 8 - Birlik aidati, kanuni aidat pay ve fonlar,

Fasil 9 - ihtiyat akgesi,

Fasil 10 - Diger giderler.

AYTO, Uyelerinin ortak ihtiyaglarini ve faaliyetlerini yasal mevzuat cercevesinde, bitce
imkanlari dahilinde gergeklestirirken, mali disiplinin vazgecilmez bir unsur oldugu bilinciyle;
muhasebe ilke ve kurallarinin dayanagini olusturan ilkelere bagh kalmaktadir.

Etkin ve kaliteli hizmet sunma amaciyla yapilan mali yénetim ve kontroller, Yénetim Kurulu'na
yeterli bilgi ve glivence saglayan en dnemli araglardir. Bu baglamda, AYTO, kontrol ve inceleme
mekanizmasinin verimli ¢ahlistirilmasi ve hedeflenen sonuglara ulasilmasi amaciyla, gerekli
kontrol mekanizmalariniilgili komisyonlar araciligiyla olusturmaktadir.

AYTO'nun mali yonetim politikalari su sekildedir:

e Mali yil bltgesini, plan ve programlarinin gerekleri ile fayda ve maliyet unsurlarini géz
oninde tutarak; verimlilik, tutumluluk ilkelerine ve hesap donemine gore hazirlar ve
uygular.

e Gelir gider butce denkliginin saglanmasinda biitce gelirlerini esas alir ve harcamalarini
buna gore planlar. Ayrica, kaynak artirici faaliyetler bazinda, projelendirilebilecek
harcama kalemlerinin ulusal ve uluslararasi ajanslar tarafindan desteklenmesi saglanir.

e Gelir-gider mali yil butcesini gerceklestirirken seffaflik, verimlilik, tutumluluk, dogruluk
ve tarafsizlik ilkelerini benimseyerek, zamaninda ve eksiksiz olarak yapilmasini saglar.

e Tabioldugu mevzuat ve ilgili yonetmelikler cercevesinde, genel kabul gérmiis muhasebe
ilkelerine ve tek diizen hesap planina uygun olarak muhasebe kayitlarini diizenler ve mali
raporlarini ilgili organlara sunar.

e Sahip oldugu maddi duran varliklar ve nakdi varliklarinin teminat altina alinmasinin yani
sira; mali risklere karsi da gerekli tedbirleri alir.

e Nakit mevduatini, olumsuz getirisi olabilecek borsa, fon vb. gibi yatirim alanlarinda
kullandirmaz. Bunlari yatirrma donUstirerek katma deger saglar.
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2.7.7.1. Gelirler

AYTO'nun 2019'dan 2023'e kadar olan bes yillik gelir durumu incelendiginde, genel gelirlerde
onemli artislar ve degisimler goérilmektedir. Olagan gelirler hesabi, genel gelirlerin blyk bir
kismini olustururken, 2019'dan 2023'e gelindiginde ciddi bir artis yasamistir. Bu artis, 6zellikle
kayit Ucretleri, yillk aidat ve munzam aidat kalemlerinde dikkat g¢ekicidir. Bununla birlikte,
diger gelirler ve faiz gelirleri hesabinda da belirgin artislar gézlemlenmektedir. Ozellikle faiz
gelirleri hesabinda, banka faizlerindeki yiiksek artis dikkat ¢ekicidir.

Tablo 56 AYTO Gelirleri 2019-2023

2023
ATO GELIRLERI 2021 Planlanan Gerzzlflz en
(Butge) .

600 OLAGAN GELIRLER HESABI 14.215.320,00
Kayit Ucretleri 167.252,50  262.708,50  303.12559  547.808,00 1.000.000,00  1.227.595,60
Yillik Aidat 1.686.046,58 1.840.891,95  2.635.543,01 3.316.582,46 5.589.000,00  8.851.146,23
Munzam Aidat 1.368.679,32| 1.359.258,75  1.758.555,40 3.483.310,72 4.000.000,00  7.951.730,15
E'czr':ﬁ:fr Karsihg| Alinan 1.381.085,15 1.611.856,20  2.022.69550 2.504.075,47 3.413.060,00  6.273.171,23
Belge Bedelleri 267.740,50  303.729,50  310.053,00  457.259,00  197.720,00 416.190,00
Yayin Gelirleri Lt e e 10,00 10,00
Sube ve Temsilcilik Gelirleri 0,000 L. 20,00 20,00
Tarife Tasdik Ucreti 21.463,00  25.511,50 3953650  21.316,00  15.510,00 31.100,00

602 DIGER GELIRLER | 3.460.060,00 ...

640 iSTIRAK GELIRLERI = e 75.000,00 10,00 e

642 FAIZ GELIRLERIHESABI | el 2.163.420,89 3.600.010,00  5.815.043,81
Banka Faizleri 44859152  447.362,51  1.023.275,01 1.575.784,16 3.000.000,00  5.009.090,33
Temerrit Faizi Gelirleri e U B 10,00

643 KIRAGELIRLERI ... . 17.000,00 40.020,00 34.000,00
Kira Gelirleri 5.150,00 500,00 3.000,000  17.000,00  40.020,00 34.000,00

645 '(\;”EEL';':LL:E;:('YMET Samy 000 70,00

646 KAMBIYO GELIRLERI 000 . 12,80 50,00  301.628,48
Kambiyo Gelirleri o 000 e 12,80 50,00 321.628,48

679 DIGER O.DISI GELIRLER 0,00  102.300,20 326.538,60  144.500,00 51.298,40
:Z:ﬁ;ﬂ:ﬁ{éuﬂffe“”. 105.003,11  22.663,79 49.604,61  251.538,60  144.470,00 51.298,40
TOPLAM 5.451.011,68 5.874.482,70  8.247.688,82 12.843.469,78 18.000.000,00 30.952.903,90

Diger yandan, istirak gelirleri, kira gelirleri ve menkul kiymet satis gelirleri gibi kalemlerde
belirgin bir artis olmamistir. Bazi kalemlerde ise 2021'den 2022'ye duslisler yasanmistir. Bu
durum, 6zellikle kambiyo gelirleri ve diger olagan disi gelirler hesabinda goriilmektedir. Ancak,
genel olarak bakildiginda, AYTO'nun gelirlerinde genel bir artis trendi géze carpmaktadir. Bu
artislar, aidatlarin etkin tahsilati ve yatirim getirilerindeki artislar gibi faktorlere bagli olabilir.

AYTO'nun 2019'dan 2023'e kadar olan bes yillik bitce ve gerceklesmeleri incelendiginde, bazi
dikkate deger trendler gdzlemlenmektedir. Oncelikle, olagan gelirler hesabi genel gelirlerin
biydk bir kismini olustururken, bu kalemin bitce ve gerceklesmelerinde 6nemli artislar
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yasanmistir. Kayit tcretleri, yillik aidat ve munzam aidat gibi kalemlerde 6ngorilen bitcelerin
Uzerinde gergeklesmeler goralmastir.

Grafik 17 AYTO Biitge ve Gergeklesmeler 2019-2023

2023 Gergeklesen I
2023 Biitce
2022 Gerceklesen
2022 Biitce
2021 Gerceklesen
2021 Biitce
2020 Gerceklesen
2020 Biitce

2019 Gerceklesen

2019 Biitce

[e]

0,00 10.000.000,00 20.000.000,00 30.000.000,00

Diger gelirler hesabinda ise, 2019'dan 2023'e kadar genel bir artis trendi gdzlemlenirken, bazi
yillarda biitge ve gergeklesmeler arasinda farklar bulunmaktadir. Faiz gelirleri hesabinda ise,
Ozellikle 2022 ve 2023 yillarinda bitgenin tzerinde gergeklesmeler yasanmistir.

Kira gelirleri, menkul kiymet satis gelirleri ve kambiyo gelirleri gibi kalemlerde ise blitce ve
gerceklesmeler arasinda belirgin farklar bulunmaktadir. Bu kalemlerde bazi yillarda bitceden
daha dustik gelir elde edilmistir.

Son olarak, diger olagan disi gelirler hesabinda da bazi yillarda beklenmedik diistsler ve artislar
yasanmistir. Ancak, genel olarak bakildiginda, AYTO'nun gelirlerinde artan bir trendin oldugu
ve bitce hedeflerinin ¢ogunlukla asildig1 gorilmektedir.

AYTO’nun Olagan gelirler hesabinda yer alan gelir kalemleri incelendiginde; banka faizlerinden
sonra aidat gelirleri ve hizmetler karsiligi alinan gelirler 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu durum
sunulan hizmetlerin gelistirilmesini 6n plana ¢ikartmaktadir.

2.7.7.2. Giderler

AYTO'nun giderleri, 2019'dan 2023'e kadar olan bes yillik donemde 6nemli degisimler
gdstermistir. Oncelikle, personel licret ve giderleri kategorisinde biitce ve gerceklesmeler
arasinda genellikle yakin rakamlar gortlmustir. Ancak, 2023 yilinda bu kategoride 6nemli bir
artis yasanmistir, bu da personel maliyetlerindeki belirgin bir artisi gostermektedir.

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile genel giderler ve diger giderler kategorilerinde ise
bazi yillarda biitceden daha diisik harcamalar yapilmistir. Ozellikle, 2023 yilinda bu
kategorilerde ciddi bir azalma goérilmdistir. Bu durum, belirli hizmetlerde kesintilere veya dis
kaynak kullaniminda azalmalari géstermesi acisindan dikkat cekicidir.

Vergi, resim ve harglar ile finansman giderleri kategorilerinde ise biitce ve gerceklesmeler
arasinda onemli farklar bulunmaktadir. Ozellikle, 2023 yilinda vergi, resim ve harclarda belirgin
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bir artis yasanmistir. Bu durum yasanan ekonomik sikintilar sonrasi artan vergi, resim ve harg
oralarindaki artis oraniyla iliskilendirilebilir. Finansman giderlerinde ise beklenmedik bir artis
ortaya ctkmasi degisen ekonomi politikasi sonrasi artan faiz oranlari dolayisi ile oldugu nkabul

edilebilir. Ancak 6nimuzdeki donem igin dikkat edilmesinde yarar vardir.

Genel olarak, AYTO'nun giderlerinde yillar iginde énemli degisiklikler olmus ve bazi yillarda
blUtceden daha az veya daha fazla harcama yapilmistir. Bu degisimlerin sebepleri incelenmeli
ve uygun onlemler alinmalidir.

792

793

794

795

797

MEMUR UCRET VE
GIiDERLERI

Memur Ucret ve
Giderleri

DISARIDAN
SAGL.FAYDA VE HizZM.

Disaridan Sagl. Fayda ve

Hizm.
Basin/Yayin Giderleri
Sabit Kiymetler

GENEL GiDERLER VE
DIGER GIiDERL.

Kira Giderleri

Genel Yonetim
Giderleri

Seyahat ve Yol Giderleri
Huzur Hakki Giderleri

Sube ve Temsilcilik
giderleri

Birlik aidati/Kanuni
aidat/pay ve fonlar

Egitim ve Fuar Giderleri

Bagis ve Yardimlar

VERGI, RESIM VE
HARCLAR

Vergi, Resim ve Harglar
FINANSMAN GIDERLERI
Finansman Giderleri

TOPLAM

2.7.7.3.

Tablo 57 AYTO Giderleri 2019-2023

. A 2023 2023

1.172.608,93/1.390.097,16

1.172.608,93|1.390.097,16

1.134.509,57/1.324.667,23

1.134.509,57|1.324.667,23

107.671,90
69.154,97

0,00
90.690,56

126.873,50
0,00

0,00

478.800,68

501.852,11
46.098,43

33.552,14

33.552,14
0,00
0,00

97.508,43

60.805,85

16.846,83

552.815,30

248.473,82
378.064,06

38.450,56

38.450,56

3.761.812,79 4.107.729,14

Biitce Biiyliklugu

1.647.195,51/3.028.369,02

1.647.195,51|3.028.369,02

1.707.357,32/2.889.560,11

1.707.357,32|2.889.560,11

106.590,63 153.516,40

107.958,89 139.485,36

42.854,55/ 690.489,17

650.223,54 825.827,59

570.361,32/1.261.808,61

77.015,14 124.117,48
40.515,08  49.653,64
40.515,08  49.653,64
4.773,85

1.941,61 4.773,85

4.952.013,59|9.167.667,65

5.671.120,00

5.671.120,00

7.144.422,58

7.144.422,58

600.000,00
11.060,00

4.481.237,42
1.010,00
385.000,00

700.000,00
40,00

20,00

1.414.157,42

1.605.000,00
376.010,00

81.500,00

81.500,00
10.540,00
10.540,00

17.999.880,00

6.360.000,87

6.360.000,87

6.138.393,29

6.138.393,29

271.423,88

475.916,69

126.169,96

1.441.546,62

863.503,86
187.086,63

121.271,26

121.271,26
28.233,54
28.233,54

16.014.397,42

AYTO acisindan en 6nemli konu gelirlerin giderleri karsilama durumudur. Bu durum AYTO
varliklarinda azalmalara sebep olacagi icin stratejik olarak yuritiilmesi gerekecek uzun
dénemli planlarin hayata gecirilmesi zorlasacaktir. 2019-2023 vyillarinda giderlerin c¢ok
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Uzerinde bir gelir saglanabilmistir. Bu durum uzun dénemli stratejik yatirimlari ve hizmetlerin
gelistirilebilmesi firsatlarini glindeme getirebilmektedir.

Tablo 58 AYTO Yillar itibari ile Gelir ve Gider Karsilastirmasi

GIDER TOPLAM 3.761.812,79  4.107.729,14  4.952.013,59 9.167.667,65 16.014.397,42
GELIR TOPLAM 5.451.011,68 5.874.482,70 8.247.688,82  12.843.469,78  30.952.903,90

Grafik 18 AYTO Villar itibari ile Gelir ve Gider Karsilastirmasi
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2.7.7.4. Bilango Karsilagstirmalari

AYTO’nun 2019-2023 yillari itibari ile bilangosunda yer alan kalemler asagiya cikartiimistir.
Ozet olarak AYTO bilancosunda belirli hesaplarinda biiyiik degisimler gdzlemlenmistir.
Ozellikle, bankalar cari hesabindaki artislar dikkat gekici boyuttadir. Bununla birlikte, Olagan
Gelirlerden Alacaklar Hesabinda oldugu gibi dalgalanmalarin da degerlendirilmesinde yarar
vardir.

Tablo 59 AYTO Bilanco Biiyiikliikleri 2019-2023

AKTIF AYTO BILANCOSU

HESAP ADI 2019 2020 2021 2022 2023
Kasa Hesabi 343,13 870,62 588,33 21.497,94 1.482,92
Diger Cesitli Alacaklar Hesabi 65.932,65 58.740,67 52.923,98 48.588,33 41.162,17
Bankalar Cari Hesabi 2.447.289,40 5.630.449,61 9.354.771,78 11.389.652,7723.101.095,38
Banka Kredi Kartlarindan Alacaklar Hesabi 213.734,90 312.634,57 791.529,21 747.075,12 3.430.942,56
Diger Menkul Kiymetler Hesabi 3.350,02 3.350,02 3.350,02 3.350,02 3.350,02
Olagan Gelirlerden Alacaklar Hesabi 874.358,53 1.367.036,72 1.231.519,18 = ....... 4.998.514,20
Supheli Diger Alacaklar Hesabi 3.896,13 2.896,13 2.896,13 2.896,13 ...
Malzeme StoklariHesabir L n e e v
Belge ve Defter Stoklari 784,00 2.670,00 627,50 316,50 46,50
istirakler Hesabi 409.630,00 409.880,00 466.130,00 684.880,00 828.630,00
Sabit Kiymetler Hesabi 11.829.868,23 12.661.800,27 12.898.468,91 12.936.126,9114.705.281,30

Yapilmakta Olan Yatirimlar oo oowomaw gomomoom gmoom cooooood
Diger Mali Duran Varliklar it e et v v
Donem Olumsuz Faaliyet Sonucu s e e e areeeeeas

YEKUN 15.849.186,99 20.450.328,61 24.802.805,04 25.834.383,7247.110.505,05
PASIF
HESAP ADI 2019 2020 2021 2022 2023

Diger Cesitli Borglar Hesabi 778.219,39 2.319.291,32 3.259.986,39 1.744.956,10 1.781.774,81
Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimluliikler 342.390,89 390.737,21 686.657,38 769.017,06 2.081.132,36
Alinan Depozito ve Teminatlar . e e e v
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintiler Hesab 114.347,92 132.856,95 133.467,40 129.455,33 129.455,17
?:r":ckim‘:jra Ait Gelirler ve Gider 87435853 136527024  1.229.816,81 ... 4.998.514,20
Net Deger/ihtiyatlar Hesabi 12.014.704,56 13.682.504,66 16.169.632,47 19.406.599,65 23.081.672,04
Tedavi Fonu/Sigorta Primi Bloke Hesabi 57.365,60 72540,42 86.277,41 109.283,19 127.148,13
istiraklere Sermaye Taahhiitleri s,
D6nem Olumlu Faaliyet Sonucu 1.667.800,10 2487127,81 3.236.967,18 3.675.072,39 14.910.808,34
Y EKUN 15.849.186,99 20.450.328,61 24.802.805,04 25.834.383,72 47.110.505,05

AYTO bilangosunda 2019 vyilindan 2020 yilina gore yaklasik olarak %29 luk bir artis
gergeklesmistir. 2020 yilinda varliklarda %21 lik bir artis gergeklesirken 2022 yilinda varliklarda
artis orani %4’lere diismustiir. 2023 yilinda ise enflasyon oranina da bagli olarak %82 oraninda
bir varlik artisi gergeklesmistir.
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Grafik 19 AYTO Bilango Biiyiikliikleri 2019-2023
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2.7.7.5. istirakler ve Ortakliklar

AYTO faaliyetlerinin yurittlmesinin yani sira bolge ve lilke ekonomisine katki amaclida cesitli
kuruluslarda istiraklerinden so6z edilmektedir. Bunlar asagida siralanmistir.

Tablo 60 AYTO istirakleri

14,92
710,90
14,00
500,00
1.500,00
500,00
50.000,00
31.000,00
137.000,00
141.630,00

AYTO'nun istirak ettigi sirketlerin faaliyetleri, bolge ve llke ekonomisine katkisinin yani sira
genellikle istihdam da yaratmaktadir.

AYTO'nun farkli sektorlerde istirakleri sektordeki rekabeti artirarak daha verimli hale
gelmesine ve daha rekabetgi bir sekilde kiiresel pazarlara agilmasina olanak taniyabilmektedir.

Bolgesel kalkinma stratejilerine uygun olan istirakler boélgenin ekonomik kalkinmasina
dogrudan katki saglayabilir. Bu, bolgedeki gelir seviyesini artirabilir ve yasam kalitesini
ylkseltebilir.
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2.7.8. SWOT Analizi Bulgulan

2.7.8.1. Giugli Yonler

Yeniliklere ve Yeni Teknolojilere Ayak Uydurma
Potansiyelinin Yiiksek Olmasi

Aydin’daki Sektér Gelisimine Yonelik Projeler Uretilmesi

Uyelerimizin Fuarlara Katiimlarinin Maddi Olarak
Desteklenmesi

Oda Organ Uyeleri ile Etkili iletisim Kurabilmesi ve Hizl
Organize Olmasi

Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Merkezine Sahip Olmasi
Geng ve Aktif Bir Yonetim Kuruluna Sahip Olunmasi
Aidati En Dlslk Alan Oda Olmasi

Yénetim ve Meclisin Uyum icinde Calismasi

Projeler Konusunda Oncii Bir Oda Olmasi

Surekli Yenilenme ve Gelisime Agik Olmasi

Oda Hizmet Binasinin Yeni ve Teknolojik Altyapisinin Gugli
Olmasi

Oda Uyeleri ile Hizl iletisim Kurabilmesi ve Oda-Uye iliskisinin
Gugli Olmasi

Geng, Deneyimli ve Egitimli Personel Kadrosunun Olmasi

Hizli ve Kaliteli Hizmet Sunulmasi

0 5 10 15 20 25 30
2.7.8.2. Gelismeye Acik Yonler
Hizmetlerin Sunumunda Uyelerinin Tiimiine Ulasilamamasi I
Oda tyelerinin kullanimina yénelik bolgede lojistik imkanlarin .
yetersizligi
Teknoloji Kullanim Dizeyinin Yetersiz Olusu [
Yesil déntsiim calismalarinin yetersiz olmasi [
Bolgedeki oda/borsalar ile yeterli sayida ortak proje .
gelistirilememesi
Oda Faaliyetlerinin/Hizmetlerinin Tanitiminin istenen Diizeyde .
Olmamasi
Sektorel ve Bolgesel Sorunlarin Tespiti ve Coziim Onerilerinin I —
Gelistirilmesi
Danismanlik Hizmetlerinin Standartlarinin Yukseltilmesi ve I —
Yayginlastiriimasi
Uyelerin Bilgi Teknolojilerinden Faydalanma Konusundaki ==,
Yetersizligi
AB ve GEKA Desteklerinden Daha Fazla Yararlanimasi e
Uyelerin Oda Faaliyetlerine Yonelik ilgisizligi I
0 5 10 15
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2.7.8.3. Firsatlar

Zengin, Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Potansiyelinin
Varhg

Tesvik Mekanizmalarinin Sunmus Oldugu Hibe ve Fonlar
Hizmet Verdigi ildeki Sanayi, Turizm ve Tarim Potansiyeli
ihracat ve ithalat Yapabilecek Firmalara Sahip Olmasi

ilin Tarihi Gegmisi ve Tarihi Zenginlikleri

Lobicilik Yapabilecek Giicti Olmasi

ilimizin Kara, Deniz ve Hava Yolu Ulagim Noktalarina Yakinhgi
Fuar Organizasyonlari

Kurum ve Kuruluslarla isbirligi imkaninin Bulunmasi

Cografi Uriin Niteligi Tastyan Uriinlerin ilimizde Olmasi

Odanin Yeterli ve Donanimli Egitim ve Konferans Salonlarina
Sahip Olmasi

Baskanimizin TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Olmasi,

o

2.7.8.4. Tehditler

Yasa ve Mevzuat Kisitlamalari

Salgin Hastaliklar

Aidatlarin Zamaninda Odenmemesi

il ekonomisinin agirlikli olarak belirli sektérde yogunlasmasi,
Kiresel ekonomideki yavaglama

Bolgenin Deprem Bolgesi Olmasi

Oda hizmetlerinin, sadece belge verme seklinde algilanmasi,
istihdam Uzerinde igveren Yiiklerinin Yiiksek Olmasi

Kiiglik isletmelerin Rekabet Giiglerinin Zayif Olmasi,

Finansal ve Kredi Kaynaklarinin Yeterli Diizeyde Olmamasi
Vergi Yukiniun Yiksek Olmasi

Ekonomik Krizler
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3. Gelecegin Planlanmasi
3.1. Misyon

» Aydin Ticaret Odasi olarak, ge¢misin birikimi ile gelecege isik tutarak Uyelerimize
rehberlik etmek, farkindaliklarini gelistirmek ve onlari gelecege hazirlamak
misyonumuzdur.

3.2. Vizyon

» Aydin ticaretinin gelisimine katki saglayarak, lyelerimizle birlikte biiyiiyerek, lilkede
ornek alinan bir ticaret odasi olmak.

3.3. Temel Degerlerimiz

Seffaflik: Faaliyetlerimizde agik ve seffaf olmak.

Giivenilirlik: Paydaslarimiza giiven vermek ve giivenilir bir ortak olmak.

Diirtistliik: Her zaman diiriist ve adil olmak.

Liderlik: inovatif ve éncii adimlarla bélgemizde liderlik yapmak.

Is Ahlaki: Etik degerlere ve mesleki ahlaka bagh kalmak.

Uye Odaklilik: Uyelerimizin ihtiyaglarina odaklanmak ve onlarin ¢ikarlarini gézetmek.
Kalite: Yiiksek kaliteli hizmet sunmak ve siirekli iyilesmeyi hedeflemek.

Giig Birligi ve Dayanisma: Uyelerimiz arasinda isbirligi ve dayanismayi tesvik etmek.
Sorumluluk: Topluma ve gevreye karsi sorumluluk bilinciyle hareket etmek.

Esitlik: Herkesin esit haklara ve firsatlara sahip oldugunu savunmak.

Disiplin: Disiplinli ve diizenli bir ¢alisma ortami olusturmak.

VVVYVYVYVYVYVYYYVY
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3.4. Amaglar

Aydin Ticaret Odasi 4 vyillik stratejik planinda hazirlik ¢alismalarinda ve SWOT analiz
bulgularinda iki yon tGzerinde yogunlasilmistir. Bunlar gevrede meydana gelen degisim ve ulye
ihtiyaglarini karsilayabilmek igin gelisime ayak uydurabilen, giiglendirilmis bir 6rgiit yapisinin
olusturulmasi gerekmektedir.

Surdurulebilir
Kalkinma

/

Gelisen Orgiit

Gelisen Orgiit Yapisi

Orgiitsel yapinin gelistirilmesi, odanin igcindeki organizasyonel yapi, islevler, roller ve iliskilerin
iyilestirilmesi veya degistiriimesi anlamina gelecektir. Odanin daha etkili ve verimli ¢alismasini
saglamak icin yapisal diizenlemelerin yapilmasini icerir. Bu yonde odanin yapisinin gézden
gecirilmesi ve ihtiyag duyulan degisikliklerin yapilmasi ile islevsel birimlerin yeniden
dizenlenmesi yapilabilecektir. Ayni zamanda is slireclerinde iyilestirmeler ile gereksiz
maliyetler kaginma ve risklerin gbzden gegirilmesi saglanacaktir.

Uyeler ve calisanlar arasindaki iletisimi ve isbirligini artirmak icin énlemlerin alinmasi, acik
iletisim kanallarinin olusturulmasi, ekip galismalarinin tesvik edilmesi ve bilgi paylasiminin
artirilmasi 6nem tasiyacaktir.

GUnUmuz dinyasinda ortaya c¢ikan hizli degisime ayak uydurabilmek igin degisimin
yonetilmesine yonelik olarak stratejilerin gelistiriimesi ve uygulanmasini kolaylastirmak ve
olumsuz etkileri en aza indirmek igin galisanlarin hazirlikli olmasi gereklidir. Bu sayede odanin
ve Uyelerinin rekabet gliclinii artirmak, yenilikgiligi tesvik etmek, degisen pazar kosullarina
uyum saglamak ve surdirilebilir basariyi saglamak icin dnemlidir. Bu siireg, kurulusun daha
esnek, adapte olabilir ve musteri odakli bir yapiya doniismesine yardimci olacaktir.

Surdirilebilir Kalkinma

Sardurdlebilir kalkinma, ginliimizde kiiresel diizeyde bir¢cok uluslararasi kurulus, devlet ve
isletme tarafindan benimsenen ve uygulanan bir yaklasim haline gelmistir. Bu yaklasimin
temelinde, mevcut ve gelecek nesillerin ihtiyacglarini karsilamak icin dogal kaynaklarin dengeli
bir sekilde kullanilmasi ve cevresel, ekonomik ve sosyal faktorlerin birlikte ele alinmasi
yatmaktadir. Bolgede, is modelleri ve yesil ekonomi uygulamalari ile ekonomik blyimenin
yani sira gelir adaleti ve sosyal sorumlulugun gelisimine de katkida bulunacaktir.
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Surdurdlebilir gevre yoni ile is dlinyasi ticari faaliyetlerini etkin ve verimli sekilde strduriirken
cevreye olan etkileri en aza indirerek, gelecek nesillere saglikli bir ¢evre birakilmasi
hedeflenmektedir. Bu sayede is dlinyasinca cevresel kaynaklarin korunmasi, atik ve kirliligin
azaltilmasi, enerji ve su verimliliginin artirilmasi, ¢evre dostu Uretim ydntemlerinin
benimsenmesi ve gevresel etkilerin slrekli olarak izlenmesi gibi ¢evre dostu uygulamalara
tesvik etmeye yardimci olacaktir.

Bu faaliyetlerde, gevresel surdirilebilirlik ile sosyal sorumluluk alanlarina da odaklanmistir.
Uyelerin ihtiyaglarini belirlemek ve karsilamak, ihracat potansiyellerini artirmak, ulusal ve
uluslararasi isbirlikleri gelistirmek, turizm ve kultlrel degerlerin tanitimini yapmak, afetlere
hazirlik ve gevre duyarliligl konularinda egitim ve bilinglendirme faaliyetleri diizenlemek bu
¢abalarin merkezinde yer alacaktir. Ayrica, dijital dontisimu tesvik etmek, yesil teknolojilerin
ve surdurilebilir Gretim yontemlerinin benimsenmesini desteklemek de 6nemli hedefler
arasindadir.

3.4.1. Gelisen Orgiit Yapisina iliskin Amaglar

Gunlmuzde is dinyasinda hizla degisen kosullar ve rekabet ortami, ticaret odalarinin da
orgltsel yapisini gliglendirmeye yonelik yeni bir bakis agisi benimsemesini gerektirmektedir.
Bu baglamda, ticaret odalari icin dncelikli amaglar arasinda orgitsel yapinin giiglendirilmesi,
dye iliskilerinin gelistirilmesi, mali yapinin saglamlastiriimasi ve lyelere sunulan hizmetleri
gelistirilirken cesitlendirilmesi gerekmektedir.

Gelisen Orgiit Yapisina iliskin Amaglar

Daha etkin ve surdirilebilir bir performans icin 6rgit yapisini gliclendirmek

Oda kaynaklarinin etkin kullanimi ve hesap verilebilirlik icin mali yapiyi
Amag 2 .. .
glclendirmek

Uyeler ile daha fazla etkilesim icinde olmak

is diinyasindaki degisen ihtiyaclarini karsilayabilmek icin sunulan hizmetleri
Amacg 4 L . .
gelistirilmek ve cesitlendirmek

v Orgiitsel Yapinin Giiglendirilmesi
Orgiitsel yapinin giiclendiriimesi odanin etkinligini artirmak adina énemlidir. Degisen is
diinyasina hizli adaptasyon saglayabilen, esnek ve verimli bir yapi, odalarin Giyelerine daha iyi
hizmet sunmasini ve onlarin ihtiyaglarini karsilamasini saglar. Bununla birlikte, glgli bir
orgutsel yapi, odalarin ig iletisimini ve isbirligini artirarak daha etkili karar alma sireglerine
olanak taniyacaktir.

v" Mali Yapinin Giiglendirilmesi
Odanin mali yapisinin gliclendirilmesi strdurilebilirligi acisindan kritik 6neme sahiptir. Saglam
bir mali yapi, odanin uzun vadeli projeler gelistirmesine, kaynaklarini verimli bir sekilde
yonetmesine ve slirdirilebilir bir finansal performans sergilemesine olanak tanir. Bu da
odanin Uyelerine daha kaliteli hizmetler sunabilmesine ve toplumda daha etkili bir rol
oynamasina yardimci olacaktir.

v Uye Etkilesimin Gelistirilmesi
Odanin tiye iliskilerinin giiclendirilmesi stratejik bir hedeftir. Uyelerin memnuniyeti ve katilimi,
odalarin varligini stirdirmesi ve etkinligini artirmasi agisindan hayati 6neme sahiptir. Bu
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nedenle, odanin Uyeleriyle strekli etkilesim halinde olmasi, onlarin ihtiyaglarini anlamasi ve
onlara deger katmasi gerekmektedir. Glicli Gye iliskileri, odanin Gyelerinden gelen geri
bildirimlere daha duyarli olmasini ve hizmetlerini surekli iyilestirmesini saglayacaktir.

v Uyelere Sunulan Hizmetin Gelistirilmesi ve Cesitlendirilmesi

Uyelere sunulan hizmetin gelistirilmesi ve cesitlendirilmesi, odanin iiyelerine sagladigi hizmet
yelpazesini artirarak veya mevcut hizmetleri iyilestirerek gerceklestirebilecegi bir siiregtir. Bu
sureg, Uyelerin degisen ihtiyaclarina ve taleplerini anlamayi ve siratle daha iyi yanit
verebilmek amacina yoneliktir. Mevcut hizmetlerin kalitesinin artirilmasi, yenilerinin
olusturulmasi, egitim ve danismanlik hizmetlerinin gesitlendirilmesi veya dijital platformlarda
sunulan hizmetlerin genisletilmesi gibi adimlarla gergeklestirilebilecektir. Bu amacin hayata
gecirilmesi sayesinde Uyelerin memnuniyeti artirilarak odanin etkinligini ve itibarini
glclendirmesi saglanacaktir.

3.4.2. Siirdiriilebilir Kalkinmaya Yonelik Amaglar

Gunlmuz is dlnyasinda giderek daha fazla 6nem kazanan kavramlardir. Bu iki alan,
isletmelerin sadece kar elde etme amacinin 6tesine gecerek, cevreye ve topluma karsi
sorumluluklarini istlenmelerini gerektirmektedir. is diinyasinda siirdirilebilirlik ilkelerinin
benimsenmesini ve uygulanmasini tesvik ederek, ekonomik faaliyetlerin gevresel ve sosyal
etkilerini azaltmaya yonelik bir donlisimi gercgeklestirmek mimkin olacaktir. Sadece
isletmelerin ekonomik ihtiyaglari degil, cevresel ve sosyal ihtiyaglari da gbéz 6nilinde
bulundurulmaldir. Bu kapsamda, cevresel surdirtlebilirlik ve sosyal sorumluluk alanlarinda
yapilan calismalar, lyelerin daha gelecek odakli ve siirdirilebilir bir is yapma vizyonunu
desteklemektedir.

Siirdiirulebilir Kalkinmaya Yonelik Amaglar

Uyeleri yeni ufuklar ve yeni pazarlara yénlendirmek

Ulusal ve uluslararasi is birliklerini gelistirmek

Bolgesel kalkinma ve siirdiiriilebilirlik i¢cin onderlik yapmak

v Yeni Ufuklar ile Yeni Pazarlara Ulasilmasi

Gunlmuzde isletmelerin strdirilebilir bliylme ve uluslararasi rekabet glicli kazanmalari igin
yeni pazarlara ulasmalari kritik 8neme sahiptir. AYTO Uyelerin ihracat potansiyellerini artirmak
ve uluslararasi ticaret aglarini genisletmek icin cesitli stratejiler gelistirmelidirler. Bu amacla
Uyelerin uluslararasi ticaretteki dijital donlisime ayak uydurmalarini saglayarak rekabet
avantaji elde etmelerinde yol gosterici olacaktir. Yoredeki isletmelerin strdirlebilir blylime
ve uluslararasi rekabet glicii kazanmalari saglanarak uluslararasi ticaretteki potansiyellerini
maksimize etmeleri saglanabilecektir.

v"Ulusal ve Uluslararasi isbirliklerinin Gelistirilmesi

Ulusal ve uluslararasi diizeyde gelistirecekleri isbirlikleri, bircok acidan 6nemlidir. Bu sayede
isbirligi yoluyla farkli cografyalardaki pazarlara giris ve biyiime firsatlarini artirabilecektir. is
birligi yapilan kuruluslar arasinda bilgi ve deneyim paylasimi sayesinde Uyelerin, sektordeki
glincel gelismelerden haberdar olmasi ve en iyi uygulamalari 6grenme firsati yaratilabilir. Ayni
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zamanda ortak hareket eden paydaslar ile yiritiilecek lobi faaliyetleri sayesinde politika
yapicilarin ve karar vericileri etkilenmesi konusunda daha glicll bir ses olusturabilecektir.

v Bolgesel kalkinma ve siirdiiriilebilirlik icin 6nderlik yapmak

Bblgenin ekonomik, sosyal ve cevresel agidan kalkinmasini tesvik etmek ve bu siireci
surdirilebilirlik ilkelerine uygun sekilde yonlendirmek gerekmektedir. AYTO Aydin'a 6zgi
degerlerin ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitimi ile bolgenin ekonomik ve kiiltirel
kalkinmasina katkida bulunarak strdirilebilir bir gelecek icin liderlik roli Ustlenmelidir.
Yirutllecek gesitli faaliyetler araciligi ile bélgenin tanitimi gergeklestirirken ticari faaliyetlerde
ve dolayisiyla refah seviyesinde artis saglanabilecektir.

AYTO’nun liderlik yapacagi sosyal sorumluluk projeleri sayesinde toplum ve gevre lGzerindeki
etkilerini biling olusmasi icin olumlu katki saglayacaktir. Cesitli alanlarda gerceklestirilecek
faaliyetler ile bolgesinin ticari potansiyelini artirmayr ve topluma katki saglamayi
gerceklestirecektir. Topluma fayda saglamak amaciyla tanitim, egitim, saglik, cevre ve sosyal
yardim alanlarinda gesitli calismalar hedeflenmektedir.

3.5. Hedefler

3.5.1. Orgiitsel Yapinin Giiglendirilmesine iliskin Amag ve Hedefler

Daha Etkin ve Siirdiiriilebilir Bir Performans igin Orgiit Yapisinin
Amag 1 " .
Giiglendirmek
m Stratejik Yonetim duslncesini i¢sellestirmek
m Toplanti ve karar sireclerini izlenebilir kilmak
m Calisan memnuniyeti ve verimliligini arttirmak
SEelgii s Gelisen teknolojiye yatirim yapmak

m Secilmis ve galisanlarin kisisel gelisimlerini pekistirmek

3.5.2. Mali Yapinin Giiglendirilmesine iliskin Amag ve Hedefler

Oda kaynaklarinin etkin kullanimi ve hesap verilebilirlik icin mali yapiyi
gliclendirmek

m Kararh bir harcama kontroli ve biitge yonetimi gergeklestirmek

m Mali kaynaklari gesitlendirmek ve arttirmak

m Sardurdlebilirlik icin finansal yonetim ve yatirim firsatlarini degerlendirmek
S Verimlilik arttiric maliyet diisiirticti galismalar yiriitmek

m Mali disiplin igin teknolojiyi kullanmak

3.5.3. Uyeler ile Etkilesimin Gelistirilmesine iliskin Amag ve Hedefler

m Uyeler ile daha fazla etkilesim i¢inde olmak

m Uyelerin basarilarini takdir etmek ve onlari édiillendirmek (basari hikayeleri)
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= =ieio4 | Uyeler arasinda isbirligi firsatlarini ortaya cikartacak ortak faaliyetler yapmak
~l=elaieiel | Uyelerile diizenli iletisim agini gelistirmek ve cift yonli etkilesim saglamak
~l=elaiei 0 Uyeler arasindaki etkilesimi artirmak igin gesitli etkinlikler diizenlemek

Uye ydnetim sistemi ve CRM sistemini kurmak

3.5.4. Uyelere Sunulan Hizmetleri Gelistiriimek ve Gesitlendirmeye iliskin Amag ve
Hedefler

is diinyasindaki degisen ihtiyaglarini karsilayabilmek igin sunulan hizmetleri
gelistiriimek ve gesitlendirmek

Amacg 4

Odanin internetten sundugu hizmetleri tyelerin ihtiyaglarina uygun olarak

AL LUCE cesitlendirmek

CL[E 8 Uye ihtiyaclarina yonelik mesleki ve kisisel gelisim egitimlerini yayginlastirmak

Uyelerini teknoloji kullanimi konusunda bilgilendirmek ve dijital déniisiim siireglerine

LB destek olmak

3.5.5. Uyeleri Yeni Ufuklar ve Yeni Pazarlara Yénlendirme iliskin Amag ve Hedefler

Amag 5 Uyeleri yeni ufuklar ve yeni pazarlara yénlendirmek

L LR Uyelerini ihracata tesvik edecek etkinlikler diizenlemek

L[ #5328 Finansal destek ve is gelistirme programlari dizenlemek

Endustri 4.0'1 hayata gegirmede Uyelerin teknoloji kullanim ve uyum siireglerine destek
olmak

E-ticaret ve dijital pazarlama faaliyetlerine katilmalarini tesvik etmek (e-ticaret
platformu)

Hedef 5.3

Hedef 5.4

3.5.6. Ulusal ve Uluslararasi isbirliklerini Gelistirmeye iliskin Amag ve Hedefler

Amag 6 Ulusal ve uluslararasi isbirliklerini gelistirmek

Hedef 6.1

Hedef 6.2

Hedef 6.3
Hedef 6.4

3.5.7. Bolgesel Kalkinma ve Siirdiiriilebilirlik icin Onderlik Yapmaya iliskin Amag ve
Hedefler

Bolgesel kalkinma ve siirdiirilebilirlik icin onderlik yapmak

LA Aydin'a 6zgii degerlerin ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitimini yapmak
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Cografi isaret almis Urlinlerin denetlenmesi, tanitilmasi ve sayisinin arttirilmasi igin
destek olmak

Toplumsal fayda saglamak amaciyla egitim, saglik, cevre ve sosyal yardim alanlarinda
projeler gelistirmek

Hedef 7.3

Uyelerin ihtiyaglarini karsilamak ve istihdami artirmak icin mesleki egitim ve sertifika

Hedef 7.4 .
programlari diizenlemek

L[S A Yesil teknolojiler ve stirdiirtlebilir Gretim konularinda toplumu bilinglendirmek

Afetler konusunda toplumsal farkindalik olusturmak ve Uyelerini acil durumlara karsi
hazir olmalari konusunda bilinglendirmek

Hedef 7.6

3.6. Eylemler

3.6.1. Gelisen Orgiit Yapisina iliskin Amag, Hedefler ve Eylemler

m Daha etkin ve siirdiiriilebilir bir performans igin 6rgiit yapisini gliglendirmek

Stratejik Yonetim diisiincesini i¢sellestirmek

Stratejik yonetim konularinda diizenli egitimler ve seminerler diizenlemek

Stratejik planlama sirecine tiim ilgili paydaslari dahil ederek calistaylar diizenlemek

Stratejik planin etkinligini degerlendirecek performans degerlendirme sistemini

gelistirmek

Toplanti ve karar siireglerini izlenebilir kilmak

Toplanti glindemlerini, katilimci listelerini, toplanti tutanaklarini ve alinan kararlari

dijital ortamda saklayacak bir yonetim sistemi olusturmak

Toplanti tutanaklarini ve alinan kararlari diizenli olarak web sitesinde veya tyelerin

erisebilecegi bir platformda yayinlamak

Onemli toplantilari canli olarak yayinlamak ve bu yayinlari kaydederek {iyelerin

sonradan izleyebilmesini saglamak

Uyelerden toplanti siirecleri ve alinan kararlarla ilgili diizenli geri bildirim almak igin

anketler ve degerlendirme formlari kullanmak

Hedef 1.3 Calisan memnuniyeti ve verimliligini arttirmak

Basariyl ddillendiren performans degerlendirme sistemini gelistirerek g¢alisanlarin

motivasyonunu artiracak odiller ve tesvikler saglamak

Yonetim tarafindan diizenli olarak geri bildirim toplantilari diizenleyerek ¢alisanlarin

performansini degerlendirmek ve gelistirme alanlarini belirlemek

Dizenli egitim programlari ve atolye ¢alismalari diizenleyerek ¢alisanlarin mesleki

becerilerini gelistirmek

Calisan aidiyet duygusunu artirmak igin yonetimin katildigi sosyal etkinlikler ve takim

olusturma aktiviteleri diizenlemek

Calisanlari karar alma siireglerine dahil ederek onlarin fikir ve 6nerilerini dikkate almak

Gelisen teknolojiye yatirim yapmak

Eylem 1.4.1 Calisanlarin i§.l.erini 'dva'ah.a vcfrimli yapabilmeleri icin gerekli teknolojik araglar ve
yazilimlarin glincelligini saglamak

Surekli olarak teknolojik yenilikleri takip ederek ¢alisma siireglerini iyilestirmek ve

kagitsiz ofis calismalarina ulasmak

Uyelere web tizerinden sunulan hizmetlerin kalitesini ve gesitliligini arttirmak

Uyelerin yetismis insangiicii ihtiyaglarini karsilamaya yénelik olarak is ve iscilerin

bulusturulmasina imkan taniyacak ortak kullanilabilen bir platform olusturmak

Siber saldirilar basta olmak lizere deprem, sel vb. her tirli risk ortaminda odanin

faaliyetlerini kesintisiz stirdlirtlebilmesi igin bilisim alt yapisini gliglendirmek

Eylem 1.1.3

Eylem 1.2.1
Eylem 1.2.2
Eylem 1.2.3

Eylem 1.2.4

Eylem 1.3.1
Eylem 1.3.2

Eylem 1.3.3

Eylem 1.3.4

Eylem 1.4.2

Eylem 1.4.4

Eylem 1.4.5

AYDIN TiICARET ODASI STRATEJiK PLAN 2025-2028




m Secilmis ve galisanlarin kisisel gelisimlerini pekistirmek

Secilmislere yonelik olarak hizla gelisen ekonomik, teknolojik ve sosyal konularda
Eylem 1.5.1 . . .
glincel seminerler diizenlemek

S0l Yoneticileri ve galisanlari glincel mevzuat degisiklikler hakkinda bilgilendirmek

Eylem 1.5.3 S?gllmlslerm oryantasyonuna destek olacak bir bilgi kitapgigini hazirlamak ve
glincellemek

Sl Kisisel ve mesleki gelisim egitimleri diizenlemek

Oda kaynaklarinin etkin kullanimi ve hesap verilebilirlik icin finansal yonetim
siireglerini giiglendirmek

m Kararh bir harcama kontrolii ve biitce yonetimi gerceklestirmek

- Tim birimlerin gegmis harcama ve gelir verilerini analiz ederek butge ihtiyaclarini ve
Eylem 2.1.1 L . s

projeksiyonlarini iceren kapsamli bir biitge hazirlamak

Harcama taleplerinin belirlenen biitgelerle uyumlu olmasini saglamak icin denetim
sistemini gelistirmek

Hesaplari inceleme komisyonunun ¢alismalarinin etkinligini ve strekliligini saglamak
m Mali kaynaklari ¢esitlendirmek ve arttirmak

Hibe veren mekanizmalardan kaynak saglamaya yonelik projeler gelistirmek
Sponsorluk mekanizmalarini hayata gegirecek faaliyeleri organize etmek

Eylem 2.2.3 Uyelerin al.dat odemeleyle ilgili farkindaligini arttirarak tahsilat oranlarinda artis
gercgeklestirmek

Evlem 2.2.4 Hizmet gesitliligi ve Ucretlendirmeye yonelik analizler ile hizmet alanlardan makail
y o tcretlerin tahsilini gerceklestirmek

m Siirdiiriilebilirlik icin finansal yonetim ve yatirim firsatlarini degerlendirmek
212t Finansal riskleri belirlemek ve bu risklere karsi dnlemler almak.

Eylem 2.3.2 Beklenmedik harcamalar ve gelir kayiplari icin acil durum butceleri ve rezervler
olusturmak.

Eylem 2.3.3 Finansal yonetim performansini degerlendirmek igin belirli gbstergeler ve hedefler
olusturmak

Evlem 2.3.4 Yatirim getirisini maksimize etmek icin slirekli olarak yeni firsatlari arastirmak ve
y o mevcut yatirimlari optimize etmek

Hedef 2.4 Verimlilik arttirici maliyet disiiriicii calismalar yiritmek
Diger ticaret odalari, isletmeler ve finansal kuruluslarla stratejik ortakliklar kurarak
Eylem 2.4.1 . . . . .
ortak projeler yaparak riskleri ve maliyetleri paylasmak
Eviem 2.4.2 Yesil D6niisiim ve iklim degisikligi konularinda Kurumsal anlamda katki saglayacak
y o projeler yaparak Odanin bu alandaki katlandigi maliyetleri minimize etmek
Geri donisiim programlari uygulayarak atik miktarini azaltacak atik yonetimi

2 vAi el | stratejileriyle maliyetleri distirmek ve gevresel siirdirilebilirligi saglayacak 6rnek
projeler yapmak

m Mali disiplin igin teknolojiyi kullanmak

2 vAsi e Mali disiplin ve performansin takibine izin verecek en yetkin yazilimi kullanmak
Finansal performansi degerlendirmek ve siki biitge takibi icin teknolojiden de
yararlanarak aylik, ti¢ aylik ve yillik gibi periyodik raporlar diizenlemek

Otomatik 6deme/ tahsilat sistemleri kullanarak kayip ve kagaklar ile aidatlarin
Eylem 2.5.3 .
tahsilatini hizlandirmak

m Uyeler ile daha fazla etkilegim iginde olmak
m Uyelerin basarilarini takdir etmek ve onlar édiillendirmek (basar hikayeleri)

Uyelerin basari hikayelerini diizenli olarak toplamak ve bu hikayeleri oda
biltenlerinde, web sitesinde ve sosyal medya kanallarinda yayinlamak

Eylem 2.1.2

Eylem 2.5.2
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Cesitli donem ve kategorilerde 6duller vererek tiyelerin basarilarini kutlamak (Yilin
Girisimcisi, En lyi inovasyon, En ¢ok ihracat yapan, En ¢ok vergi veren, Topluma Katki
vb.)

Ulke capinda basarili is insanlari ve basarili tiyelerin deneyimlerini diger tiyelere
aktarabilecegi 6zel etkinlikler ve seminerler diizenlemek.

Uyelerin basari hikayelerini yerel ve ulusal basinda duyurmak icin basin biiltenleri
hazirlamak ve oda tarafindan desteklenen basari hikayelerini medya ile paylasmak
Uyeler arasinda isbirligi firsatlarini ortaya gikartacak ortak faaliyetler yapmak
Uyelerin isbirligi firsatlarini kesfedebilecegi ve projelerini paylasabilecegi "BiR FIKRIM
VAR" basligi altinda interaktif bir web sayfasini olusturmak

Komitelerde ortak ilgi alanlarina sahip tyelerin yer aldigi 6zel ¢alisma gruplari
olusturarak isbirligi firsatlarini agiga ¢ikartmak ve yayginlastirmak

Odamizin Gyelerle yaptig indirim protokollerinin etkin duyurulmasi web sitesi
tizerinde ayri bir bélim olusturularak "AYTO iINDIRiIM NOKTASI" ile iiyeler arasinda
etkin ticaret iliskisinin gelistirmek

Uyeler ile diizenli iletisim agini gelistirmek ve ift yonlii etkilesim saglamak

Yonetim Kurulu ve meslek komiteleri temsilcilerinin is yerlerinde deneyim paylasimi ve
ishirligi firsatlarinin konusulacagi (ye ziyaretleri gerceklestirmek

Uyelerin sesi olabilmek icin daha fazla iyenin konusabilecegi liye istisare toplantilari
yapmak

Sektorel ve genel Glye whatsapp, mail ve sms gruplari olusturmak ve anlik
bilgilendirmeler yapmak

Oda web sayfasi ve sosyal medya hesaplarini (facebook, instagram, twitter) daha aktif
kullanmak

Uyeler arasindaki etkilesimi artirmak igin gesitli etkinlikler diizenlemek

Uyeler arasindaki iliskileri giiclendirmek icin diizenli olarak networking toplantilari
diizenlemek.

Akademik kurumlar ve arastirma merkezleri ile isbirligi yaparak tiyelerin ortak projeler
gelistirmesini saglamak

Belirli sektorler veya konular tizerine odaklanan tematik etkinlikler organize ederek
benzer ilgi alanlarina sahip Gyeleri bir araya getirmek

Uyelerin yenilikci projeler gelistirmeleri ve isbirligi yapmalari i¢in proje ofisini
guclendirmek

Uyelerin taleplerini géz 6niine alan yurt ici ve yurt disi fuar organizasyonlari yapmak
veya yapan kurumlari desteklemek

Uye yonetim sistemi ve CRM sistemini kurmak

Uyelik kayitlarinin tutulmasi, tyelik aidatlarinin takibi, etkinlik yénetimi ve iletisim gibi
birgok fonksiyonu iceren liye yonetim sistemi (Membership Management System)
kurmak ve mevcut bilgi ve belgeleri sisteme entegre etmek

Uye memnuniyetini artirmak, tye baghhgini saglamak ve isbirligi firsatlarini gelistirmek
amaciyla CRM Sistemi (Customer Relationship Management) sistemi kurmak

is diinyasindaki degisen ihtiyaclarini karsilayabilmek icin sunulan hizmetleri
gelistirilmek ve gesitlendirmek

Odanin internetten sundugu hizmetleri tiyelerin ihtiyaclarina uygun olarak
cesitlendirmek

Uyelerinin is siireclerini kolaylastirmak ve hizlandirmak amaciyla beklentilere uygun
olarak sunulan hizmet sayisini arttirmak

Web lizerinden lye geri bildirim sisteminin kullanimini yayginlastirmak

Uyelerin hizmetlere mobil cihazlar {izerinden kolayca erisebilmesini saglamak igin
kullanici dostu bir mobil uygulama gelistirmek
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Evlem 4.1.4 Hukuki, mali, ticari konularda uzman/danisman ve konusmacilarla interaktif oturumlar
y o gerceklestirerek Uyelerin bilgi ve becerilerini artirmak

Uyelerin Giriin ve hizmetlerini sergileyebildigi sanal fuar uygulamasinin giincellenerek
Eylem 4.1.5 . .
aktif hale getirmek

Hedef 4.2 Uye ihtiyaglarina yonelik mesleki ve kisisel gelisim egitimlerini yayginlastirmak
Sl Uyelerin mesleki ve kisisel gelisim ihtiyaglarini belirlemek igin ihtiyag analizi yapmak

Analiz sonuglarina gore temel becerilerden ileri diizey egitimlere kadar genis bir
Eylem 4.2.2 s L
yelpazede egitim konularini ve igeriklerini planlamak

Uyelerin zaman ve mekandan bagimsiz olarak katilabilecekleri bir online egitim
Eylem 4.2.3 .
platformunu etkin kullanmak

Egitimlerde kullanilan materyalleri, sunumlari ve kaynaklari tiim lyelerle paylasmak
Tamamlanan egitim programlari i¢in katilimcilara sertifikalar vermek

Egitim programlarini duyurmak icin Sosyal medya, e-posta bliltenleri, web sitesi vb
mecralari kullanarak etkili tanitim ve pazarlama stratejileri kullanarak genis bir kitleye
ulasmasini saglamak

Uyelerini teknoloji kullanimi konusunda bilgilendirmek ve dijital doniisiim
Hedef 4.3 .. .
siireclerine destek olmak

m Dijital donuslim, e-ticaret, veri analitigi, siber glvenlik, bulut bilisim gibi konularda
uzman konusmacilarla seminerler ve webinarlar diizenlemek

(21 ) Dijital dontisim stireglerine yonelik kapsamli kilavuzlar ve rehberler hazirlamak
Uyelerin teknoloji ve inovasyon fuarlarina, konferanslara ve diger ilgili etkinliklere
A teie | toplu katilimlar organize ederek lyelerin en yeni teknolojiler hakkinda bilgi sahibi
olmalarini saglamak.

Dijital donuslim stireglerine yonelik devlet destekleri, hibe programlari ve tesvikler
A te i hakkinda dyeleri bilgilendirmek ve

desteklerden nasil yararlanabilecekleri konusunda rehberlik sunmak.

Eylem 4.3.5 CRM, ERP, proje yonetim yazilimlari, dijital pazarlama araglari gibi konularda kullanim

kilavuzlari ve uygulamali egitimler diizenlemek

3.6.2. Siirdiriilebilir Kalkinmaya Yonelik Amag, Hedef ve Eylemler

Uyeleri yeni ufuklar ve yeni pazarlara yonlendirmek

Hedef 5.1 Uyelerini ihracata tesvik edecek etkinlikler diizenlemek

Uluslararasi ticaret, ihracat prosediirleri, glimriik islemleri ile farkli tlkelerin pazarlar
AV e B B dinamikler, is firsatlarini gibi konularda uzman konusmacilarla seminerler ve webinarlar
diizenlemek

37 Oyeleri potansiyel pazarlara yonelik is gezileri ve ticaret heyetleri diizenlemek

B2B (isletmeden isletmeye) gorUsmeler, fabrika ziyaretleri ve yerel is dinyasiyla
tanisma firsatlari sunmak

Eylem 5.1.3

Uyelerin yurt disindaki sektér fuarlarina katihmini organize etmek ve fuarlarda stand
AV B acma ile driinlerini sergileme imkani saglayarak yeni is baglantilari kurmalarina yardimei
olmak

ihracata yoénelik devlet destekleri, tesvikler ve hibe programlari hakkinda Uyeleri
3V 1 B B bilgilendirmek,
nasil yararlanabilecekleri konusunda detayli bilgi ve rehberlik sunmak.

ilin ihracat kalemlerini ve satis yapabilecegi dis pazarlari eslestiren danismanlik destegi

Eylem 5.1.6 B —

2V W B AR Hedef pazarlar hakkinda detayli pazar arastirma raporlari ve analizler yayinlamak

Hedef 5.2 Finansal destek ve is gelistirme programlari diizenlemek
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Devletin sundugu tesvikler, hibeler ve destek programlari hakkinda diizenli
AV B bilgilendirme toplantilari ve seminerler ile desteklerden nasil yararlanabilecekleri
konusunda rehberlik saglamak ve basvuru siireglerinde yardimci olmak

Uyelerin projelerine finansal destek saglayabilecek yatirimcilarla bulusmasini saglamak
amaciyla bir yatirimci ve melek yatirimcei agi olusturmak

37128 Diizenli olarak yatirimei sunumlari ve proje tanitim toplantilari diizenlemek

Uyelerin Avrupa Birligi fonlari, Diinya Bankasi projeleri gibi uluslararasi fonlar ve destek
S0P B programlarindan yararlanmalarini saglamak igin bilgilendirme ve basvuru destegi
sunmak

Uyelerini TUBITAK, KOSGEB, Giiney Ege Kalkinma Ajansi, TKDK vb ulusal tesvik ve destek
programlari hakkinda bilgilendirme toplantilari diizenlemek ve basvuru destegi sunmak
Endustri 4.0"1 hayata gegirmede Uyelerin teknoloji kullanim ve uyum siireglerine destek
olmak

Endistri 4.0, 1oT (Nesnelerin interneti), yapay zeka, biyik veri analitigi, robotik
3V EFe R B otomasyon gibi konularda diizenli egitimler ve seminerler diizenleyerek tyelerin bu
teknolojileri tanimalarini ve nasil kullanacaklarini 6grenmelerini saglamak

Uyelerin mevcut teknoloji altyapilarini degerlendirmek ve Endiistri 4.0'a gegis icin 6rnek
2V EYe¥P A bir yol haritasi olusturarak isletmelerin hangi teknolojilere yatirim yapmalari gerektigi
konusunda rehberlik saglamak

Uyeler arasinda basarili Endiistri 4.0 uygulama 6rneklerini paylasmak ve pilot projeler
baslatarak tyelerin Endustri 4.0 teknolojilerini uygulamali olarak gérmelerini saglamak
Uyelerin ihtiya¢ duyduklari teknolojilere erisimini kolaylastirmak icin teknoloji
SV I tedarikgileri ile isbirlikleri yaparak uygun maliyetli goziimler ve toplu satin alma firsatlari
saglamak

E-ticaret ve dijital pazarlama faaliyetlerine katilmalarini tesvik etmek (e ticaret
platformu)

E-ticaret, dijital pazarlama, sosyal medya yonetimi, SEO (Arama Motoru Optimizasyonu)
ve dijital reklamcilik konularinda diizenli seminerler ve webinarlar diizenlemek.
isletmelerin hedef kitlelerini belirlemeleri, dijital kanallari etkin kullanmalari ve
6lculebilir pazarlama hedefleri koymalari konusunda rehberlik/danismanlik saglamak.
Uyeleri Amazon, eBay, Etsy, Hepsiburada gibi biiyiik e-ticaret platformlarina
V[ I BB katilmalarini tesvik etmek ve bu platformlarla isbirligi yaparak avantajli Giyelik paketleri
sunmak

Uyelerin dijital pazarlama ve e-ticaret siireclerine kolayca uyum saglayabilmeleri icin
AV B rehber niteliginde adim adim uygulama ornekleri ve en iyi uygulama tavsiyelerinin yer
aldigi kilavuzlar hazirlamak

Eylem 5.2.2

Eylem 5.2.5

Hedef 5.3

Eylem 5.3.3

Hedef 5.4

Eylem 5.4.1

Eylem 5.4.2

Amag 6
Hedef 6.1
Eylem 6.1.1
Eylem 6.1.2

Eylem 6.1.3

Eylem 6.1.4
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Hedef 6.2

Eylem 6.2.1

Eylem 6.2.2

Eylem 6.2.3

Eylem 6.2.4

Eylem 6.2.5

Eylem 6.2.6
Hedef 6.3

Eylem 6.3.1
Eylem 6.3.2

Eylem 6.3.3
Hedef 6.4
Eylem 6.4.1

Eylem 6.4.2

Eylem 6.4.3
Amag 7
Hedef 7.1

Eylem 7.1.1
Eylem 7.1.2
Eylem 7.1.3

Eylem 7.1.4
Eylem 7.1.5

Hedef 7.2

Eylem 7.2.1

Eylem 7.2.2

Eylem 7.2.3

Bolgesel kalkinma ve siirdiiriilebilirlik igin dnderlik yapmak

Aydin'a 6zgii degerlerin ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitimini yapmak

Aydin'a 0zgli Grlin ve degerlerin tanitildigi ulusal ve uluslararasi ticaret fuarlari ve
sergilere katilm saglamak veya katilimci paydaslari desteklemek

Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn gibi sosyal medya platformlarinda aktif tanitim
kampanyalari yuritmek lizere dijital icerikler Giretmek ve paylasmak

Aydin'da dizenlenen yerel festivallerin ve senliklerin tanitimini yapmak ve bu
etkinliklere ulusal ve uluslararasi katilimi artirmak

Yabanci misyonlar, biylkelcilikler ve uluslararasi ticaret odalari, turizm acenteleri ve
rehberlerle isbirligi yaparak Aydin'in turistik degerlerinin tanitimini katki saglamak

Aydin'da yatirim firsatlarini tanitan rehberler ve brosirler hazirlamak

Cografi isaret almis iirliinlerin denetlenmesi, tanitilmasi ve sayisinin arttirilmasi igin
destek olmak

Cografi isaretli Uriinlerin belirlenen standartlara uygunlugunu denetlemek igin bir
denetim komisyonu olusturmak ve trinlerin tGretim stirecinde belirli araliklarla denetim
yapilmasini saglamak.

Cografi isaretli Granler igin glicli bir marka stratejisi gelistirmek amaciyla sosyal medya,
web siteleri ve diger dijital platformlar Gzerinden etkili tanitim kampanyalari yiritmek.

Tlketicilerin cografi isaretli Urlnlerin degeri ve kalitesi hakkinda bilinglenmesini
saglamak icin bilgilendirme igin etkinlikler diizenlemek
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S0 AP 8 Cografi isaretli Grlinlerin artiriimasina yonelik proje gelistirilmek

Toplumsal fayda saglamak amaciyla egitim, saglik, cevre ve sosyal yardim alanlarinda

Hedef 7.3 . .
projeler gelistirmek

Eylem 7.3.1 Maddi durumu yetersiz 6grencilere burs ve egitim materyali destegi saglamak

SN A issizlikle miicadele icin mesleki egitim kurslari diizenlemek

27 WAefel  ihtiyag sahibi okullara ve 6grencilere destek olmak

AV W AR B Saglik Turizmi rotasi belirleme ¢alismasi yapmak

Yesil alanlari arttirmaya yonelik olarak topluluklarla birlikte aga¢ dikme etkinlikleri

EVISILES duzenlemek

Toplumda atik azaltma konusunda bilinglendirme icin okullar ve isyerleri icin geri

Eylem 7.3.6 .
donlisim programlari olusturmak

Odanin glines enerjisi projesi ve faydalarini 6ne ¢ikaran tanitim kampanyalari ile gines

Eylem 7.3.7 enerjisi kullanimi tesvik etmek

AV W AR Doga yiirliyUsleri ve cevre temizligi etkinlikleri diizenlemek

Uyelerin ihtiyaglarini karsilamak ve istihdami artirmak igin mesleki egitim ve sertifika

Hedef 7.4 ..
programlari diizenlemek

AYTO AYMES Mesleki yeterlilik merkezi faaliyetlerini ve belge sayisini artirmaya yonelik
¢alismalar yiriitmek

Eylem 7.4.1

Uyelerin ihtiyaglarina yonelik olarak istihdama katki saglamak icin nitelikli ve belgeli kisi

Eylem 7.4.2 o . . .
y sayisini artiric egitimler diizenlemek veya diizenlenmesine destek olmak

Egitilmis sertifikal issizlerin istihdamina destek olmak, politikalar gelistirmek lzere

Eylem7.4.3 AYTO istihdam Komisyonu olusturmak

Hedef 7.5 Yesil teknolojiler ve siirdiiriilebilir Giretim konularinda toplumu bilinglendirmek

Uyeleri ve toplumun genelini yénelik olarak isyerlerinde, okullarda, tiniversitelerde ve
2 W ACH B topluluk merkezlerinde yesil teknolojiler ve strdirilebilir tGiretim konularinda etkinlikler
dizenlemek

Yesil teknolojiler ve suirdirilebilir Gretim hakkinda bilgilendirici brostrler ve kilavuzlar

Eylem 7.5.2 hazirlamak ve dagitmak

Yesil teknolojiler ve stirdirlebilir Gretim konularinda Sosyal medya platformlarinda

Eylem7.5.3 bilinglendirme kampanyalari diizenleyerek genis kitlelere ulasmak

Afetler konusunda toplumsal farkindalik olusturmak ve tyelerini acil durumlara karsi

LR hazir olmalari konusunda bilinglendirmek

Afet ve ilk yardim konusunda {yelerin bilinglendirilmesine yénelik ilgili kurumlarin

il 2 destegiyle etkinlikler diizenlemek

Afet hazirligi ve acil durum yonetimi hakkinda bilgilendirici brostrler ve kilavuzlar

Eylem 7.6.2 hazirlamak ve dagitmak

Odada, isyerlerinde ve topluluk merkezlerinde dlizenli olarak acil durum tatbikatlari

EvSmpges dizenlemek

Temel ihtiyaglari iceren acil durum kitlerinin hazirlanmasini tesvik etmek ve bu kitlerin

Eyl 7.6.4 L
ylem 7.6 naslil kullanilacagini 6gretmek

Afet hazirligi ve acil durum yonetimi projelerinde yerel yonetimler, sivil toplum

Eyl 7.6. . T
ylem7.6.5 kuruluslari ve diger paydaslarla isbirligi yapmak

3.7. izleme- Olgme ve Degerlendirme

Aydin Ticaret Odasi, stratejik planinda belirlenen amaclari ve hedeflere ulasmak icin
gereken adimlari diizenli olarak takip edecek ve degerlendirecektir. izleme, stratejik planin
fiziksel ve maliisleyisi ile elde edilen sonuclarin toplanmasi, élciilmesi ve raporlanmasi gibi
ydnetim sorumluluklarindan biridir. izleme siireci sunlari saglar:
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Stratejik planin uygulanmasi sirasinda basari ve sorunlar belirlenir.
Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi, seffaflik ve hesap verebilirlik saglanir.
Paydaslarin is birligi icin bilincinin artmasi ve katilimi gerceklestirilir.

Yoneticilerin stirecin dogru isleyisi icin gerekli bilgiler toplanir.

NN

Yoneticilerin bilgiye dayali ve zamaninda dogru karar vermesi saglanir.

Stratejik plandaki amaglar ve hedeflerin gerceklestirilmesi icin gereken eylemlerin
detaylari, sorumlular, zaman gizelgeleri, kaynaklar ve is birligi yapilacak paydaslar gibi
hususlar, ayrintili tablolar halinde sunulmustur. Degerlendirme sireci ise c¢iktilarin,
sonuglarin ve etkinligin yani sira uygulama siregleri ve yontemlerinin analiz edilmesini ve
yorumlanmasini da kapsamaktadir.

Stratejik plan izleme sirecinden elde edilen bilgiler, stratejik plan izleme dosyasinda
toplanacak ve bu bilgilere dayanarak stratejik plan gézden gecirilecek ve gerektiginde
revize edilecektir.

Performans gostergeleri, girdi, cikti, sonug, verimlilik, etkinlik ve kalite gibi dlclimlerde
kullanilacaktir. Aydin Ticaret Odasli'nin stratejik planinin izleme ve degerlendirme siirecine
iliskin Yénetim Kurulu {yeleri ve personelinden olusan Akreditasyon izleme Komitesi
olusturulmustur. Bu komite, stratejik hedeflere ulasmak icin belirlenen hedefleri ve
stratejileri sistematik bir sekilde takip edecek ve izleme ve degerlendirme sonuglarini (g
ayda bir Yonetim Kuruluna sunacaktir.
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3.7.1. Eylemlerden Sorumlu Birim, Performans Goéstergeleri ve Hedef Performanslar

3.7.1.1.

Daha etkin ve siirdiiriilebilir bir performans igin orgiit yapisini
gliclendirmek
m Stratejik yonetim diisiincesini i¢sellestirmek

Stratejik yonetim konularinda diizenli egitimler ve seminerler
diizenlemek

Eylem 1.1.2 Stratejik pla?Iama suirecine tim ilgili paydaslari dahil ederek
calistaylar diizenlemek
Eylem 1.1.3 Strf:ltEJIk p!anln e.tklnll.glrn de.ge'rlendlrecek performans
degerlendirme sistemini gelistirmek
m Toplanti ve karar siireglerini izlenebilir kilmak

Toplanti glindemlerini, katilimci listelerini, toplanti tutanaklarini ve
alinan kararlar dijital ortamda saklayacak bir yénetim sistemi
olusturmak

Eylem 1.1.1

Eylem 1.2.1

Toplanti tutanaklarini ve alinan kararlari diizenli olarak web
sitesinde veya Uyelerin erisebilecegi bir platformda yayinlamak

- Onemli toplantilari canli olarak yayinlamak ve bu yayinlari

Eylem 1.2.3 . . . . L

kaydederek Uyelerin sonradan izleyebilmesini saglamak

Uyelerden toplanti siiregleri ve alinan kararlarla ilgili diizenli geri
bildirim almak igin anketler ve degerlendirme formlari kullanmak

m Calisan memnuniyeti ve verimliligini arttirmak

Basariyi 6dillendiren performans degerlendirme sistemini

gelistirerek calisanlarin motivasyonunu artiracak édiiller ve

tesvikler saglamak

Yonetim tarafindan diizenli olarak geri bildirim toplantilari

diizenleyerek galisanlarin performansini degerlendirmek ve
gelistirme alanlarini belirlemek

Eylem 1.2.2

Eylem 1.3.1

Eylem 1.3.2

Egitim ve Proje
Birimi
Egitim ve Proje
Birimi
Egitim ve Proje
Birimi

Baskanlik Ozel
Kalem, Sekreterya,
Egitim ve Proje
Birimi
Baskanlik Ozel
Kalem, Sekreterya,
Egitim ve Proje
Birimi
Basin Birimi

Akreditasyon
Sorumlusu

insan Kaynaklari

insan Kaynaklari

Akreditasyon
Sorumlusu

Akreditasyon
Sorumlusu
Akreditasyon
Sorumlusu

Akreditasyon
Sorumlusu

Bilgi islem Birimi

Bilgi Islem Birimi

Egitim ve Proje
Birimi

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik
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Egitim Sayisi /
Katihmci Sayisi -
Memnuniyet Orani
Toplanti Sayisi /
Katilimci Sayisi
Toplanti Sayisi /
Katilimci Sayisi

Tamamlanma Orani

Yayimlanma Sayisi

Yayinlanma Sayisi

Alinan Anket Sayisi

Performans Basari
Orani/
Memnuniyet Orani

Toplanti Sayisi

Gelisen Orgiit Yapisina iliskin Eylemlerde Sorumlu Birim, Performans Gostergeleri ve Hedef Performanslar

EYLEMLER Sorumlu Birim Koordine Birimi Performans Kriteri YHlliCHEde
Performans

Yilda 2

Yilda 1

Yilda 4

Surekli

34 Toplanti Sonug
Duyurusu

Yilda 2

Yilda 2

Yilda 1

Yilda 4

143



Dizenli egitim programlari ve atolye ¢alismalari diizenleyerek
calisanlarin mesleki becerilerini gelistirmek

Calisan aidiyet duygusunu artirmak igin yénetimin katildigi sosyal
etkinlikler ve takim olusturma aktiviteleri diizenlemek

Calisanlari karar alma siireclerine dahil ederek onlarin fikir ve
onerilerini dikkate almak

Gelisen teknolojiye yatirnm yapmak
Calisanlarin islerini daha verimli yapabilmeleri icin gerekli
teknolojik araclar ve yazilimlarin giincelligini saglamak

Surekli olarak teknolojik yenilikleri takip ederek ¢alisma siireglerini

iyilestirmek ve kagitsiz ofis ¢alismalarina ulagsmak

Uyelere web {izerinden sunulan hizmetlerin kalitesini ve
cesitliligini arttirmak

Uyelerin yetismis insangiicii ihtiyaglarini karsilamaya yénelik
olarak is ve isgilerin bulusturulmasina imkan taniyacak ortak
kullanilabilen bir platform olusturmak

Siber saldirilar basta olmak lizere deprem, sel vb her tirli risk
ortaminda odanin faaliyetlerini kesintisiz strdirtlebilmesi igin
bilisim alt yapisini gliglendirmek

Secilmis ve ¢alisanlarin kisisel gelisimlerini pekistirmek

Secilmislere yonelik olarak hizla gelisen ekonomik, teknolojik ve
sosyal konularda glincel seminerler diizenlemek

Yoneticileri ve galisanlari glincel mevzuat degisiklikler hakkinda
bilgilendirmek

Secilmislerin oryantasyonuna destek olacak bir bilgi kitapgigini
hazirlamak ve giincellemek
Kisisel ve mesleki gelisim egitimleri dizenlemek

Oda kaynaklarinin etkin kullanimi ve hesap verilebilirlik i¢in
finansal yonetim siireglerini giiglendirmek

Egitim ve Proje

Egitim ve Proje

Genel Sekreterlik

Bilgi islem Birimi
Bilgi islem Birimi
Bilgi islem Birimi
Bilgi islem Birimi
Bilgi islem Birimi
Egitim ve Proje
Birimi
Evrak Kayit Birimi

Yonetim Sistemleri
Temsilcisi

Egitim ve Proje
Birimi

Egitim ve Proje,
insan Kaynaklari

Egitim ve Proje,

insan Kaynaklari

Egitim ve Proje
Birimi

insan Kaynaklari

Oda Sicili / Ticaret
Sicili

Oda Sicili / Ticaret
Sicili

Ust Yénetim /
Yonetim Sistemleri
Temisilcisi

Basin Birimi

Genel Sekreterlik

Bilgi islem Birimi

Egitim ve Proje

Yonetim Sistemleri
Temsilcisi
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Egitim Sayisi /
Katilimci Sayisi -
Memnuniyet Orani

Etkinlik Sayisi

Personel Toplanti
Sayisi / Alinan Karar
Sayisi

Yazilim Giincelleme
Orani

Dijitallesme Orani

Web Kullanim Orani
/ Belge Talep Sayisi
Ayto Kariyer Mobil
Uygulama
Tamamlanma Orani

Risk izleme Komitesi
Toplantisi

Seminer Sayisi /
Katilimci Sayisi -
Memnuniyet Orani

Bilgilendirme Orani
Yoénetici
Oryantasyon
Kitapgigl
Giincelleme Orani
Egitim Sayisi /
Katilimci Sayisi -
Memnuniyet Orani

Yilda 1

Yilda 2

Ayda 1

Surekli
Surekli

Surekli

Sirekli

3 Ayda 1

Yilda 2

Yilda 1

Yilda 1

Yilda 2




m Kararh bir harcama kontrolii ve biit¢ce yonetimi gergeklestirmek
Tim birimlerin gegmis harcama ve gelir verilerini analiz ederek
bitge ihtiyaglarini ve projeksiyonlarini igeren kapsaml bir biitge
hazirlamak

Harcama taleplerinin belirlenen butgelerle uyumlu olmasini
saglamak i¢in denetim sistemini gelistirmek

Hesaplari inceleme komisyonunun g¢alismalarinin etkinligini ve
surekliligini saglamak
m Mali kaynaklan cesitlendirmek ve arttirmak

Eylem 2.2.1 Hib.e Yeren mekanizmalardan kaynak saglamaya yonelik projeler

gelistirmek

Sponsorluk mekanizmalarini hayata gecirecek faaliyeleri organize
etmek

Uyelerin aidat ddemeleyle ilgili farkindaligini arttirarak tahsilat
oranlarinda artis gergeklestirmek

Hizmet cesitliligi ve tcretlendirmeye yonelik analizler ile hizmet
alanlardan makiil tcretlerin tahsilini gerceklestirmek
Sirdiiriilebilirlik igin finansal yonetim ve yatirim firsatlarini
degerlendirmek

Eylem 2.1.1

Eylem 2.1.2

Eylem 2.1.3

Eylem 2.2.2
Eylem 2.2.3

Eylem 2.2.4

27 v2e i Finansal riskleri belirlemek ve bu risklere karsi dnlemler almak.

Beklenmedik harcamalar ve gelir kayiplari icin acil durum butgeleri
ve rezervler olusturmak.

Finansal yonetim performansini degerlendirmek igin belirli
gostergeler ve hedefler olusturmak

Yatirim getirisini maksimize etmek igin stirekli olarak yeni firsatlari
arastirmak ve mevcut yatirimlari optimize etmek

Verimlilik arttiric maliyet dustrici ¢alhismalar yiritmek

Diger ticaret odalari, isletmeler ve finansal kuruluslarla stratejik
ortakliklar kurarak ortak projeler yaparak riskleri ve maliyetleri
paylasmak

Yesil Doniisiim ve iklim degisikligi konularinda Kurumsal anlamda
katki saglayacak projeler yaparak Odanin bu alandaki katlandigi
maliyetleri minimize etmek

Eylem 2.3.2
Eylem 2.3.3

Eylem 2.3.4
Hedef 2.4

Eylem 2.4.1

Eylem 2.4.2

Muhasebe Birimi

Muhasebe Birimi

Muhasebe Birimi

Egitim ve Proje

Birimi

Tahsil ve Takip

Tahsil ve Takip

Muhasebe Birimi
Muhasebe Birimi
Muhasebe Birimi
Muhasebe Birimi
Egitim ve Proje
Birimi

Egitim ve Proje
Birimi

Genel Sekreterlik
Tahsil ve Takip
Birimi

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik

Muhasebe Birimi

Muhasebe Birimi

Tahsil ve Takip
Genel Sekreterlik
Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik

Basin Birimi

Basin Birimi
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Biltce Hazirlama
Oranli

Gergeklesme Orani

Toplanti Sayisi

Proje Sayisi

Tahsilat Orani

Tahsilat Orani

Mali Risk Sayisi /

Onlem Alma Orani

Ayrilan Bitge Tutari

/ Gergekleme Orani

Bitce Gergeklesme
Orani

Yatirim Glincelleme
Orani

Proje Sayisi

Bilgilendirme
Toplantisi Sayisi

Yilda 1

Ayda 1

Ayda 1

Yilda 2

Yilda 2

Yilda 2

Surekli
Yilda 2
Yilda 2

Sirekli

Yilda 1

Yilda 2



Geri donlisim programlari uygulayarak atik miktarini azaltacak
atik ydnetimi stratejileriyle maliyetleri diisirmek ve cevresel
surdurulebilirligi saglayacak ornek projeler yapmak

EEFIE Mali disiplin igin teknolojiyi kullanmak

Eylem 2.5.1 Mali disiplin ve performansin takibine izin verecek en yetkin
yazilimi kullanmak

Finansal performansi degerlendirmek ve siki bitge takibi icin
teknolojiden de yararlanarak aylik, ti¢ aylik ve yillik gibi periyodik
raporlar diizenlemek

Eviem 2.5.3 Otomatik 6deme/ tahsilat sistemleri kullanarak kayip ve kagaklar
U o ile aidatlarin tahsilatini hizlandirmak

m Uyeler ile daha fazla etkilesim iginde olmak

Uyelerin basarilarini takdir etmek ve onlari 6diillendirmek
(basari hikayeleri)

Uyelerin basari hikayelerini diizenli olarak toplamak ve bu
hikayeleri oda biltenlerinde, web sitesinde ve sosyal medya
kanallarinda yayinlamak

Cesitli donem ve kategorilerde 6diiller vererek tiyelerin basarilarini
kutlamak (Yilin Girisimcisi, En lyi inovasyon, En ¢ok ihracat yapan,
En ¢ok vergi veren, Topluma Katki vb.)

Ulke capinda basarili is insanlari ve basaril iyelerin deneyimlerini
diger Uyelere aktarabilecegi 6zel etkinlikler ve seminerler
diizenlemek.

Uyelerin basari hikayelerini yerel ve ulusal basinda duyurmak igin
basin biltenleri hazirlamak ve oda tarafindan desteklenen basari
hikayelerini medya ile paylasmak

Uyeler arasinda isbirligi firsatlarini ortaya gikartacak ortak
faaliyetler yapmak

Uyelerin isbirligi firsatlarini kesfedebilecegi ve projelerini
paylasabilecegi "BIR FIKRIM VAR" basligi altinda interaktif bir web
sayfasini olusturmak

Komitelerde ortak ilgi alanlarina sahip tyelerin yer aldig 6zel
calisma gruplari olusturarak isbirligi firsatlarini agiga ¢ikartmak ve
yayginlastirmak

Odamizin tyelerle yaptigi indirim protokollerinin etkin
duyurulmasi web sitesi Gizerinde ayri bir boliim olusturularak

Eylem 2.4.3

Eylem 2.5.2

Eylem 3.1.1

Eylem 3.1.2

Eylem 3.1.3

Eylem 3.1.4

Eylem 3.2.1

Eylem 3.2.2

Eylem 3.2.3

Egitim ve Proje
Birimi

Bilgi islem Birimi

Muhasebe Birimi

Tahsil Takip

Basin Birimi
Egitim ve Proje
Birimi
Egitim ve Proje

Birimi

Basin Birimi

Bilgi islem Birimi

Sekreterya

Basin Birimi

Basin Birimi

Muhasebe Birimi

Tahsil Takip Birimi

Muhasebe Birimi

Egitim ve Proje

Basin Birimi

Basin Birimi

Egitim ve Proje

Basin Birimi / Egitim

ve Proje Birimi

Basin Birimi

Muhasebe Birimi
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Proje Sayisi
Yazilim
Tamamlanma Orani
Rapor Sayisi

Online Tahsilat
Orani

Paylasim Sayisi

Etkinlik Sayisi

Seminer Sayisi

Basin Bulteni Sayisi

Sayfanin
Olusturulmasi

Genisletilmis
Komite Toplanti
Sayisi
imzalanan Protokol
Sayisi

2yildal

Yilda 4
(3 Ayda 1)

Yilda 2

Yilda 2

Yilda 1

Yilda 1

Yilda 2

Gergeklesme

Yilda 4

Surekli



"AYTO iNDIRIM NOKTASI" ile {iyeler arasinda etkin ticaret
iliskisinin gelistirmek

Uyeler ile diizenli iletisim agini gelistirmek ve cift yonlii etkilesim
saglamak

Yonetim Kurulu ve meslek komiteleri temsilcilerinin is yerlerinde
deneyim paylasimi ve isbirligi firsatlarinin konusulacagi tye
ziyaretleri gerceklestirmek

Uyelerin sesi olabilmek icin daha fazla tiyenin konusabilecegi tiye
istisare toplantilari yapmak

Eylem 3.3.1

Eylem 3.3.2

Eylem 3.3.3 Sektorel ve genel uye'w!watsa'pp,, e-posta ve sms gruplari
olusturmak ve anlik bilgilendirmeler yapmak
Oda web sayfasi ve sosyal medya hesaplarini (facebook,

3]Gkt instagram, twitter) daha aktif kullanmak

Uyeler arasindaki etkilesimi artirmak igin gesitli etkinlikler
diizenlemek

Uyeler arasindaki iliskileri giiclendirmek icin diizenli olarak
networking toplantilari dizenlemek.

Akademik kurumlar ve arastirma merkezleri ile isbirligi yaparak
liyelerin ortak projeler gelistirmesini saglamak

Belirli sektorler veya konular Gizerine odaklanan tematik etkinlikler
organize ederek benzer ilgi alanlarina sahip tyeleri bir araya
getirmek

Hedef 3.4

Eylem 3.4.1

Eylem 3.4.2

Eylem 3.4.3

Eylem 3.4.4 Uye.Ierm. \./e.nl|.l.k(;l prt?JeIer gelistirmeleri ve isbirligi yapmalari igin
proje ofisini gliclendirmek
Uyelerin taleplerini gdz éniine alan yurt igi ve yurt disi fuar

Eyl 4. .
ylem3.4.5 organizasyonlari yapmak veya yapan kurumlari desteklemek

c:
<
o
<
(o]
35
o
=
=
2]
@«
~t
o
3
<
o
(@)
=
<
@
@«
—t
(0]
3
=)
=~
C
=
=
Q
=

Uyelik kayitlarinin tutulmasi, tyelik aidatlarinin takibi, etkinlik
yonetimi ve iletisim gibi bircok fonksiyonu igceren liye yonetim
sistemi (Membership Management System) kurmak ve mevcut
bilgi ve belgeleri sisteme entegre etmek

Eylem 3.5.1

Baskanlik Ozel
Kalem

Yonetim Sistemleri
Temsilcisi
Yonetim Sistemleri
Temesilcisi / Oda
Sicili

Basin Birimi

Basin Birimi

Egitim ve Proje
Birimi

Egitim ve Proje
Birimi

Genel Sekreterlik

Sekreterya

Oda Sicili

Yonetim Sistemleri

Temsilcisi

Oda Sicili

Basin Birimi / Bilgi

islem Birimi

Bilgi islem Birimi

Bilgi Islem Birimi
Basin Birimi

Basin Birimi

Egitim ve Proje

Muhasebe Birimi

Tahsil Takip Birimi /

Muhasebe Birimi
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Ziyaret Edilen Uye
Sayisi

istisare Toplanti
Sayisi
Duyuru Paylasim
Sayisi / Olusturulan
Gruplar
Sosyal Medya
Kullanici Sayisi Artis
Orani

Toplanti Sayisi

Proje Sayisi

Etkinlik Sayisi

Birimde istihdam
Edilen Personel
Sayisi
Duzenlenen Fuar
Sayisi / Katihmci
Sayisi

Tamamlanma Orani

Surekli

Yilda 2

Yilda 300 / 23 Grup

Yillik %5

Yilda 2

Yilda 1

Yilda 1

Personel istihdami

Yilda 10 / 350

Surekli




Uye memnuniyetini artirmak, Gye bagliligini saglamak ve isbirligi Yénetim Sistemleri

20t d | firsatlaring gelistirmek amaciyla CRM Sistemi (Customer o Bilgi islem Birimi  Tamamlanma Orani Surekli
. . . . Temsilcisi
Relationship Management) sistemi kurmak
is diinyasindaki degisen ihtiyaglarini karsilayabilmek igin sunulan

hizmetleri gelistiriimek ve gesitlendirmek

Odanin internetten sundugu hizmetleri tyelerin ihtiyaglarina

Hedef 4.1 . .
uygun olarak gesitlendirmek

Eylem 4.1.1 Uyelerir.min is sireclerini kolayla§t|rm.ak ve hizlandirmak amaciyla Oda Sici!i ./.Ticaret Bilgi Islem Birimi Yeni verilen .Hizmet vilda 1
beklentilere uygun olarak sunulan hizmet sayisini arttirmak Sicili sayisindaki artis

Eylem 4.1.2 Web Uzerinden tye geri bildirim sisteminin kullanimini Yonetim S.ist.e.mleri Bilgi Islem Birimi Geri Bildir'im Sayisi / Siirekli
yayginlastirmak Temsilcisi Memnuniyet Orani
Uyelerin hizmetlere mobil cihazlar iizerinden kolayca

A itel  erisebilmesini saglamak igin kullanici dostu bir mobil uygulama Bilgi islem Birimi Basin Birimi Tamamlanma Orani Surekli
gelistirmek

Hukuki, mali, ticari konularda uzman/danisman ve konusmacilarla ..o .
Egitim ve Proje

ANl interaktif oturumlar gergeklestirerek tyelerin bilgi ve becerilerini Birimi Basin Birimi Seminer Sayisl Yilda 2
artirmak

Eylem 4.1.5 Uyelerin dirtin venhizmetlerini sergileyebildigi sanal fuar Bilgi Islem Birimi Basin Birimi Guncel v.e al.<tif web Siirekli
uygulamasinin giincellenerek aktif hale getirmek sitesi

Hedef 4.2 Uye ihtiyaglarina yonelik mesleki ve kisisel gelisim egitimlerini
yayginlastirmak
") . . . . . . . . . . . Eu. . . . . . .

Eylem 4.2.1 pyfalerln me.s.lekl ve kisisel gelisim ihtiyaglarini belirlemek igin g|t|m.\{e I?ro;e Yonetim S.|st.e.mler| Geri Bildirim Sayrsi Vilda 2
ihtiyag analizi yapmak Birimi Temisilcisi
Analiz son.uglérlna gore tem“e.l'becenlerden |Ier.| du'zey ?gltlmlere E2itim ve Proje Yénetim Sistemleri Editim Sayist /

AV iyl kadar genis bir yelpazede egitim konularini ve igeriklerini L S Yilda 4

Birimi Temsilcisi Katilimcei Sayisi

planlamak

Eylem 4.2.3 Uyglerinfe?man ve mekandan Pa§|m5|z olarak katilabilecekleri bir EéitimYe .Proje Bilg] islem Birimi Etkinilk Sayts! vilda 2
online egitim platformunu etkin kullanmak Birimi

Eylem 4.2.4 Iféitimlerde kullanilan materyalleri, sunumlari ve kaynaklari tim EéitimYe .Proje Bilg] islem Birimi Paylasim Sayisindaki 1%
liyelerle paylasmak Birimi Artis

Eylem 4.2.5 Tamamlanan egitim programlari igin katilimcilara sertifikalar EéitimYe F’roje Bilgi Islem Birimi Verilen Sertifika e T S
vermek Birimi Sayisi
E%Itlm pr<.)gramla.r|n|.duyurmak icin Sosyal medy:?\,. e-posta Egitim ve Proje SRl
bultenleri, web sitesi vb mecralari kullanarak etkili tanitim ve . e A f I .

Eylem 4.2.6 o s Basin Birimi Birimi / Bilgi Islem Paylasim Orani / Her Egitim Oncesi
pazarlama stratejileri kullanarak genis bir kitleye ulagsmasini L

- Birimi SMS Sayisi

saglamak
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Hedef 4.3

Eylem 4.3.1

Eylem 4.3.2

Eylem 4.3.3

Eylem 4.3.4

Eylem 4.3.5

Uyelerini teknoloji kullanimi konusunda bilgilendirmek ve dijital
donlsum sureglerine destek olmak

Dijital donlisiim, e-ticaret, veri analitigi, siber giivenlik, bulut
bilisim gibi konularda uzman konusmacilarla seminerler ve
webinarlar diizenlemek

Dijital donlsiim sureglerine yonelik kapsamli kilavuzlar ve
rehberler hazirlamak

Uyelerin teknoloji ve inovasyon fuarlarina, konferanslara ve diger
ilgili etkinliklere toplu katilimlar organize ederek lyelerin en yeni Sekreterya
teknolojiler hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglamak.

Dijital donlisiim stireclerine yonelik devlet destekleri, hibe

programlari ve tesvikler hakkinda tyeleri bilgilendirmek ve Egitim ve Proje
desteklerden nasil yararlanabilecekleri konusunda rehberlik Birimi
sunmak.

CRM, ERP, proje yonetim yazilimlari, dijital pazarlama araglari gibi Egitim ve Proje
konularda kullanim kilavuzlari ve uygulamali egitimler diizenlemek Birimi

Egitim ve Proje
Birimi

Bilgi islem Birimi

Basin Birimi
Egitim ve Proje /
Basin Birimi
Bilgi islem Birimi

Basin Birimi

Basin Birimi
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Seminer / Webinar
Sayisi

Etkinlik / isbirligi
Sayisi

Organizasyon Sayisi

Seminer Sayisi

Egitim Sayisi /
Katilimci Sayisi

Yilda 1

Yilda 2

Yilda 1

Yilda 1

Yilda 1



3.7.1.2.

m Uyeleri yeni ufuklar ve yeni pazarlara yénlendirmek
Hedef 5.1 Uyelerini ihracata tesvik edecek etkinlikler diizenlemek

Uluslararasi ticaret, ihracat prosedirleri, gtimrik islemleri ile farkli
371 B (ilkelerin pazarlar dinamikler, is firsatlarini gibi konularda uzman
konusmacilarla seminerler ve webinarlar diizenlemek
Uyeleri potansiyel pazarlara yonelik is gezileri ve ticaret heyetleri
diizenlemek
B2B (isletmeden isletmeye) gorismeler, fabrika ziyaretleri ve yerel
Eylem 5.1.3 s
is diinyasiyla tanisma firsatlari sunmak
Uyelerin yurt disindaki sektor fuarlarina katilimini organize etmek
ve fuarlarda stand agma ile Uriinlerini sergileme imkani saglayarak
yeni is baglantilari kurmalarina yardimci olmak
ihracata yonelik devlet destekleri, tesvikler ve hibe programlari
hakkinda dyeleri bilgilendirmek,
nasil yararlanabilecekleri konusunda detayli bilgi ve rehberlik

Eylem 5.1.5
sunmak.
ilin ihracat kalemlerini ve satis yapabilecegi dis pazarlari eslestiren

3 1. o

(e 0 danismanlik destegi saglamak

Eylem 5.1.7 Hed(.ef pazarlar hakkinda detayli pazar arastirma raporlari ve
analizler yayinlamak

Finansal destek ve is gelistirme programlari diizenlemek

Devletin sundugu tesvikler, hibeler ve destek programlari hakkinda
dizenli bilgilendirme toplantilari ve seminerler ile desteklerden
nasil yararlanabilecekleri konusunda rehberlik saglamak ve basvuru
siireglerinde yardimci olmak

Uyelerin projelerine finansal destek saglayabilecek yatirimcilarla
bulusmasini saglamak amaciyla bir yatirimci ve melek yatirimcei agi
olusturmak

Eylem 5.2.3 D?zenli olarak yatirimci sunumlari ve proje tanitim toplantilari
dizenlemek

Eylem 5.1.4

Eylem 5.2.1

Eylem 5.2.2

Seminer / Webinar
Sayisi

is Gezisi Sayisi

ikili Gériisme /
Ziyaret Sayisi

Yurtdisi Fuar Ziyaret
Sayisi

Bilgilendirme
Seminer Sayisi

Danismanlik Hizmeti
Verilen Firma Sayisi
Pazar Arastirma
Rapor Sayisi

Bilgilendirme
Seminer Sayisi

Etkinlik Sayisi /
isbirligi Sayisi

Toplanti Sayisi

Dis Ticaret Birimi

Dis Ticaret Birimi

Dis Ticaret Birimi

Dis Ticaret Birimi

Dig Ticaret Birimi

Dis Ticaret Birimi

Dis Ticaret Birimi

Egitim ve Proje
Birimi

Egitim ve Proje
Birimi

Egitim ve Proje
Birimi
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Basin Birimi / Egitim
ve Proje Birimi
Basin Birimi / Egitim
ve Proje Birimi
Basin Birimi / Egitim
ve Proje Birimi
Basin Birimi / Egitim
ve Proje Birimi

Basin Birimi / Egitim
ve Proje Birimi
Egitim ve Proje /
Basin Birimi
Basin Birimi / Egitim
ve Proje Birimi

Basin Birimi

Basin Birimi

Basin Birimi

Siirdiriilebilir Kalkinmaya Yonelik Eylemlerde Sorumlu Birim, Performans Gostergeleri ve Hedef Performanslar

EYLEMLER Sorumlu Birim Koordine Birimi Performans Kriteri Yillik Hedef
Performans

Yilda 2

Yilda 1

Yilda 1

Yilda 1

Yilda 2

Talep Halinde

Yilda 2

Yilda 2

Surekli

Yilda 2



Eylem 5.2.4

Eylem 5.2.5

Eylem 5.3.1

Eylem 5.3.2
Eylem 5.3.3

Eylem 5.3.4
Hedef 5.4

Eylem 5.4.1
Eylem 5.4.2

Eylem 5.4.3

Eylem 5.4.4

Uyelerin Avrupa Birligi fonlari, Diinya Bankasi projeleri gibi
uluslararasi fonlar ve destek programlarindan yararlanmalarini
saglamak icin bilgilendirme ve basvuru destegi sunmak

Uyelerini TUBITAK, KOSGEB, Giiney Ege Kalkinma Ajansi, TKDK vb
ulusal tesvik ve destek programlari hakkinda bilgilendirme
toplantilari dizenlemek ve basvuru destegi sunmak

Endustri 4.0"1 hayata gecirmede Uyelerin teknoloji kullanim ve
uyum siireclerine destek olmak

Endistri 4.0, 1oT (Nesnelerin interneti), yapay zeka, biyik veri
analitigi, robotik otomasyon gibi konularda dizenli egitimler ve
seminerler diizenleyerek lyelerin bu teknolojileri tanimalarini ve
nasil kullanacaklarini 6grenmelerini saglamak

Uyelerin mevcut teknoloji altyapilarini degerlendirmek ve Endiistri
4.0'a gegis icin 6rnek bir yol haritasi olusturarak isletmelerin hangi
teknolojilere yatirim yapmalari gerektigi konusunda rehberlik
saglamak

Uyeler arasinda basarili Endistri 4.0 uygulama &rneklerini
paylasmak ve pilot projeler baslatarak Gyelerin Endistri 4.0
teknolojilerini uygulamali olarak gérmelerini saglamak

Uyelerin ihtiyag duyduklari teknolojilere erisimini kolaylastirmak
icin teknoloji tedarikgileri ile isbirlikleri yaparak uygun maliyetli
¢o6zumler ve toplu satin alma firsatlari saglamak

E-ticaret ve dijital pazarlama faaliyetlerine katilmalarini tesvik
etmek (e ticaret platformu)

E-ticaret, dijital pazarlama, sosyal medya yonetimi, SEO (Arama
Motoru Optimizasyonu) ve dijital reklamcilik konularinda dizenli
seminerler ve webinarlar diizenlemek.

isletmelerin hedef kitlelerini belirlemeleri, dijital kanallari etkin
kullanmalari ve o&lcllebilir pazarlama hedefleri koymalari
konusunda rehberlik/danismanlik saglamak.

Uyeleri Amazon, eBay, Etsy, Hepsiburada gibi biiyiik e-ticaret
platformlarina katilmalarini tesvik etmek ve bu platformlarla
isbirligi yaparak avantajli tiyelik paketleri sunmak

Uyelerin dijital pazarlama ve e-ticaret siireclerine kolayca uyum
saglayabilmeleri igin rehber nitelig§inde adim adim uygulama

Bilgilendirme
Seminer Sayisi

Bilgilendirme
Seminer Sayisi

Egitim Sayisi /
Katilimci Sayisi

Etkinlik Sayisi

Etkinlik Sayisi

isbirligi Sayisi

Seminer Sayisi /
Katilimci Sayisi

Danismanlik Hizmeti
Verilen Firma Sayisi

Etkinlik Sayisi

Dokiiman Sayisi

Egitim ve Proje
Birimi

Egitim ve Proje
Birimi

Egitim ve Proje
Birimi

Egitim ve Proje
Birimi

Egitim ve Proje
Birimi

Bilgi Islem Birimi

Egitim ve Proje
Birimi
Egitim ve Proje
Birimi
Egitim ve Proje
Birimi
Egitim ve Proje
Birimi
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Basin Birimi

Basin Birimi

Bilgi islem Birimi /
Basin Birimi

Bilgi islem Birimi /
Basin Birimi

Bilgi Islem Birimi /
Basin Birimi

Egitim ve Proje
Birimi / Basin Birimi

Genel Sekreterlik

Bilgi islem Birimi

Genel Sekreterlik

Bilgi islem Birimi

Yilda 1

Yilda 2

Yilda 1

Yilda 1

Yilda 1

Yilda 1

Yilda 1

Sirekli

Yilda 1

Yilda 1



ornekleri ve en iyi uygulama tavsiyelerinin yer aldigi kilavuzlar
hazirlamak

Amag 6

Hedef 6.1

Eylem 6.1.1

Eylem 6.1.2

Eylem 6.1.3

Eylem 6.1.4

Hedef 6.2

Eylem 6.2.1

Eylem 6.2.2

Eylem 6.2.3

Eylem 6.2.4

Eylem 6.2.5
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Eylem 6.2.6

Hedef 6.3

Eylem 6.3.1
Eylem 6.3.2

Eylem 6.3.3

Hedef 6.4

Eylem 6.4.1

Eylem 6.4.2

Bdlgesel kalkinma ve siirdiiriilebilirlik icin 6nderlik yapmak
Aydin'a o6zgii degerlerin ulusal ve uluslararasi platformlarda

Hedef 7.1
Eylem 7.1.1

Eylem 7.1.2
Eylem 7.1.3

Eylem 7.1.4
Eylem 7.1.5

Eylem 6.4.3

tanitimini yapmak

Aydin'a 6zgl Urin ve degerlerin tanitildigl ulusal ve uluslararasi
ticaret fuarlari ve sergilere katihm saglamak veya katilimci

Stant / Agilan Fuar

Fuar Sorumlusu

paydaslari desteklemek Saysi

Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn gibi sosyal medya

platformlarinda aktif tanitim kampanyalari yiiriitmek tizere dijital Uretilen igerik Adeti Basin Birimi
icerikler Gretmek ve paylasmak

Aydin'da diizenlenen yerel festivallerin ve senliklerin tanitimini Duyuru Sayis! Basin Birimi

yapmak ve bu etkinliklere ulusal ve uluslararasi katilimi artirmak
Yabanci misyonlar, biyukelgilikler ve uluslararasi ticaret odalari,

Yabanci Turist

turizm acenteleri ve rehberlerle isbirligi yaparak Aydin'in turistik Basin Birimi
degerlerinin tanitimini katki saglamak

Aydin'da yatirrm firsatlarini
hazirlamak

tanitan

Ziyaretgi Sayisi

rehberler ve brosirler Egitim ve Proje

Materyal Sayisi Birimi
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Bilgi islem Birimi

Bilgi islem Birimi

Egitim ve Proje
Birimi
Egitim ve Proje
Birimi

Basin Birimi

Yilda 1

Yilda 4

Surekli

Surekli

Yilda 1



Cografi isaret almig urinlerin denetlenmesi, tanitilmasi ve
Hedef 7.2 -
sayisinin arttirilmasi igin destek olmak
Cografi |§ar§t!l urunlerln- bellrler\en standartlara uygt:!n!.ugurTu Denetim Edilen Egitim ve Proje Yonetim Sistemleri
SNEL AR denetlemek igin bir denetim komisyonu olusturmak ve Urinlerin . L o Yilda 1
L . . . . Firma Sayisi Birimi Birimi
Uretim stirecinde belirli araliklarla denetim yapilmasini saglamak.
Srafi i li Grdnler icin giiclii bi K i oelistirmek
Cografi isaretli Grlnler igin gug'u b|r' mar’ i strajc.glsn gelistirme Syl icse i e P -
3715228 amaclyla sosyal medya, web siteleri ve diger dijital platformlar L Basin Birimi Yilda 1
L "~ - Paylagim Sayisi Birimi
lizerinden etkili tanitim kampanyalari yiritmek.
Tiketicilerin cografi isaretli Grtnlerin degeri ve kalitesi hakkinda o . T .
i~ - . .. o . .. . . . Egitim ve Proje Yonetim Sistemleri
27 W2 B bilinglenmesini  saglamak icin  bilgilendirme igin etkinlikler Firma Ziyaret Sayisi L N Yilda 1
. Birimi Birimi
diizenlemek
Esiti .
SNE WAV RES Cografi isaretli Grlinlerin artirilmasina yonelik proje gelistirilmek Proje Sayisi glterr’lir\;renli?rOJe Basin Birimi 2Yilda1
Toplumsal fayda saglamak amaciyla egitim, saglik, ¢evre ve sosyal
Hedef 7.3 . e
yardim alanlarinda projeler gelistirmek
Eylem 7.3.1 M?ddl durumu yetersiz 6grencilere burs ve egitim materyali destegi "Bvurs V.erllen Muhasebe Birimi Egltlm. \{e !DrOJe
saglamak Ogrenci Sayisl Birimi
Mesleki Egitim Kurs Egitim ve Proie
3V AR A issizlikle miicadele icin mesleki egitim kurslari diizenlemek Sayisi / Kursa & Birimi ) Basin Birimi Talep Halinde
Katilan Kisi Sayisi
SV AR R [htiyag sahibi okullara ve 6grencilere destek olmak Yapllzgeyteilrdlm Muhasebe Birimi Genel Sekreterlik Yilda 1
Esiti .
23V WA A Saglik Turizmi rotasi belirleme calismasi yapmak Toplanti Sayisi gltll;r\:emli’rOJe Basin Birimi Yilda 2
. AT L . Esiti .
Eylem 7.3.5 Y§§|I alanl.ar! artjclrrﬁaya yonelik olarak topluluklarla birlikte agag Etkinlik Sayisi gltlmye !DrOJe Basin Birimi vilda 1
dikme etkinlikleri diizenlemek Birimi
Eylem 7.3.6 jl'oplum.d.a.atlk :az:iltr.\?a" konusunda bilinglendirme icin okullar ve oI S EéitimYe .Proje Basin Birimi vilda 1
isyerleri icin geri donlisiim programlari olusturmak Birimi
Eylem 7.3.7 Odanin gi]ne§. ene:rjisi projt?.si. ve faydalanm_ one cikaran tanitim TR SeTE) Basin Birimi Eéitim. Ye .Proje vilda 1
kampanyalari ile glines enerjisi kullanimi tesvik etmek Birimi
o e . Basin Birimi / ¢ .
SNELWAR: I Doga yuruyusleri ve gevre temizligi etkinlikleri dizenlemek Etkinlik Sayisi Ticaret Birimi Genel Sekreterlik Yilda 1
Uyelerin ihtiyaglarini karsilamak ve istihdami artirmak igin
Hedef 7.4 . e ip .
mesleki egitim ve sertifika programlari diizenlemek
AYTO AYMES Mesleki yeterlilik merkezi faaliyetlerini ve belge Verilen Belge Aymes Mesleki Egitim ve Proje ..
Eylem 7.4.1 Yillik Y A
sayisini artirmaya yonelik ¢alismalar ylriitmek Sayisindaki Artis Yeterlilik Merkezi Birimi ik Yéizde 3 Artis
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Egitilmis sertifikali issizlerin istihdamina destek olmak, politikalar Komisyon Toplanti S S Yoénetim Sistemleri
Eylem7.4.3 gelistirmek tizere AYTO istihdam Komisyonu olusturmak Sayisi Bilgi Islem Birimi Birimi Ayda 1

Hedef 7.5 Y.e.§I| tekn.olouler ve siirdiiriilebilir iiretim konularinda toplumu
bilinglendirmek

Uyeleri ve toplumun genelini yonelik olarak isyerlerinde, okullarda,

Uyelerin ihtiyaglarina yonelik olarak istihdama katki saglamak igin oers . e .
s g e . .. . Egitim ve Proje Yonetim Sistemleri
SNELWAR A nitelikli ve belgeli kisi sayisini artirici egitimler diizenlemek veya Egitim Sayisi L I Yilda 1
.. . Birimi Birimi
diizenlenmesine destek olmak

271 WA B Gniversitelerde ve topluluk merkezlerinde yesil teknolojiler ve Etkinlik Sayisi Basin Birimi Bilgi islem Birimi Yilda 1
surdirilebilir Gretim konularinda etkinlikler diizenlemek

Eylem 7.5.2 Ye§iluteknolojiler ve sirdurilebilir i]re:cim hakkinda bilgilendirici Basili Materyal Basin Birimi Bilgi Islem Birimi vilda 1
brostrler ve kilavuzlar hazirlamak ve dagitmak Sayisi
Yesil teknolojiler ve surdiirtlebilir tiretim konularinda Sosyal medya

- . . . Sosyal Medya S g S
37 WATE platformlarinda bilinglendirme kampanyalari dizenleyerek genis Basin Birimi Bilgi Islem Birimi Yilda 1
. Paylasim Sayisi

kitlelere ulagsmak
Afetler konusunda toplumsal farkindalik olusturmak ve iyelerini

Hedef 7.6 . o1 .
acil durumlara karsi hazir olmalari konusunda bilinglendirmek

Eylem 7.6.1 Afet ve llk yardim konvl.Jsunda.uy.elerln“blllnglendlrllmesme yonelik Bilgilendirme Yonetim S.lst.e.mlerl Genel Sekreterlik vilda 1
ilgili kurumlarin destegiyle etkinlikler diizenlemek Toplanti Sayisi Temsilcisi

Eylem 7.6.2 Afet ) hazirhgi ve acil durum yé‘)netitni hakkinda bilgilendirici Dokiiman Sayisi Bilgi Islem Birimi Yonetim S.ist.e.mleri vilda 1
brostrler ve kilavuzlar hazirlamak ve dagitmak Temisilcisi

Eylem 7.6.3 Odada, |§ygrler|nde )/e topluluk merkezlerinde dizenli olarak acil RS Yonetim S.lst.e.mlerl Genel Sekreterlik vilda 1
durum tatbikatlari diizenlemek Temsilcisi

Eylem 7.6.4 Temel |ht|yagI§r| |f;eren acil durum lfltletl?ln hazirlanmasini tesvik Sosyal Medya Yonetim S.lst.e.mlerl Genel Sekreterlik vilda 1
etmek ve bu kitlerin nasil kullanilacagini 6gretmek Paylasim Sayisi Temisilcisi

Eylem 7.6.5 Af?t hazirhgi ve acil durum Yf)netlml prOJeIerlnfigxerel yonetimler, T Yonetim S.lst.e.mlerl Genel Sekreterlik vilda 1
sivil toplum kuruluslari ve diger paydaslarla isbirligi yapmak Temsilcisi
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3.7.2. 2025 Yih Eylemleri Uygulama Plani ve Kaynak Tahsisi

Gelisen Orgiit Yapisina iliskin Amaglar

:\11=14 Daha etkin ve siirdiiriilebilir bir performans igin orgiit yapisini
1 gliclendirmek
3

m Stratejik yonetim disiincesini igsellestirmek

Stratejik yonetim konularinda diizenli egitimler ve seminerler
(i duzenlemek

Stratejik planlama siirecine tim ilgili paydaslari dahil ederek
(v calistaylar diizenlemek

271[01 | Stratejik planin etkinligini degerlendirecek performans
(Fel . degerlendirme sistemini gelistirmek

m Toplanti ve karar sireglerini izlenebilir kilmak

Toplanti glindemlerini, katihmci listelerini, toplanti tutanaklarini
ve alinan kararlari dijital ortamda saklayacak bir yonetim sistemi
olusturmak

375030 Toplanti tutanaklarini ve alinan kararlari diizenli olarak web
(L7171 sitesinde veya lyelerin erisebilecegi bir platformda yayinlamak

3701 Onemli toplantilari canli olarak yayinlamak ve bu yayinlari
1[v2<1 | kaydederek Uyelerin sonradan izleyebilmesini saglamak

2701 Uyelerden toplanti siirecleri ve alinan kararlarla ilgili diizenli geri
(P22 bildirim almak igin anketler ve degerlendirme formlari kullanmak

m Calisan memnuniyeti ve verimliligini arttirmak

Basariyi 6dillendiren performans degerlendirme sistemini
gelistirerek calisanlarin motivasyonunu artiracak édiiller ve
tesvikler saglamak

Eylem
1.2.1

Eylem
1.3.1

Egitim ve Proje
Birimi
Egitim ve Proje
Birimi
Egitim ve Proje
Birimi

Baskanlik Ozel
Kalem,
Sekreterya,
Egitim ve Proje
Birimi
Baskanlik Ozel
Kalem,
Sekreterya,
Egitim ve Proje
Birimi

Basin Birimi

Akreditasyon
Sorumlusu

insan Kaynaklari

Yilda 2
Yilda 1

Yilda 4

Surekli

34 Toplanti
Sonug
Duyurusu

Yilda 2

Yilda 2

Yilda 1

50.000

20.000
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02,14,01
02,05,24

02,05,45 X

02,0544 X X X X X

02,0544 X X X X X

02,05,44

150.000 02,04,09

AYLAR

. | Yillik Hedef Bitce [ AVLAR |
o | 5 LT

6]7]8]9]10]11]12

X
X X
XX XX X X

XX XX X X



Yonetim tarafindan diizenli olarak geri bildirim toplantilari
diizenleyerek galisanlarin performansini degerlendirmek ve
gelistirme alanlarini belirlemek

Duzenli egitim programlari ve atdlye ¢alismalari diizenleyerek
¢alisanlarin mesleki becerilerini gelistirmek

Calisan aidiyet duygusunu artirmak igin yénetimin katildigi sosyal
etkinlikler ve takim olusturma aktiviteleri dizenlemek

Calisanlari karar alma siireglerine dahil ederek onlarin fikir ve
onerilerini dikkate almak

Gelisen teknolojiye yatirnm yapmak

Calisanlarin islerini daha verimli yapabilmeleri icin gerekli
teknolojik araclar ve yazilimlarin giincelligini saglamak

Surekli olarak teknolojik yenilikleri takip ederek calisma
sireglerini iyilestirmek ve kagitsiz ofis calismalarina ulasmak
Uyelere web iizerinden sunulan hizmetlerin kalitesini ve
cesitliligini arttirmak

Uyelerin yetismis insangiicii ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
olarak is ve isgilerin bulusturulmasina imkan taniyacak ortak
kullanilabilen bir platform olusturmak

Siber saldirilar basta olmak lizere deprem, sel vb her tirli risk
ortaminda odanin faaliyetlerini kesintisiz siirdurtlebilmesi igin
bilisim alt yapisini giiglendirmek

Secilmis ve ¢alisanlarin kisisel gelisimlerini pekistirmek

Secilmislere yonelik olarak hizla gelisen ekonomik, teknolojik ve
sosyal konularda glincel seminerler diizenlemek

Yoneticileri ve galisanlari glincel mevzuat degisiklikler hakkinda
bilgilendirmek

Secilmislerin oryantasyonuna destek olacak bir bilgi kitapgigini
hazirlamak ve glincellemek

Kisisel ve mesleki gelisim egitimleri diizenlemek

insan Kaynaklari

Egitim ve Proje
Egitim ve Proje

Genel Sekreterlik

Bilgi islem Birimi
Bilgi islem Birimi
Bilgi islem Birimi

Bilgi islem Birimi

Bilgi islem Birimi

Egitim ve Proje
Birimi

Evrak Kayit Birimi

Yonetim
Sistemleri
Temisilcisi
Egitim ve Proje
Birimi

Yilda 4

Yilda 1
Yilda 2

Ayda 1

Strekli
Strekli

Strekli

Strekli

3 Ayda

Yilda 2

Yilda 1

Yilda 1

Yilda 2

25.000

50.000

50.000

200.000

30.000

50.000

50.000

50.000
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02,05,24

02,14,02

02,15,04

02,05,44

02,05,28

02,05,44

02,05,45

02,05,44

02,14,01

02,05,30

02,14,02




Oda kaynaklarinin etkin kullanimi ve hesap verilebilirlik i¢in
finansal yonetim sireglerini giiglendirmek

Kararh bir harcama kontrolii ve biitge yonetimi gergeklestirmek

Tam birimlerin gegmis harcama ve gelir verilerini analiz ederek

biitce ihtiyaclarini ve projeksiyonlarini iceren kapsamli bir bitce Muhasebe Birimi  Yilda 1 0 X
hazirlamak
2111 Harcama taleplerinin belirlenen bitgelerle uyumlu olmasini S
o .. L L Muhasebe Birimi  Ayda 1 0 XXX XXX XXX X X X
»iulvl saglamak icin denetim sistemini gelistirmek
21550 Hesaplari inceleme komisyonunun galismalarinin etkinligini ve Muhasebe Birimi  Ayda 1 0 XX XX XX XXX X X X

iilel surekliligini saglamak
Mali kaynaklari gesitlendirmek ve arttirmak

2150 Hibe veren mekanizmalardan kaynak saglamaya yonelik projeler  Egitim ve Proje

m

N B b N
-3 e ne
o, = =3

SRR celistirmek Birimi Yilda 2 50.000 02,05,45 X X
21550 Sponsorluk mekanizmalarini hayata gecirecek faaliyetleri organize
X X

vivivi| etmek
21500 Uyelerin aidat 6demesi ile |!g||| farkindahgini arttirarak tahsilat Tahsil ve Takip Vilda 2 0 02,05,06 X X
viviei oranlarinda artis gergeklestirmek
2701 Hizmet gesitliligi ve icretlendirmeye yonelik analizler ile hizmet . .
vivliB alanlardan makdl Gceretlerin tahsilini gergeklestirmek U uEld Yilda 2 0 X X

Sirdiiriilebilirlik igin finansal yonetim ve yatirim firsatlarini

degerlendirmek
3150 Finansal riskleri belirlemek ve bu risklere karsi &nlemler almak. Muhasebe Birimi  Stirekli 0 020524 X X X X X X X X X X X X
Eylem B?klenm.edlk harcamalar ve gelir kayiplari i¢in acil durum Muhasebe Birimi  Yilda 2 X X
vicivi bltgeleri ve rezervler olusturmak.
Eylem Flnnansal yonetim performansini degerlendirmek icin belirli Muhasebe Birimi  Yilda 2 0 X X
vicfel | gostergeler ve hedefler olusturmak
215500 Yatinim getirisini maksimize etmek ig.in §Urekli olarak yeni firsatlar Muhasebe Birimi  Siirekli 50000 02,0532 X X X X X X X X X X X X
vicii arastirmak ve mevcut yatirimlari optimize etmek

Verimlilik arttirici maliyet districi ¢alismalar yiriitmek X X
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Diger ticaret odalari, isletmeler ve finansal kuruluslarla stratejik
ortakliklar kurarak ortak projeler yaparak riskleri ve maliyetleri
paylasmak

Yesil Déniisiim ve iklim degisikligi konularinda Kurumsal anlamda
katki saglayacak projeler yaparak Odanin bu alandaki katlandigi
maliyetleri minimize etmek

Geri donligiim programlari uygulayarak atik miktarini azaltacak
atik yonetimi stratejileriyle maliyetleri diisirmek ve gevresel
sirdarulebilirligi saglayacak ornek projeler yapmak

Mali disiplin igin teknolojiyi kullanmak

Mali disiplin ve performansin takibine izin verecek en yetkin
yazilimi kullanmak

Finansal performansi degerlendirmek ve siki biitce takibi icin
teknolojiden de yararlanarak aylik, ti¢ aylk ve yillik gibi periyodik
raporlar diizenlemek

Otomatik 6deme/ tahsilat sistemleri kullanarak kayip ve kagaklar
ile aidatlarin tahsilatini hizlandirmak

Uyeler ile daha fazla etkilesim iginde olmak

Uyelerin basarilarini takdir etmek ve onlar édiillendirmek
(basari hikayeleri)

Uyelerin basari hikayelerini diizenli olarak toplamak ve bu
hikayeleri oda biltenlerinde, web sitesinde ve sosyal medya
kanallarinda yayinlamak

Cesitli donem ve kategorilerde odiiller vererek tyelerin
basarilarini kutlamak (Yilin Girisimcisi, En Iyi inovasyon, En ¢ok
ihracat yapan, En ¢ok vergi veren, Topluma Katki vb.)

Ulke capinda basarili is insanlari ve basaril iiyelerin deneyimlerini
diger Uyelere aktarabilecegi 6zel etkinlikler ve seminerler
diizenlemek.

Uyelerin basari hikayelerini yerel ve ulusal basinda duyurmak igin
basin biiltenleri hazirlamak ve oda tarafindan desteklenen basari
hikayelerini medya ile paylasmak

Uyeler arasinda isbirligi firsatlarini ortaya cikartacak ortak
faaliyetler yapmak

Egitim ve Proje
Birimi

Egitim ve Proje
Birimi

Egitim ve Proje
Birimi

Bilgi islem Birimi

Muhasebe Birimi

Tahsil Takip

Basin Birimi

Egitim ve Proje
Birimi

Egitim ve Proje
Birimi

Basin Birimi

Yilda 1

Yilda 2

2yida 1l

3 Ayda 1

Yilda 2

Yilda 2

Yilda 1

Yilda 1

Yilda 2

50.000

50.000

200.000

200.000

25.000
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02,05,45

02,05,45

02,05,45

02,05,44

02,05,30

02,05,44

02,05,24

02,05,33

02,14,03

02,06,44

XX XX XXX XX X X




Uyelerin isbirligi firsatlarini kesfedebilecegi ve projelerini
paylasabilecegi "BiR FIKRIM VAR" bashg altinda interaktif bir web
sayfasini olusturmak

Komitelerde ortak ilgi alanlarina sahip Uyelerin yer aldigI 6zel
¢alisma gruplari olusturarak isbirligi firsatlarini agiga ¢ikartmak ve
yayginlastirmak

Odamizin Uyelerle yaptigi indirim protokollerinin etkin
duyurulmasi web sitesi Gzerinde ayri bir bolim olusturularak
"AYTO INDIRIM NOKTASI" ile tyeler arasinda etkin ticaret
iliskisinin gelistirmek

Uyeler ile diizenli iletisim agini gelistirmek ve ¢ift yonlii
etkilesim saglamak

Yonetim Kurulu ve meslek komiteleri temsilcilerinin is yerlerinde
deneyim paylasimi ve isbirligi firsatlarinin konusulacagi tye
ziyaretleri gergeklestirmek

Uyelerin sesi olabilmek icin daha fazla tiyenin konusabilecegi tiye
istisare toplantilari yapmak

Sektorel ve genel Giye whatsapp, mail ve sms gruplari olusturmak
ve anlik bilgilendirmeler yapmak

Oda web sayfasi ve sosyal medya hesaplarini (facebook,
instagram, twitter) daha aktif kullanmak

Uyeler arasindaki etkilesimi artirmak igin gesitli etkinlikler
diizenlemek

Uyeler arasindaki iliskileri gliglendirmek igin diizenli olarak
networking toplantilari diizenlemek.

Akademik kurumlar ve arastirma merkezleri ile isbirligi yaparak
Giyelerin ortak projeler gelistirmesini saglamak

Belirli sektorler veya konular Gizerine odaklanan tematik
etkinlikler organize ederek benzer ilgi alanlarina sahip tyeleri bir
araya getirmek

Uyelerin yenilikgi projeler gelistirmeleri ve isbirligi yapmalari igin
proje ofisini gliclendirmek

Bilgi islem Birimi

Sekreterya

Basin Birimi

Baskanlik Ozel
Kalem

Yonetim
Sistemleri
Temsilcisi
Yonetim
Sistemleri
Temsilcisi / Oda
Sicili

Basin Birimi

Basin Birimi

Egitim ve Proje
Birimi

Egitim ve Proje
Birimi

Genel Sekreterlik

Yilda 4

Strekli

Strekli

Yilda 2

Yilda 300 /
23 Grup

Yillik %5

Yilda 2

Yilda 1

Yilda 1

Personel
istihdami

50.000

50.000

200.000

35.000

50.000

20.000
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02,05,24

02,05,24

02,05,33

02,05,06

02,05,33

02,05,45

02,05,33

X

XX XXX

XX XXX

X

X

X

X
XXX X X
XXX X X




21570 Uyelerin taleplerini g6z 6niine alan yurt ici ve yurt disi fuar
organizasyonlari yapmak veya yapan kurumlari desteklemek

3.4.5

Eylem
3.5.1

Eylem
3.5.2

Uye ydnetim sistemi ve CRM sistemini kurmak

Sekreterya

Uyelik kayitlarinin tutulmasi, tyelik aidatlarinin takibi, etkinlik

yonetimi ve iletisim gibi bircok fonksiyonu iceren tye yonetim

Oda Sicili

sistemi (Membership Management System) kurmak ve mevcut

bilgi ve belgeleri sisteme entegre etmek

Uye memnuniyetini artirmak, tiye bagliligini saglamak ve isbirligi ~ Yonetim
firsatlarini gelistirmek amaciyla CRM Sistemi (Customer Sistemleri

Relationship Management) sistemi kurmak

Temsilcisi

is diinyasindaki degisen ihtiyaglarini karsilayabilmek igin

sunulan hizmetleri gelistiriimek ve gesitlendirmek

;=658 Odanin internetten sundugu hizmetleri liyelerin ihtiyaglarina

4.1

uygun olarak cesitlendirmek

1[50 Uyelerinin is siireclerini kolaylastirmak ve hizlandirmak amaciyla  Oda Sicili /
Loibi beklentilere uygun olarak sunulan hizmet sayisini arttirmak Ticaret Sicili

Eylem

Eylem

Web Uzerinden tye geri bildirim sisteminin kullanimi
yayginlastirmak

Uyelerin hizmetlere mobil cihazlar iizerinden kolayca
erisebilmesini saglamak icin kullanici dostu bir mobil
gelistirmek

Hukuki, mali, ticari konularda uzman/danisman ve konusmacilarla

Yonetim
ni . .
Sistemleri
Temisilcisi
uygulama Bilgi islem Birimi

37200 interaktif oturumlar gerceklestirerek lyelerin bilgi ve becerilerini E.gl.tm.] ve Proje
artirmak Birimi

1[50 Uyelerin iiriin ve hizmetlerini sergileyebildigi sanal fuar - S

11.5 u;/gulamasmln glincellenerek aktﬁc h:le getigrmek LW

C[LE Oye ihtiyaglarina yonelik mesleki ve kisisel gelisim egitimlerini

Lv4 yayginlastirmak
2150 Uyelerin mesleki ve kisisel gelisim ihtiyaglarini belirlemek icin Egitim ve Proje
Livisl ihtiyag analizi yapmak Birimi

Eylem
4.2.2

o o o
N B =
ES w N

Analiz sonuglarina gore temel becerilerden ileri diizey egitimlere
kadar genis bir yelpazede egitim konularini ve igeriklerini

planlamak

Egitim ve Proje
Birimi

Yilda 10/
350

Surekli

Surekli

Yilda 1

Surekli

Surekli

Yilda 2

Surekli

Yilda 2

Yilda 4

2.500.00 02,1405 X X X X X X

X

02,0545 X X X X X X

200.000 02,05,45 X
0
0 02,05,44 X

100.000 02,05,44

20.000 02,14,03 X

100.000 02,05,45
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Eylem
4.2.3
Eylem
4.2.4
Eylem
4.2.5

Eylem
4.2.6

Hedef

Eylem
4.3.1

Eylem
4.3.2

Eylem
4.3.3

Eylem
4.3.4

2
w

Eylem
4.3.5

Amag

Hedef
5.1

Eylem
5.1.1

Uyelerin zaman ve mekandan bagimsiz olarak katilabilecekleri bir
online egitim platformunu etkin kullanmak

Egitimlerde kullanilan materyalleri, sunumlari ve kaynaklari tim
liyelerle paylagsmak

Tamamlanan egitim programlari icin katilimcilara sertifikalar
vermek

Egitim programlarini duyurmak igin Sosyal medya, e-posta
biltenleri, web sitesi vb mecralari kullanarak etkili tanitim ve
pazarlama stratejileri kullanarak genis bir kitleye ulasmasini
saglamak

Uyelerini teknoloji kullanimi konusunda bilgilendirmek ve dijital
dontsim sireglerine destek olmak

Dijital donlisiim, e-ticaret, veri analitigi, siber giivenlik, bulut
bilisim gibi konularda uzman konusmacilarla seminerler ve
webinarlar diizenlemek

Dijital donlisiim stireglerine yonelik kapsamli kilavuzlar ve
rehberler hazirlamak

Uyelerin teknoloji ve inovasyon fuarlarina, konferanslara ve diger
ilgili etkinliklere toplu katilimlar organize ederek tiyelerin en yeni
teknolojiler hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglamak.

Dijital donlisim stireglerine yonelik devlet destekleri, hibe
programlari ve tesvikler hakkinda tyeleri bilgilendirmek ve
desteklerden nasil yararlanabilecekleri konusunda rehberlik
sunmak.

CRM, ERP, proje yonetim yazilimlari, dijital pazarlama araclari gibi
konularda kullanim kilavuzlari ve uygulamal egitimler
diizenlemek

Surdiiriilebilir Kalkinmaya Yonelik Amaglar

Uyeleri yeni ufuklar ve yeni pazarlara yonlendirmek

Egitim ve Proje
Birimi
Egitim ve Proje
Birimi
Egitim ve Proje
Birimi

Basin Birimi

Egitim ve Proje
Birimi

Bilgi islem Birimi

Sekreterya

Egitim ve Proje
Birimi

Egitim ve Proje
Birimi

Yilda 2

1%

Her Egitim
Sonrasi

Her Egitim
Oncesi

Yilda 1

Yilda 2

Yilda 1

Yilda 1

Yilda 1

20.000

20.000

100.000

20.000

25.000

02,05,44 X

02,0530 X X X X X X X X X X X

02,0604 X X X X X X X X X X X

02,14,03

02,05,30 X

02,14,05

02,14,03

02,14,03

Uyelerini ihracata tesvik edecek etkinlikler diizenlemek

Uluslararasi ticaret, ihracat proseddrleri, glimrik islemleri ile farkh
tlkelerin pazarlar dinamikler, is firsatlarini gibi konularda uzman
konusmacilarla seminerler ve webinarlar diizenlemek

Dis Ticaret Birimi

Yilda 2
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Uyeleri potansiyel pazarlara yonelik is gezileri ve ticaret heyetleri

. Dis Ticaret Birimi | Yilda 1 250.000 | 02,05,34
diizenlemek
?28“(|§Ietmeden isletmeye) goriismeler, fabrika ziyaretleri ve yerel Dis Ticaret Birimi | vilda 1 100.000 | 02,05,34
is dinyasiyla tanisma firsatlari sunmak
Uyelerin yurt disindaki sektér fuarlarina katilimini organize etmek
ve fuarlarda stand agma ile Uriinlerini sergileme imkani saglayarak | Dis Ticaret Birimi | Yilda 1 250.000 |02,05,34
yeni is baglantilari kurmalarina yardimci olmak
ihracata yonelik devlet destekleri, tesvikler ve hibe programlari
hakkinda tyeleri bilgilendirmek,nasil yararlanabilecekleri Dis Ticaret Birimi | Yilda 2 25.000 |02,14,03
konusunda detayl bilgi ve rehberlik sunmak.
Ilin ihracat kalemlevr.lnl Ye satis yapabilecegi dis pazarlari eslestiren Dis Ticaret Birimi Talgp 100.000 | 02,05,32
danismanlik destegi saglamak Halinde
Hedt'ef pazarlar hakkinda detayli pazar arastirma raporlari ve Dis Ticaret Birimi | Vilda 2 0 02,05,30
analizler yayinlamak
Finansal destek ve is gelistirme programlari dizenlemek
Devletin sundugu tesvikler, hibeler ve destek programlari hakkinda
dizenli bllgllendlrme top!antllarl ve semlnerler.lle d(isteklerden E.gl.tm) ve Proje Vilda 2 20,000 |02,14,03
nasil yararlanabilecekleri konusunda rehberlik saglamak ve | Birimi
basvuru sireglerinde yardimci olmak
Uyelerin projelerine finansal destek saglayabilecek yatirimcilarla Egitim ve Proie
bulusmasini saglamak amaciyla bir yatirimci ve melek yatirimci agi B:grimi ) Surekli 50.000 |02,05,33
olusturmak
D-l:lzenh olarak yatirrmci sunumlari ve proje tanitim toplantilari Et.gl.tm? ve Proje vilda 2 50.000 |02,05,24
diizenlemek Birimi
U . . P Es . . . . .

yelerin Avrupa Birligi fonlari, Diinya Bankasi projeleri gibi i v e
uluslararasi fonlar ve destek programlarindan yararlanmalarini Birimi Yilda 1 25.000 |02,14,03
saglamak icin bilgilendirme ve basvuru destegi sunmak
Uyelerini TUBITAK, KOSGEB, Giiney Ege Kalkinma Ajansi, TKDK vb Ezitim ve Proie
ulusal tesvik ve destek programlari hakkinda bilgilendirme Bigrimi J Yilda 2 25.000 |02,14,03
toplantilari diizenlemek ve basvuru destegi sunmak
EndUstri 4.0'1 hayata gecirmede Uyelerin teknoloji kullanim ve
uyum siireglerine destek olmak
Endustri 4.0, IoT (Nesnelerin Interneti), yapay zeka, buyik veri | Egitim ve Proje vilda 1 25000 |02,14,03

analitigi, robotik otomasyon gibi konularda dizenli egitimler ve

Birimi
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Eylem
5.3.2

Eylem
5.3.3

Eylem
5.3.4

Hedef
5.4

Eylem
5.4.1

Eylem
5.4.2

Eylem
5.4.3

Eylem
5.4.4

seminerler diizenleyerek Uyelerin bu teknolojileri tanimalarini ve
nasil kullanacaklarini 6grenmelerini saglamak

Uyelerin mevcut teknoloji altyapilarini degerlendirmek ve Endiistri
4.0'a gegis icin 6rnek bir yol haritasi olusturarak isletmelerin hangi
teknolojilere yatirim yapmalari gerektigi konusunda rehberlik
saglamak

Egitim ve Proje
Birimi

Yilda 1

40.000

Uyeler arasinda basarili Endiistri 4.0 uygulama &rneklerini
paylasmak ve pilot projeler baslatarak UGyelerin Endistri 4.0
teknolojilerini uygulamali olarak gérmelerini saglamak

Egitim ve Proje
Birimi

Yilda 1

40.000

Uyelerin ihtiya¢c duyduklari teknolojilere erisimini kolaylastirmak
icin teknoloji tedarikgileri ile isbirlikleri yaparak uygun maliyetli
¢o6zimler ve toplu satin alma firsatlari saglamak

Bilgi islem Birimi

Yilda 1

E-ticaret ve dijital pazarlama faaliyetlerine katiimalarini tesvik
etmek (e ticaret platformu)

E-ticaret, dijital pazarlama, sosyal medya yonetimi, SEO (Arama
Motoru Optimizasyonu) ve dijital reklamcilik konularinda duizenli
seminerler ve webinarlar diizenlemek.

Egitim ve Proje
Birimi

Yilda 1

20.000

02,14,03

isletmelerin hedef kitlelerini belirlemeleri, dijital kanallari etkin
kullanmalari ve Olgilebilir pazarlama hedefleri koymalari
konusunda rehberlik/danismanlik saglamak.

Egitim ve Proje
Birimi

Surekli

100.000

02,05,32

Uyeleri Amazon, eBay, Etsy, Hepsiburada gibi biiylik e-ticaret
platformlarina katilmalarini tesvik etmek ve bu platformlarla
isbirligi yaparak avantajli Giyelik paketleri sunmak

Egitim ve Proje
Birimi

Yilda 1

Uyelerin dijital pazarlama ve e-ticaret siireclerine kolayca uyum
saglayabilmeleri icin rehber niteliginde adim adim uygulama
ornekleri ve en iyi uygulama tavsiyelerinin yer aldig1 kilavuzlar
hazirlamak

Egitim ve Proje
Birimi

Yilda 1

50.000
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Amag

Hedef
7.1

Eylem
7.1.1

Eylem
7.1.2

Eylem
7.1.3

Eylem
7.1.4

Eylem

7.1.5

Hedef
7.2

Eylem
7.2.1

Bolgesel kalkinma ve siirdiiriilebilirlik igin onderlik yapmak

Aydin'a 6zgu degerlerin ulusal ve uluslararasi platformlarda
tanitimini yapmak

Aydin'a 6zgl Grlin ve degerlerin tanitildigi ulusal ve uluslararasi
ticaret fuarlari ve sergilere katihm saglamak veya katilimci
paydaslari desteklemek

Fuar Sorumlusu

Yilda 1

250.000

02,14,05

Facebook, Instagram, Twitter, Linkedin gibi sosyal medya
platformlarinda aktif tanitim kampanyalari yiritmek tzere dijital
icerikler Gretmek ve paylasmak

Basin Birimi

Yilda 4

Aydin'da dizenlenen yerel festivallerin ve senliklerin tanitimini
yapmak ve bu etkinliklere ulusal ve uluslararasi katilimi artirmak

Basin Birimi

Surekli

Yabanci misyonlar, biyikelgilikler ve uluslararasi ticaret odalari,
turizm acenteleri ve rehberlerle isbirligi yaparak Aydin'in turistik
degerlerinin tanitimini katki saglamak

Basin Birimi

Surekli

110.000

02,06,04

Aydin'da yatinm firsatlarini tanitan rehberler ve brosirler
hazirlamak

Egitim ve Proje
Birimi

Yilda 1

25.000

02,05,30

Cografi isaret almig iirlinlerin denetlenmesi, tanitilmasi ve
sayisinin arttirilmasi i¢in destek olmak

Cografi isaretli Urlnlerin belirlenen standartlara uygunlugunu
denetlemek igin bir denetim komisyonu olusturmak ve Grinlerin
iretim strecinde belirli araliklarla denetim yapilmasini saglamak.

Egitim ve Proje
Birimi

Yilda 1

20.000

02,04,08
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Cografi isaretli Grtnler igin glgli bir marka stratejisi gelistirmek

Egitim ve Proje

amaciyla sosyal medya, web siteleri ve diger dijital platformlar Birimi Yilda 1 0
lizerinden etkili tanitim kampanyalari yiritmek.
Tiketicilerin cografi isaretli Grlinlerin degeri ve kalitesi hakkinda | _.. . .
i~ e o .. o . .. . Egitim ve Proje
bilinglenmesini  saglamak icin bilgilendirme icin etkinlikler Birimi Yilda 1 50.000 |02,04,08
diizenlemek
Cografi isaretli Grlinlerin artirilmasina yonelik proje gelistirilmek Elg:rl:: ve Proje 2Yilda 1 50.000 |02,05,45
Toplumsal fayda saglamak amaciyla egitim, saglik, cevre ve sosyal
yardim alanlarinda projeler gelistirmek
Maddi durumu yetersiz 6grencilere burs ve egitim materyali S
o . Muhasebe Birimi 250.000 | 02,14,04
destegi saglamak
: o . Egiti Proj Tal
Issizlikle miicadele igin mesleki egitim kurslari diizenlemek gl. m Ml a <'ep 25.000 |02,14,03
Birimi Halinde
ihtiyag sahibi okullara ve 6grencilere destek olmak Muhasebe Birimi | Yilda 1 50.000
Eiti -
Saglik Turizmi rotasi belirleme c¢alismasi yapmak Blgrlltr:T ve Proje Yilda 2 25.000 |02,05,24
Y§§|I alanl'arl' artflrrPaya yonelik olarak topluluklarla birlikte agag E.gl'tm) ve Proje vilda 1 25000 |02,05,33
dikme etkinlikleri diizenlemek Birimi
jl'oplum.d.a.atlk zflzailtn:la"konusunda bilinglendirme igin okullar ve E.gl'tm) ve Proje vilda 1 25000 |02,05,24
isyerleri icin geri donlisiim programlari olusturmak Birimi
Odanin gunes.ene"r1|5| prOJe.:c,llve faydalarlnl'one cikaran tanitim Basin Birimi vilda 1 0 02,05,24
kampanyalari ile glines enerjisi kullanimi tesvik etmek
. e Basin Birimi / i¢
Doga yuruyisleri ve gevre temizligi etkinlikleri dizenlemek Ticaret Birimi Yilda 1 15.000
Uyelerin ihtiyaglarini karsilamak ve istihdami artirmak igin
mesleki egitim ve sertifika programlari diizenlemek
AYTO AYMES Mesleki yeterlilik merkezi faaliyetlerini ve belge | Aymes Mesleki Yilhk Yuzde
. - . . 230.000 |02,04,08
sayisini artirmaya yonelik ¢calismalar ytritmek Yeterlilik Merkezi | 3 Artis
Uyelerin ihtiyaclarina yonelik olarak istihdama katki saglamak icin Egitim ve Proie
nitelikli ve belgeli kisi sayisini artirici egitimler diizenlemek veya Bigrimi ) Yilda 1 20.000 |02,14,03
diizenlenmesine destek olmak
Egitilmis sertifikali issizlerin istihdamina destek olmak, politikalar Bl i i | Ay 0

gelistirmek tizere AYTO istihdam Komisyonu olusturmak
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Yesil teknolojiler ve siirdiriilebilir Gretim konularinda toplumu
bilinglendirmek

Uyeleri ve toplumun genelini yénelik olarak isyerlerinde, okullarda,
Universitelerde ve topluluk merkezlerinde yesil teknolojiler ve | Basin Birimi Yilda 1 200.000 | 02,05,33 X
surdurulebilir Gretim konularinda etkinlikler diizenlemek

Yesil teknolojiler ve sirdirilebilir Gretim hakkinda bilgilendirici
brosurler ve kilavuzlar hazirlamak ve dagitmak

Yesil teknolojiler ve surdirilebilir Gretim konularinda Sosyal
medya platformlarinda bilinglendirme kampanyalari diizenleyerek | Basin Birimi Yilda 1 0 X
genis kitlelere ulasmak

Afetler konusunda toplumsal farkindalik olusturmak ve liyelerini
acil durumlara karsi hazir olmalari konusunda bilinglendirmek

Basin Birimi Yilda 1 50.000 |02,05,30 X

; .. L - . . . | YOnetim
Af.etc ve llk yardim konut.!sunda EJy‘eIerm ?lllnglendlrllme5|ne yonelik Sistemnleri vilda 1 20,000 | 02,05,24 X
ilgili kurumlarin destegiyle etkinlikler diizenlemek S
Temsilcisi
Afet " hazirhg ve acil durum yonetm:n hakkinda bilgilendirici Bilgi islem Birimi | Yilda 1 20,000 | 02,05,24 X
brostrler ve kilavuzlar hazirlamak ve dagitmak
. . . . . ., | Yonetim
Odada, |§ye.rler|nde Ye topluluk merkezlerinde dizenli olarak acil Sistemleri vilda 1 50.000 |02,05,33 X
durum tatbikatlari diizenlemek o
Temsilcisi
Temel ihtiyaclari iceren acil durum kitlerinin hazirlanmasini tesvik anetlm .
S e au Sistemleri Yilda 1 0 X
etmek ve bu kitlerin nasil kullanilacagini 6gretmek o
Temisilcisi
Afet hazirlig ve acil durum yénetimi projelerinde yerel yonetimler, Yenetim
. . y.u e _— Y v " | Sistemleri Yilda 1 0 02,05,24 X
sivil toplum kuruluslari ve diger paydaslarla isbirligi yapmak Temsilcisi
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Bu Plan Tiim Maddeleri ve Blitgesi ile
16.12.2024 tarih ve 116/5518 sayili Yonetim Kurulu Karariyla, Kabul Edilmis,

Odamiz Kalite Yonetim Sistemine PL-17 Dokiiman Numarasiyla Dahil Edilmis ve
16.12.2024 tarihinde asagida isim ve imzalari bulunan Yénetim Kurulu Uyelerimiz tarafindan
yayinlanmasina Oy Birligi ile Karar Verilmistir.

Hakan ULKEN
Yonetim Kurulu Baskani

Ergin EVRAN Sertug YAKAN
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mehmet Nuri TUNCAL Belgin CEKMEN ALTAY Kaan SAHBAZ

Sayman Uye Uye Uye
Murat Kemal YUOCE Ufuk Hiiseyin DEVRIM Veli TUNA

Uye Uye Uye

Yiiksel YOLCi Senol BAKIS
Uye Uye
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