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Kisaltmalar

AB: Avrupa Birligi

ABD: Amerika Birlesik Devletleri

ABIPB: Avrupa Birligi incir Pazar Biiyiikliigii
ARGE: Arastirma, Gelistirme

BAE: Birlesik Arap Emirlikleri

BRC: Gida Teknik Standardi

BVLK: Alman Federal Gida Kontrolorleri Birligi

B2B: (Business To Business) Firmalarin Misterilerle Yaptigi Birebir Gérismeler



°C: Santigrat Derece Birimi

CE: Uriin Kalite isaretidir, Uriinin AB Ulkelerinde Serbest Dolasimini ve Pazarlanmasini
Saglar

DTO: Diinya Ticaret Orgiiti

EFTA: Avrupa Serbest Ticaret Birligi

EIU: (The Economist intelligence Unit) Ekonomi istihbarat Birimi
FDA: Amerikan Gida ve ilag Dairesi

FRUCOM: Avrupa Kuru Meyve, Kabuklu Yemigler, Konserveler ve Benzeri Uriinler Ticaret
Fedarasyonu

GR: Gram

GMP: (Good Manufacturing Practices) Iyi Uretim Uygulamalari
GTIP: Glmriik Tarife Istatistik Pozisyonu

GSMH: Gayri Safi Milli Haslila

GSYH/GSYiH: Gayri Safi Yurtici Hasila

GLOBALGAP: (Europe Retailers Produce Working Group) Avrupa Perakendeciler Tarim
Uranleri Calisma Grubu (Good Agriculture Practice) lyi Tarim Uygulamalari

HACCP: (Hazard Analysis And Critical Control Point) Kritik Kontrol Noktalarinda Tehlike
Analizleri Sistemi

HCL: Hidroklorik Asit
INC: Uluslararasi Kabuklu Yemis ve Kuru Meyve Konseyi
IMF: (International Monetary Fund) Uluslararasi Para Fonu

IPARD: (Instrument for Pre-accession Rural Development) Kirsal Kalkinma icin Katihm
Oncesi Yardim Araci

IFOAM: (International Federation of Organic Agriculture Movements) Uluslararasi Ekolojik
Tarim Hareketleri Federasyonu

ISO 9001:2000: Kalite Yonetim Sistemini Tescilleyen Belgedir
ISO 14001: Cevre YoOnetim Sistemini Tescilleyen Belgedir
IPB: incir Pazar Blylkligii

ISKUR: Tirkiye is Kurumu

JAS: Japon Tarim Standartlari Kanunu

KG: Kilogram

KM? / Km: Kilometrekare / Kilometre

KDV: Katma Deger Vergisi

KiBP: Kiiresel incir Pazar Biyiikligi
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KOSHER: Musevi inancina Uygun Olarak Uretilmis Uriinleri Tescilleyen Belgedir
M/ MM: Metre / Milimetre

NATO: (North Atlantic Treaty Organization) Kuzey Atlantik Antlagsmasi Orgiti
OSB: Organize Sanayi Bolgesi

RAD: RADYO

REACH: (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals) Kimyasallarin
Kaydi, Degerlendiriimesi, I1zni ve Kisitlanmasi

SNV: isvigre Standartlar Teskilati

SAN: SANATKAR

TV: Televizyon

TBO: Toplam Biylime Oranlari

TSE: Turk Standartlari Enstitlsi

TARIC: (Integrated Tariff Of European Communities) Avrupa Topluluklari Entegre Tarifesi
TiPB: Tirkiye incir Pazar BlyUkligi

TKDK: Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
URGE: Uluslararasi Rekabeti Gelistirme

VB: Ve benzeri

YDO: Yatirim Destekleri Ofisleri

YBBO: Yillik Bilegik Blyime Oranlari



1. Giris
1.1. UR-GE Projesi Hakkinda Genel Bilgi

Proje Aydin Ticaret Odasi Onderliginde 2016 yihinin Ocak ayinda baglatiimistir. Proje
Ekonomi Bakanligi tarafindan ydratilmekte olan 2010/8 Uluslararasi Rekabetgiligin
Geligtirilmesinin Desteklenmesi Tebligi kapsaminda desteklenmektedir.

Ekonomi Bakanhgi, UR-GE Tebligi ile ayni sektérde faaliyet gosteren ve ayni deger zinciri
icinde yer alan igletmelerin uluslararasi ticaret ortaminda daha rekabet edebilir bir yapi
kazanmalari amaglanmaktadir. Teblig igletmelerin igbirligi kurulugsu 6nderliginde, ortak bir
vizyon 1s1§inda uretimden, pazarlamaya, yonetimden ihracata isletme kabiliyetlerini arttirarak
birlikte hareket etmelerine yardimci olmaktadir.

Ekonomi Bakanligi UR-GE tebligi vizyonu i1siginda, Aydin Ticaret Odasi, incir sektériinde
faaliyet gostermekte olan Uye igletmelerinden 20 tanesi icin UR-GE Projesini baslatmistir.

Birbirini izleyen farkli asamalarin uygulamasiyla hayata gecirilen UR-GE Projelerinde ilk adim
ihtiyag Analizidir. Mevcut rapor 20 firmanin tani calismasi diizeyinde ydnetim, (retim ve
pazarlama basliklarinda analizlerine dayanan stratejik yol haritasini sunmaktadir. Ug yil
boyunca Aydin Ticaret Odasi koordinatérliigiinde uygulanacak olan proje ayni zamanda bir
kimelenme girisimi olarak dusunulebilir. Bu yaklagsimdan hareketle mevcut raporun
kimelenme girisimi icin kime yol haritasi oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

intiyag Analizi Raporu’nun Proje Faaliyetleri kisminda yer alan egitim, danismanlik ve yurt
digi faaliyetleri birbirini takip eden ve bir bitin olarak igsletmelere katma deger kazandiracak
calismalar olarak disinilmelidir. isletmelerin  sabirla ilk faaliyetlerden baslayarak,
kabiliyetlerini gelistirmeleri ve U¢ yilin sonunda dogrudan ihracat satiglarini artirmalari ve
surdurilebilir kilmalari hedeflenmektedir.

Klguk bir bdlge icin birbirlerinin rakibi olan igletmeler, uluslararasi pazarlarin bayuk alicilari
icin birlikte ¢bzum Ureten cazibe merkezi haline gelebilirler. Aydin Ticaret Odasi liderliginde
isletmelerin UR-GE Projesinden en Ust seviyede yararlanmasi igin hayata gegirilen bu
projenin vizyonu ve Onerilen faaliyetleri ile gercekgi ve uygulanabilir olmasina ilk gunden
itibaren buyuk énem verilmistir.

2. Ihtiyac Analizi Metodolojisi

UR-GE Projelerinin ilk adimi olan ihtiyag Analizi Faaliyeti bir rapor yazma calismasi degil,
aksine projenin en hayati agamasini olusturan faaliyetidir. isletmeler ve igbirligi kurulusu igin
sektorel bir alt olusum olarak stratejik konumun belirlendigi, mevcut duruma yodnelik tespitler
IsIginda ortak bir vizyonun ve bu vizyona ulasmak icin gereken adimlarin belirlendigi
baslangi¢c asamasidir.

URAGEM tarafindan hazirlanan ihtiyag Analizi'nin temel prensibi gergege dayali, anlagllir,
okunabilir ve uygulanabilir bir yol haritasi sunmaktir. Bu nedenle sirasi ile asagidaki temel
sorularin yanitlari aranmigtir:



1. incir sektoriinde yapisal olarak rekabet kosullari nelerdir?

e Bu sorunun yaniti sektor analizi verileri ile degerlendiriimektedir. Sektor analizi
Dunya ve Turkiye'de sektorun ihracat ve ithalat verileri 1s1ginda ele
alinmaktadir.

2. Sektorel kosullar altinda isletmeler faaliyet gosterdikleri bolgede hangi rekabet
avantajlarina sahiptir?

o Faaliyet gosterilen boélgede olusan kosullarin isletmeler icin etkileri kiime
analizi ile degerlendiriimektedir.

3. Bolge / Kiime kapsaminda yer alan isletmelerin rekabet giicleri ve/veya zayif
olduklari alanlar nelerdir?

e UR-GE Projesi icinde yer alan igletmelerin “tani calismasi” seviyesinde isletme
analizleri yapilmaktadir. Mevcut calismada incir sektdriinde deger zinciri
kapsaminda sorular isletmeler igin 6zel olarak hazirlanmistir. Yénetim, Uretim
ve Pazarlama alanlari temelinde anket sorulari sektér spesifik olarak
URAGEM tarafindan hazirlanmistir.

4. Sektorel ve bolgesel veriler, igletmelerin mevcut durumlar, gelistirilebilecek
alanlarina bagh olarak (kapasite, limitler, sektorel egilimler vb.) hedef pazarlar
nelerdir?

e URAGEM tarafindan hazirlanan pazar analizi bolimu “deger zinciri” odaklidir.
Incir sektorii genelinde veriler yerine segment bazinda verilere yer
verilmektedir. Boylece firmalar gruplandirilabildigi gibi her bir isletme igin
hedef pazar dnerileri sunulabilmektedir.

5. Belirlenen gelisim alanlari ve hedeflere ulagmak i¢in hangi adimlar atilmadir:

o Isletmelerin ortak problemlerine ortak ¢oziim 6nerileri getirimektedir. Stratejik
yol haritasi niteligini tasiyan déneriler her soruna ¢dézim bulan ¢areler degil,
oncelikli ve her igletmede tespit edilen sorunlarin asilmasina yoneliktir.

o Ihtiyac Analizi Faaliyeti yukarida belirtilen temel sorulara asagidaki adimlari
izleyerek yanitlar aramig, faaliyet boyunca asagidaki calismalar hayata
gegirilmigtir:

1.Baslangi¢ Toplantisi:

e 28.01.2016 tarihinde igletmelerin katihmi ile gergeklestiriimistir. UR-GE Projesi
vizyonu lhtiyag Analizi Metodolojisi aktariimig, ¢alisma takvimi paylasiimigtir.

Fotograf 1: URGE Projesi Baglangi¢ Toplantisi

isletmeler arasinda isbirligi ve kUmeIme yaklagsimina iligkin atilmig ilk adim olarak ortak
beklentiler ve talepler isletmeler ve Aydin Ticaret Odasi tarafindan dile getirilmistir.



2. Firma Analizi — Ziyaretler: Firmalar sahada bir kez ziyaret edilmigtir. Ziyaretler 8-12
Subat ve 22-26 Subat 2016 tarihleri arasinda gerceklestiriimis, firma sahipleri ile
yapilan gérismelerde ydnetim ve pazarlama alanlari bagta olmak Uzere firmalara tani
calismasi sorulari yari yapilandiriimis mulakat teknigi ile uygulanmistir.

Fotograf 2: ihtiyag Analizi Firma Ziyaretleri Fotograflari
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3. Literatiir Taramasi:
o Literatir taramasi kapsaminda sektdrel veriler, kiime analizi, pazar analizi
calismalarinda yararlaniimistir. Ozellikle pazar analizi ¢galigmasi ana Urin

gruplari bazinda Kuru incir drtiin grubu igin detayl olarak yapiimistir.

4. intiyag Analizi Sonug Toplantisi: 12 Nisan 2016 tarihinde ihtiyag Analizi Sonug
toplantisi gergeklestirilmis, proje yol haritasi ve faaliyet plani firmalarla paylagilmistir.
Fotograf 3: Ihtiya¢ Analizi Sonu¢ Toplantisi

|




3. Aydin ili Sosyo Ekonomik Verileri

3.1. Genel Bakis

Aydin, Tarkiye'nin bir ili ve en kalabalik yirminci sehridir. 2015 yil itibariyla nufusu 1.053.506
olan Aydin’da nifus yogunlugu 124 kisi’/km?dir. Ege Bolgesi'nde turizm ve tarim agisindan en
gelismis iller arasindadir. Ege Denizi'ne kiyisi bulunan Aydin, Didim ve Kusadasi gibi
Tarkiye'nin iki 6nemli turizm merkezi ve ¢ok sayida tarihi eser ile turizm potansiyeli yuksek bir
ildir. Tarkiye'nin ilk demiryolu kurulan sehri olmakla birlikte, Tlrkiye'nin en uzun ikinci tineli
buradadir. Niifus bakimindan Ege Bélgesi'nin izmir ve Manisa'dan sonraki 3. biiyiik ilidir.
Aydin ilinde 17 ilge bulunmaktadir.

Aydin'in lgeleri; Bozdogan, Buharkent, Cine, Didim, Germencik, incirliova, Karacasu,

Karpuzlu, Kocarl, Kosk, Kusadasi, Kuyucak, Nazilli, Soke, Sultanhisar, Yenihisar,
Yenipazardir. Aydin, kuzeyden izmir, kuzeydojudan Manisa, dogudan Denizli, giineyden

Mugla illeri, batidan Ege Denizi kiyilariyla gevrilidir.
%

DENIZLI

Harita Kaynak: http://www.bozdogan.gov.tr/aydinh.html

Cografi Yapi: Yuzolcimi 8.007 kilometre karedir. Baslica yer sekillerini, Ege kiyilarina dik
yénde uzanan daglarla, bunlari birbirinden ayiran ovalar olusturur. ilin kuzeyinde dogu-bati
dogrultulu Aydin Daglari uzanir. En yiksek noktalar; kuzeydoguda Cevizli Dag (1.819 m) ve
doguda Beydagr'dir (1.0674 m). Yapilarinda billurlu sistlerin gogunlukta oldugu Aydin Daglari,
Nazilli’'nin kuzeyinde ylksek yaylalara déntsur. Giliney yamaglarinda tmolos depolari (kum,
cakil, kil, vb gibi maddelerden olusan gevrek dokulu katman), bir serit olusturur. Sel
yataklariyla derince yarilmis tmolos depolari éninde, ovaya dogru giderek algalan birikinti
konileri yer alir. Aydin kenti, boyle bir birikinti konisi Uzerinde kurulmustur. Bir yay bigciminde
kivrilarak batiya dogru uzanan Samsun Dagi (1.237 m), ilin kuzeybati ucundadir. Ege
Denizi'ne dik inen ve Aydin Daglari ile ayni yapida olan Samsun Dagrnda bu billursu gistler
genis yer tutar. ilin gineyinde ve dodusunda yer alan daglar, kuzeybati-giineydogu
dogrultusunda uzanirlar: Bafa GolU’in kuzeydogusunda Begparmak Dagi (1.350 m), Gokbel
Dagi (2.308 m) Madranbaba Dagi (1.618 m), Karincah Dag (1.703 m) ve Babadag. Bu daglik
alan arasinda ve Aydin daglar dogrultusunda uzanan Blylk Menderes Ovasi dogudan batiya
dogru genisler. Uzerinde kurulu yerlesme merkezine gére; Séke Ovasi, incirliova, Nazilli
Ovasi gibi adlarla anilan ovalar, gergekte Blyik Menderes Ovasi’'nin bolimleridir. En genis
olan yer, 15 km'’yi bulan Germencik yakinlaridir. Gulineyde, kuzeybati, giineydogu dogrultulu
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Cine Cayrnin suladigi Cine Ovasi; Akgay’nin suladigi Bozdogan Ovasi; Dandalas Irmagrnin
suladigi Karacasu ovalari eklenir. Daglik yorelerde kimi dizlikler olmakla birlikte, buylk
alanlara yayilmis vyaylalar yoktur. Antik Tralleis kalintilarinin bulundugu yerde sekiler
(taracalar) biciminde, kuzeyden-glineye dogru bir yayla uzanir.

Ege Bolgesi’nin de en dnemli irmagi olan ve ili kabaca dogu-bati dogrultusunda kivrimlar
cizerek boydan boya gecen Buyuk Menderes'tir (584 km). Bolgenin cesitli daglarindan
kaynaklanarak, Saraykdy’in batisindan il sinirlarina girer, bati dogrultusunda akar; Kuyucak
yakinlarinda Dandalas Cayr’ni, kuzeyden Horsunlu, Feslek, Ortak¢i derelerini aldiktan sonra,
Atca yoresinde, 6teki kollarina gére suyu en fazla olan ve lGzerinde Kemer Barajr’nin kurulu
oldugu Akgay (157 km) ile birlesir. Batida Cine Cayr’'ni da alan irmak, Aydin Daglar’'ndan inen
cesitli derelerle (Tabakhane, Yalki, Ilica, Morali) beslenerek, Séke’'nin dogusunda glineye
kivrilr. Bafa GOlu’nun kuzeybatisindan gecerek Akkdy'un dogusunda Ege Denizi'ne dokulur.
BlUyluk Menderes ve kollarindan sulamada yararlaniimakta ve Uzerindeki ¢esitli barajlardan
hidroelektrik enerji saglanmaktadir. Akgay'in Kemer ve Cine Cayi (99 km) Uzerindeki Cine
Baraji (Karpuzlu Baraji) il sinirlari icindedir. ilin glneyinde Besparmak Daglar’nin
glneybatisinda, Mugla il sinirnda Bafa Goli (60 km?) yer alir. Eski bir korfezin 6niiniin
kapanarak mil (balcik) birikmesiyle olusmus gélde balikcilik yapilir.

Bitki Orttisti: Aydin, Akdeniz ikliminin etkisi altindadir. Yazlar sicak ve kurak, kislar ilik ve
yagish gecger. Oluk bicimli Buylk Menderes Vadisi, deniz etkisinin icerilere kadar sokulmasini
saglar. Yillik ortalama sicaklik 17,7°C’'dir. 8.1°C ortalamayla ocak en soguk, 28,2°C
ortalamayla agustos en sicak aydir. Sicakliklar kiyillarda ve ovalarda zaman zaman 40° C'yi
asar. Yiksek yaylalar daha serindir (6lcllen en ylksek sicaklik 43) (1958), en dislk -11°C
(1942) olmustur. Ortalama yagis miktari 677,5 mm’ dir. 145.1 mm’yle aralik en yagisli, 2,2
mm’yle adustos en kurak aydir. Batidan, Ozellikle Ege Denizi'nden gelen hava akimlarinin
etkisindedir. Yaygin bitki 6rtist, Akdeniz ikliminin ézelliklerini tasir. Ormanlarin yok edilmesi
sonucu ortaya ¢ikan maki toplulugu, bazi yerlerde hemen kiyi gerisinden baslayarak 500-600
m yuUkseltiye kadar ¢ikar. Vadilerin yamaclarindan iceriye dogru sokulan ve 6zellikle gineye
bakan yamaclarda genis bir yayilis gosteren maki topluluklari, daha yukseklerde yerini
ormanlara birakir. Kuzey ve guneydeki daglarin yamagclarinda 500-600 m’den sonra baslayan
ormanlar, algaklarda mese agdaglarinin ¢odunlukta oldugu yayvan yaprakh agdaglardan ve
yukseklerde igne yaprakl kizilgam ve karacamlardan olugur. Fistikcamlarina Besparmak ve
Madranbaba Daglar’'nda rastlanir. Kuru orman niteliginde ve ormanalti 6rtisit zayif ormanlik
alanlar, il yuzolgimunin % 38’ini kaplar.

Ulasim Altyapisi: Bugun Ulkemizin énemli turizm merkezleri (6zellikle, Kusadasi) arasinda
yer alan il, dizgun yollarla ¢evre illere ve dolayisiyla 6teki bolgelere baglidir. Aydin Daglarrnin
glney eteginde Tabakhane Deresi’'nin birikinti yelpazesi Uzerinde, deniz dizeyinden 65 m
yikseltide kurulu il merkezi, izmire 127 km, Manisa’ya 163 km, Mugla’ya 104 km uzakliktadir.
Afyon'u, Denizli'ye ve izmire baglayan kara ve demiryolu, il sinirlari iginden geger. Aydin-
Mugla, Aydin-Denizli karayollariyla, giineyde Ege ve Akdeniz kiyilarina ulagilir. izmir'e, Selguk
Uzerinden kara ve demiryolu baglantisi vardir. lige merkezleriyle diizenli karayolu, ayrica
Germencik, Sultanhisar, Kurucak, Nazilli, Séke ilgeleriyle demiryolu baglantilidir.

Karayolu: Giinimiizde de E-24 Aydin-Denizli ve Aydin-izmir karayolu, yiik ve yolcu trafiginin
yogun oldugu yollardir. Yapimi tamamlanan Aydin-izmir otoyolu, tiger seritleri, viyadiikleri ve
3000 metre uzunlugundaki tinelleri ile kara ulagiminda daha kisa, daha glvenli ve hizli akigi
saglayacak, ornek bir bayindirlik hizmeti sunmaktadir. Otoyol, basta turizm ve ulastirma olmak
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uzere, yore ekonomisi her alanda buylk katkilar saglamaktadir. Aydin ilinin en dnemli turizm
potansiyeline sahip olan Kusadasi ilgesini ¢gevredeki il ve ilgelere baglayan yapimi ve bakimi
karayollarinin sorumluluguna giren U¢ anayol vardir. Bu yollar Kusadasi-Selguk, Kusadasi-
Soke, Kusadasi-Soke ayrimi-Davutlar yollaridir.

Demiryolu: Aydin ilini bati-dogu dogrultusunda kat eden demiryolu Uzerinde Soke,
Germencik, incirliova, Aydin Merkez, Kosk, Sultanhisar, Nazilli, Kuyucak ve Buharkent ilgeleri
bulunmaktadir. Aydin il hudutlari dahilinde toplam demiryolu uzunlugu Soke-Buharkent arasi
134,6 km’dir. Bunun 169 adedi serbest hemzemin gegit, kalan 9 adedi bekgili/bariyerli
hemzemin gegcittir. il dahilinde sadece Kuyucak-Horsundu istasyonlari arasinda 34.20
uzunlugunda bir adet tiinel vardir. izmir-Aydin-Denizli arasinda tamamlanan hizli tren projesi
ile demiryolu isletmeciligi daha modern hale gelmistir.

Denizyolu: Kusadasi Limani'ndan denizyolu ulasimi saglanmaktadir. Glvercin ada
mendireginin yapilmasiyla korunakli hale gelmistir. Limanin rihtim uzunlugu 971 metre, su
derinligi ise 15 metredir. Limanin gemi kabul kapasitesi 6’dir. Kugadasi limani Tarkiye'de
denizyolu ile en fazla giris-¢ikis yapilan limandir. Kusadasi ilgesinde ayrica bir yat limani
mevcut olup, 630 adet yat kapasitesi ile yerli ve yabanci turistlere hizmet vermektedir. Diger
yat limani ise 580 deniz, 600 kara kapasiteli olarak Didim ilgesinde bulunmaktadir ve 2009
yiinda hizmete acimistir. Ege adalarinda turistik ring yaparak Efes turu icin giniu birlik
yabanci turist getiren yolcu gemileri, yatlar ve motorlarin yani sira, feribotlarla da Kusadasi-
Sisam seferleri devaml yapilmaktadir.

Havayolu: Aydin il Merkez Tepecik Beldesinde, daha énce Cildir isimli, kiiciik capta ucak,
helikopter inis ve kalkis islemleri ile parasut egitimlerinde kullanilan bir Havalimani
bulunmaktadir. Aydin - Cildir (Stool tipi) Havaalani 1990-1993 arasinda tamamlanmistir. Cildir
Havalimani 2006 yilindan itibaren, Askeri bir havalimani olarak faaliyet gdstermektedir.
Havaalani pistinin uzunlugu 1,435 metre olup, bu haliyle yalnizca pervane tipi ugaklarin inis -
kalkis yapabilmesine miisaittir. izmir havalimani 130 km. uzakliktadir. ile gelen turistler izmir
Adnan Menderes Havaalanindan ve klgik c¢apli da olsa Selguk (Stool tipi) Havaalanindan
yararlanmaktadirlar.!

3.2. Egitim Kurumlari, Universiteler

Aydin ilinde bulunan tek Universite Adnan Menderes Universitesidir. Universite igerisinde
bulunan Arastirma ve Uygulama Merkezi igerisinde Botanik Bahgesi ve Herbaryum Arastirma
ve Uygulama Merkezi, Tarimsal Biyoteknoloji ve Gida Guvenligi Arastirma Uygulama Merkezi
bulunmaktadir.

Adnan Menderes Universitesi: Adnan Menderes Universitesi 03.07.1992 tarinhli 3837 sayili
Yuksekogretim Kurumlari Teskilatt Hakkinda 41 Sayili Kanun Hikminde Kararnamenin
degistirilerek kabuline dair 2809 Sayili Kanun ile 78 ve 190 Sayili Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun uyarinca 1992 yilinda kurulmustur.

Universitenin kurulus kanununda; Fen-Edebiyat, Nazilli iktisadi ve idari Bilimler, Tip, Veteriner,
Ziraat Fakilteleri olmak iizere 5 Fakiilte; 3 Enstitii; Turizm isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu ve Soke Meslek Yiiksekokulu yer alirken; su an Universite de 14 Fakiilte, 3

IKaynak: http://www.Aydinkulturturizm.gov.tr/TR,64354/nasil-gidilir.html
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Enstiti, 1 Devlet Konservatuari, 5 Yiksekokul, 18 Meslek Yuksekokulu, 24 Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile toplam 65 akademik birimde egitim-6gretim veren bir yiksekogretim
kurumu haline gelmistir.

Kurulus asamasinda Aydin'da ve Nazilli ilgesinde faaliyete baslayan Universite, bugin
Merkez, Cakmar, Isikl, isabeyli, Didim Akbiik, Nazilli Stimer, Cine Sileyman Pekgiizel ve
Karacasu Muzaffer Ozuysal Yerleskelerinin yaninda Kusadasi, At¢a, Sultanhisar, Yenipazar,
Soke, Davutlar, Bozdogan, Kdsk, Buharkent ilgelerinde olmak Uzere 17 ayri yerlesim yerinde
faaliyetlerine devam etmektedir.?

07.01.2016 tarihi itibariyle Adnan Menderes Universitesi Ogrenci sayisi ve Akademik Personel
sayIsi asagidaki gibidir;

e Universitede 20.010 Onlisans Ogrencisi, 24.753 Lisans Ogrencisi, 2884
Lisansustii Ogrencisi okumaktadir. Toplam dgrenci sayisi 47647°dir.

e Universitede 242 Profesoér, 144 Docgent, 415 Yardimci Dogent, 218 Ogretim
Gorevlisi, 107 Okutman, 507 Arastirma Gorevlisi ve 24 Uzman gorev
yapmaktadir. Toplam 1667 akademik personel bulunmaktadir.®

3.3. Tarim

Blyuk Menderes Nehri’nin suladigi bereketli ovalar tizerinde 800.700 ha alanda kurulu Aydin
ilinin %46’sinda (368.336 hektar) tarim yapilmaktadir. Uygun ekolojik 6zellikler, yerytzu sekli
ve iklim kosullarinin bulundugu Aydin gucli bir tarimsal potansiyele sahiptir. Tarimsal
yetistiricilik alaninda dort mevsim Uretim yapilabilen topraklar polikultlr tarima elverislidir.

Sanayisi, agirlikli olarak tarimsal Urtnleri iglemeye yodnelik olan Aydin’da nufusun %55’i
gecimini tarim sektériinden saglamaktadir. Ulkemizde incir ve kestane iiretiminde birinci
olan Aydin; zeytin, pamuk, enginar ve cilek tretiminde ikinci, yerfistigi liretiminde ise
tigiincii siradadir.

Aydin’da Uretilen yas sebze ve meyveler, salamura zeytin, konserve, salga, islenmis incir gibi
tarimsal Urdinler ve sanayi Urunleri kapsaminda Uretilen tarim makineleri i¢ piyasa ve ihracatta
onemli bir potansiyele sahiptir. Aydin’in sahip oldugu 368.336 hektarlik tarim arazisi icinde
216.657 ha ve %59 pay ile meyveler, icecek ve baharat bitkileri en genig alani kaplar. Geriye
kalan arazilerin 313.632 hektari orman, 25.242 hektari cayir-mera, 14.950 hektar1 gol-bataklik,
78.540 hektari tarim dis1 arazilerdir.

2Kaynak: http://www.adu.edu.tr/tr/kurulus-ve-tarihce
3Kaynak: http://www.adu.edu.tr/tr/bir-bakista-universite
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Arazi Varhg

3 Alan Oran
Kullamm $ekli (ha) (%)
Tarim 368.336 46
Orman 313.632

Tarim Dist 78.540

Cayir-Mera 25.242

Gol-Bataklik 14.950

TOPLAM 800.700

100

Arazi Kullanimi

39

10

3

2 2
. | —

Kaynak: http://aydin.bel.tr/detail/4380/kentte-tarim

Oman  Tarum Dig  Capr-Mera Gol-Bataklik

Tarnim arazilerinin %27’sinde meyvecilik ve baharat bitkileri Gretimi, %17’sinde tarla bitkileri

Uretimi yapilmaktadir.

Tarim Arazilerin Kullaninm

. Alan Tarmm Toplam
Uriinler ‘(ha) Arazisine Alana
Oram (%) | Orani (%)

Meyve, Icecek, g
Baharat Bitkileri 216.657 59 27
Tarla Bitkileri 136.145 37 17
Sebzeler 11.595 3 14
Diger 3.939 1 0.6
Toplam 368.336 100 458

Kaynak: http://aydin.bel.tr/detail/4380/kentte-tarim

3.4. Sanayi, Ticaret ve istihdam Verileri

Aydin ilinde, sanayide calisanlarin, %37’si gida Urunleri imalati sektoriinde, %8’i bagka yerde
siniflandirimamis makine ve ekipman imalati sanayisinde istihdam edilmektedir. istihdamin
%81’i isci, %3’U mUhendistir. Aydin ilinde bulunan sanayi isletmelerinin %51’i mikro odlcekli,
%38'i kiigiik Olgekli, %10'u orta dlgekli, %1’i blylk Olgekli isletmelerdir.

4Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, Turkiye 81 ilin Sanayi Durum Raporu Sanayi

Genel MadurlGgu 2014, s. 67

14


http://aydin.bel.tr/detail/4380/kentte-tarim
http://aydin.bel.tr/detail/4380/kentte-tarim

Tablo 1: Aydin Merkez ve ilgelerindeki Ticarete iliskin Temel Veriler

Cinsi Adet Aciklama
Sanayi Odasi 1 752 lye
Ticaret odasi 5 19820 lye
Ticaret Borsasi 3 638 uye
Esnaf ve San. Meslek Kuruluslari 87 40000 calisan
Kooperatif 372 Yapi koop. Harig: .faal, ’Fasflye halinde ve
minfesih
Anonim Sirket 876
Limited Sirket 6.049
Kiiglik Sanayi Sitesi 21 5500isyeri(yaklasik)

Kaynak: Tirkiye Cumhuriyeti Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Turkiye 81 ilin Sanayi Durum Raporu

Sanayi Genel Mudurligi 2014, s. 66

Aydin ilinde bulunan sanayi igletmelerinin sektérel dagilimina baktigimizda, %40 ile gida
arinleri imalati, %10 Diger metalik olmayan mineral Grlnlerin imalati, %10 Bagka yerde
siniflandiriimamis makine ve ekipman imalatinin ilk siralarda yer aldigi goérilmektedir. Bunlari

siraslyla asagidaki sektorler takip etmektedir:

e % 8 Tekstil trtnleri imalati,

¢ % 6 Diger madencilik ve tas ocakliligi

¢ 9% 3 Agac ve mantar Urunleri imalati (mobilya harig),

e % 3 Kauguk ve plastik trlnleri imalati,

¢ % 3 Fabrikasyon metal Grtnleri imalati (makine techizati harig),
e % 2 Elektrik gaz buhar ve haval.sis.uret.ve dagitimi,

¢ % 2 Kimyasallarin ve kimyasal Urtnlerin imalati,

¢ % 2 Giyim esyasl imalati; kirkin islenmesi ve boyanmasi,
e % 2 icecek imalati,

e % 1 Kémur ve linyit gikartmasi,

¢ % 1 Madenciligi Destekleyici Hizmet Faaliyetleri

e % 1 Deri ve ilgili GrGrnlerin imalati,

¢ 9% 1 Ana metal sanayi

¢ % 1 Motorlu kara tasititlarin bakim ve onarimi,

¢ % 1 Mobilya imalati,

e % 1 LPG dolum sinai gaz dolum

o % 2 Elektrikli teghizat imalati,

¢ % 2 Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari rdmork) imalati,

e % 1 Kagit ve kagit uranlerinin imalati,
¢ % 1 Diger ulasim araclarinin imalati,

e % 2 Diger (Madeni yad geri kazanim kullaniimis yemek ve sivi, metal

madenciligi).

cevherleri
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Organize Sanayi Bdlgeleri: Organize Sanayi Bolgeleri, birbirleri ile uyumlu Uretim yapan
kiguk ve orta olcekli sanayi kuruluslarinin planli bir alanda ve ortak altyapi hizmetlerinden
yararlanacak sekilde standart ve dizenli bir fabrikalar toplulugudur.

¢ Aydin Organize Sanayi Bolgesi

Aydin (Astim) Organize Sanayi Bolgesi

Aydin (Umurlu) Organize Sanayi Bolgesi

Ortaklar Organize Sanayi Bolgesi

Nazilli Organize Sanayi Bolgesi

Soke Organize Sanayi Bolgesi

Buharkent Organize Sanayi Bolgesi

Cine Akgaova Tarima Dayal ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

Aydin il Gida Tarim ve Hayvancilik Madurliiginin 2014 yili verilerine gére Aydin Sanayi
Odasi liyesi 716 sanayi tesisinde 30.000 kisi istihdam edilmektedir. ilde Aydin, ASTIM, Nazilli,
Ortaklar, Soke, Cine olmak Uzere alti Organize Sanayi Bolgesi faaliyet gostermektedir. Ayrica
Buharkent OSB ve Cine Akgaova Tarima Dayili intisas Organize Sanayi Bolgesi galismalari
devam etmektedir. 245 parsele sahip ASTIM OSB'de Uretim yapan 104 fabrikada 3.610 kisi
calismaktadir. 62 parselli Umurlu OSB'de faaliyette olan 55 fabrikada 2.500 Kisi
calismaktadir. 42 parsele sahip Nazilli OSB'de 1.000 kisi istihdam eden 7 fabrika Uretimde,
33 parsele sahip Ortaklar OSB'de 487 kisi istihdam eden 7 fabrika faaliyette 4 fabrikanin ise
ingsaati devam etmekte, 61 parsele sahip Cine OSB'de 25 kisi istihdam eden 2 fabrika
Uretimde, 89 parsele sahip Soke OSB'de 1 fabrikanin insaati devam etmektedir. Alti OSB 'de
toplam 175 fabrikada 7.622 kiginin istihdami saglanmaktadir.

Cine OSB'de bir enerji firmasi 64 MW gucindeki dogalgaz ¢evrim santrali yatirimi bitirilmis
olup, Uretime devam etmektedir.

21 adet Kiguk Sanayi Sitelerinde bulunan 5.417 igyerinde yaklasik 10.000'e yakin Kiginin
istihdami saglanmaktadir.®

Aydin’da istihdam: Aydin ISKUR 2015 yili Ocak-Ekim ayinda kayitli toplam 78 bin 840 kayitli
is guclne sahiptir. Bunlardan 36 bini 26’si kadin 42 bin 814’G erkektir. Kayitli igsizler
ISKUR'da 32 bin 617’dir. Bunlarin 17 bin 513’ kadin 15 bin 104°t erkektir. Tirkiye’nin 15 yas
ve Uzeri nifusunun 2015 Temmuz ayinda isgicine katiima orani %52,4 istihdam orani ise
%47,2 igsizlik orani ise 9,8'dir.®

Kaynak: http://aydin.tarim.gov.tr/Menu/72/Ekonomik-Ve-Sosyal-Yapi
éKaynak: Aydin il istihdam Ve Mesleki Egitim Kurulu 2015 Yili Son Toplantisi
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4. UR-GE Projesinde Yer Alan isletmeler

incir Sektorlii UR-GE Projesinde 20 isletme yer almaktadir. Tim kiime girisimlerinde oldugu
gibi, UR-GE Projelerinde de basari igin igletmelerin ayni deger zincirinde yer almalari 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle ihtiyag Analizi Calismasinda ilk olarak Griin gruplar ve isletme
Olcekleri incelenmistir.

Tablo 2: incir Sektorii UR-GEProjesinde Bulunan isletmeler ve Ana Uriin Gruplari

S Firma Adi Ana Uriin Kalemi
1 Ugur Kaya Gida Sanayi Ve Dis Ticaret Ltd. Sti. incir, Kayisi
2  Inas Gida Ltd. Sti. Kuru Incir
3 Germen Tarim Uriinleri Tik. Mall.Nak. Tur. Sey. San. Ve Tic. Ltd. Sti. incir, Uzim
4 Kuruogullari Zirai Urlinler Hayvan Nak. ins. Turz. San. Ve Tic. Ltd. S$ti.  Kuru Incir
5 Inas Gida Ticaret Ltd.Sti. Kuru !ncir,
S R _ ) . Kuru Incir, Zeytin, Zeytinyagi
6  Metin Incir Yerli UrGinler Gida Hayv. Nak. Ith. Ihr. San. Ve Tic. Ltd. $ti. Ve Kestane .
. ] L . . Kuru Meyve, Kuru Incir,
7  Fama Gida Urun Hayv. Ins. Nak. lhr. Ith. San. Ve Tic. Ltd. $ti. Kuru Kayisi, Olztim Kuru Dut
8  Kaf Gida San. Ve Tic. Ltd. Sti. ruru neir Kuru Kayist Kuru
eyve
9  Natura Kuru Meyve San. Ve Tic. Anonim Sirketi Kuru Incir
10 Ege incir Gida Ith. ihr. San. Tic. Ltd. Sti. Kuru Incir
11 Has Kuruogullari Tarim Urlinleri San. Ve Tic. Ltd. $ti. Kuru Incir
. . . . Kuru Incir Kuru Kayisi
12 Kalkan Organik Tarim Urunleri Gida Ve Tas Dig Tic. Ltd. $ti. Kestane Findik
13 Gabay Dis Tic. Ve Gida San. A.S Kuru Incir Kuru Kayisi
14 Toroslular Gida San. Ve Tic. Ltd. $ti. Kuru incir Kuru Kayisi
15 Ar Grup Gida Hay. ins. Enerji. Maden Ve Tur. San. Tic. Ltd Sti Incir
16 Eko-Tar Gida Tarim Uriinleri Aricilik San. Ve Tic. Ltd. Sti. Incir, Zeytin, Zeytin Yag,
- Bal, Salca Vb.
17 Oz Kirici Gida San.Ve Tic. A.§ Kuru Incir Kuru Kayisi
18 Seyrek Tarim Uriinleri San. Ve Tic. Ltd. Sti. Incir Kayisi
Incirciler Zirai Urlinler Hayvancilik Gida Insaat Turizm San Ve Tic. Ltd. ;.
19 Sti Incir
20 Alim Yavas Gida Tarim Hayvancilik ing. Petrol. Nakliyat. San Ve Tic. Kuru incir Kuru Kayisi
Ltd. Sti. Kestane Vb.
. - . @
$mc1raler Q =

ege figs

08) vrLken el :
'S

- @ Kaf s
Enatura P Q

]TOROSLULKR EKO-TAR y gﬁygwx:fm

GERMEN TARIM ALIM YAVAS Has Kurvodullers Torm  MRICOULLAX

EGE INCIR

17



5. Sektoriin Tanimi ve Rekabet Yapisi

5.1. Sektoriin Tarihgesi

incirin anavatani Tiirkiye olup, buradan Suriye, Filistin ve daha sonra da Ortadogu tizerinden
Cin ve Hindistan’a yayilmistir. M.O. 484 yilinda Herodotos tarafindan yazilan kaynak,
Anadolu’da incir kultarinin insanhk kaltird kadar eski oldugunu, kiltir meyveleri igcinde, en
eski gelisme tarihine sahip meyvenin incir meyvesi oldugunu bildirmektedir. incir, eski Yunan
ve Misir Uygarliklarinda verimlilik semboli olarak kabul edilmektedir. Eski Yunanlilarda incir
yapraklarinin “onur verici bir hediye” olarak kabul edilmesi, olimpiyatlarda kazanan atletlere
yemeleri icin incir meyvesi verilmesi ve baslarina incir yapragindan orilmus tag giydirilmesi,
incir agacinin agiri dogurganlik anlamina gelmesi, incir kultarinin daha temiz bir ahlakin yol
gostericisi olarak belirlenmesi, bunun bir 6rnegdidir. Herodotos’a gére; kuru incir Lydia‘da
yasamin on temel nimetlerinden sayilmaktadir. incir agaci, biyiik kiltir ve dinlerin timiinde
bir sembol olarak kullaniimistir. incirden sikga sdz eden eski Ahit, incirden esinlenmis imge
ve benzetmelerle doludur. incir agacinin gélgesinde oturmak, ya da bunlarin meyvelerinden
tatmak, dingin, huzur dolu bir varolusu tatmakla es anlamli gibidir. Siddharta Guatama’nin
Budizm ‘in temelini olusturan ilhami, incir agacinin altinda otururken aldigi bilinmektedir.
Musevilerin “Fisih Bayrami” kutlamalarinda geleneksel yiyecek olan incir, incil'de de cennetin
bahgelerinde bir aga¢ olarak zikrediimekte ve kutsal meyve olmasi nedeniyle Noel
kutlamalarinin vazgecilmez besini olarak tanimlanmaktadir. Kuran ‘da Hz. Muhammed ‘in
“eger segcme hakkli olsa cennete gbétlrecedi agacin incir agaci olacagi” belirtiimekte, Et-Tin:
1-4 Sure ‘sinde; “Andolsun, incire, zeytine, Sina Dagina ve su emin sehre ki, biz hakikaten,
insani en giizel bir bigimde yarattik” denmektedir. Allah’'in insanlara liitfu olan bu kutsal
agacin meyveleri, insan sagligina yararlari agisindan da mucizevidir.

5.2. Saghkta incirin Onemi

Modern bilimdeki gelismeler, incirin sahip oldugu inaniimaz lezzetin yani sira, oldukc¢a
yuksek bir besin de@erine sahip oldugunu da ortaya koymustur. Her seyden &6nce incir,
meyveler ve sebzeler arasinda en ylksek lif igerigine sahip olan meyvedir. Lifli yiyecekler,
sindirim sisteminin dlzgin olarak c¢alismasini saglamakta, kolesterolin kana karismadan
atimasina yardim etmekte ve bazl kanser tdrlerinin olusumunu daha bastan
engellemektedir. Sadece bes adet kuru incir, vicudun gunlik lif ihtiyacinin tamamini
karsilamaktadir. Bilim adamlarinin arastirmalari, kuru incirin antioksidan bakimindan sahip
oldugu zengin fenol bilegimiyle de diger meyveleri geride biraktigini ortaya gikarmistir. Ote
yandan incir, vicut tarafindan dretilemeyen ve disaridan alinmasi gereken omega-3 ve
omega-6 yag asitleri ile fitosterol maddesini de yodun olarak icermektedir. Yag asitleri, beyin
ve sinir sisteminin sagliklh sekilde islev gbérmesi acisindan vazgecilmez éneme sahip
olduklari gibi, fitosterol da hayvansal gidalardaki kalp ve damar sagligi agisindan tehlikeli
olan kolesteroliin kana karigmadan viicuttan atilmasini saglamaktadir. incir, ayni zamanda
en yuksek mineral icerigine sahip olan meyvedir. 40 gram incir, gunlik potasyum ihtiyacinin
%7’sini, glnlik kalsiyum ve demir ihtiyacinin ise %6’sini kargilayabilmektedir. Bir kase kuru
incir, bir kase siit ile ayni miktarda kalsiyum saglamaktadir. incir protein, karbonhidrat, fosfor,
kalsiyum, demir, sodyum, potasyum, magnezyum igerdigi gibi A, B1, B2, B3, B6, C vitamini
ve folik asit agisindan da zengindir. Sindirimi kolaylastirdigi gibi, hlcrelerin yenilenmesine de

18



yardimci olmakta ve igerigindeki benzaldehit maddesiyle kanserli hucrelerin buyumesini
onlemektedir.”

5.3. Sektériin Tanimi ve UR-GE Projesinde Uriiniin Kapsami

incir kuru ve yas olmak Uzere pazarda yer bulmaktadir. UR-GE Projesinde yer alan
Ureticilerin yapisi ve ticarete konu olan trinin kuru incir olmasi nedeni ile raporda kuru incir
odakl bir gcalisma yer almaktadir. Kuru incir sektor, biskivi, sekerleme, ekmek, pasta sanayi
(endustiriyel) ya da dogrudan kuru meyve olarak kullanan sektérler icin ana ve ara sektor
konumundadir. Kuru incir ayrica kuru meyve sektdriintn alt sektori 6zelligi tagsimasi nedeni
ile kuru meyve sektor verilerine de raporda yer verilmistir.

Kuru incir Ve Ambalaj Cesitleri (konvansiyonel, organik iiriinler) ezme, kesme

isim: Lerida
Aciklama: Kuru incirler sap ve g6z kismi Ust Uste gelecek
J sekilde yuvarlatilarak yan yana veya Ust Uste dizilerek
W C A g hazan.
' /. incirNo:1,2,34,5,6,78
%& Ambalaj: Karton Kutu: 200 gr. 250 gr. 400 gr. 800 gr. 1 kg. 1,25
kg.Ahsap Kutu: 250 gr. 500 gr.

isim: Protoben
{ : Aciklama: Kuru incirler sap ve agiz kismi gizlenerek Ust Uste
e . bindirilerek hazirlanir.
a ¥ W\ incirNo: 123,456,738
& Ambalaj: Karton Kutu: 250 gr. 400 gr. 500 gr.

isim: Garland
A _’/ Aciklama: Kuru incirler 6zel kaliplarda simit seklinde hazirlanir.
Incir No: 1,2,3,4,5,6,7,8
Ambalaj: Selefon: 200 gr. 250 gr. 400 gr.
Pvc: 250 gr.

isim: Pulled
3 Agiklama: Kuru incirlerin saplar gizlendikten sonra, (st
{ kisimlari bombeli ve kare tabanli olarak hazirlanir.
\+ IncirNo: 2,345
- z » Ambalaj: Karton: 250 gr. 500gr. 1 kg.Ahsap Kutu: 250 gr. 500
ar.,

7 Kaynak: Anonim, 2016a
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isim: Layer

Aciklama: Kuru incirlerin saplar gizlendikten sonra, ust kisimlari
bombeli ve kare tabanl olarak hazirlanirlar.

incir No: 6,7

Ambalaj: Selefon 250 gr. 500 gr.

isim: Naturel

Aciklama: Sekil veriimemis, dogal durumunu muhafaza eden kuru
incir. Bunlarin sap ve gbéz kisimlari kesilmis olabilir.

incir No: 1,2,3,4,5

Ambalaj: Karton Kutu: 250 gr. 400 gr. 500 gr. 1 kg. 2,5 kg, 10 kg.

isim: Kesme incir

Aciklama: Kuru incirler kesme makinesinde farkli boyutlarda
(3x5mm, 5x7mm, 7x10mm) kip seklinde kesilir.

incir No: 1,2,3,4,5

Ambalaj: Karton Kutu 500 gr. 1 kg.Pvc: 250 gr. 500 gr.

5.4. Sektoriin isleyisi, Rekabet Yapisi ve Iliskili Pazar Béliimleri
5.4.1. Sektoriin Isleyisi

Sektorde faaliyet gosteren Ureticiler icin sektdrin rekabet yapisini belirleyen unsurlar, deger
zinciri boyunca yer alan tim oyuncular arasindaki iligkiler, sektor karlihginin ve pazarlik
gucindn bu zincir boyunca hangi aktorler arasinda oldugu ile sekillenmektedir. Bu baslik
altinda kuresel bazda sektdrde yer alan aktodrlerin pazarlik guct ve kéarhhik konumu
incelenecek, Aydin’da faaliyet gosteren Ureticiler igin sektoriin rekabetgilik yapisi ve igleyisine
IsIk tutulacaktir. Bu bolim basta ihracat hedef pazarlari olmak tGzere, UR-GE Projesinde yer
alan firmalarin gelecekte stratejik konumlanmalari agisindan dnemlidir.

Sekil 1: Kuru incir Sektériinin isleyisi

Kaynak: URAGEM Danismanlik tarafindan saha ¢alismasi neticesinde hazirlanmistir.
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Sekil 1'de de goéruldigu gibi sektérin igleyisinde birden fazla ve ¢ok sayida aktér yer
almaktadir. Uriin fiyati ve pazarligi ciftciden baslayarak, nihai tiiketicinin éniine varana dek
bircok katmandan ge¢mektedir. ihracatgi firmalar igin ihracat siregleri tretim ve ihracat
suregleirnin gelistigi i¢c piyasa kosullarinin yani sira dis pazarlardaki yapiyr anlamak
onemlidir. UR-GE projesi agisindan bakildiginda ise, faaliyetlerin hedef odakli tasarlanmasi
icin proje koordinasyon ekibinin pazar yapisi, musteri profili ve ana aktoérlerin anlagiimasi yol
gOstericidir.

Ciftciler: Kuru incir dalinda kuruduktan sonra hasati yapilan, ciftciler tarafindan kisa bir sure
muhafaza edildikten sonra alicilara satilan bir Grindur. Kuru incirin raporun ilgili bélimlerinde
detaylari ile belirtildigi gibi kalitesini dogrudan etkileyen hususlar ilk olarak ciftcilerin bilingli
uretim yapmalarindan baglamaktadir. Rekabet kosullarinda kalite ve buna bagl olarak
karllik oranlari ¢iftgcide baslamaktadir. Aydin’da kuru incir rekoltesi her yil yaklasik 60.000 ton
olmakla birlikte bunun sadece 15.000 tonu en Ust kalitede incirdir. Kaliteli incir Uretiminde,
kurutma yontemleri, hijyen, agac¢ dikim ve bakimi gibi hususlarla en kritik oyuncularin
basinda ciftciler gelmektedir. Kuru incirde 6zellikle az miktarda olan yiksek kaliteli incire olan
talep her zaman ylUksek olmaktadilr.

Kuru Incir Tiiccarlan / Depocular: Kuru incir giftcilerden tiiccarlar tarafindan toplanarak
alinmakta ve bu tliccarlarin depolarinda saklanmaktadir. Depocular birbirinden farkl onlarca
giftciden UrGnU kendi araglarn ile toplayarak urlin0U isleyerek ihracat yapan (Ureticilere
satmaktadir. Depolarda/Ticarlarda toplanan incir islenmemekte boylama islemi ve kotl
mahsulin ayrigtiriimasi islemi yapilmaktadir. Yapilan saha ¢aligmasinda edinilen bilgiye goére
Aydin’da yaklasik 150 depo/tliccar bulunmaktadir. Son vyillarda depoculuk/tiiccar olarak
calisan firma sahiplerinin, devlet desteklerinin de etkisi ile Uretim/isleme yapacak sekilde is
degisikligine gittikleri ve ihracat hedefi ile Uretim tesisi agtiklari gérulmektedir. UR-GE projesi
icinde yer alan 4 firma halen depocul/tiiccar olarak faaliyet gostermekte, 3 firma ise Uriin
isleme ve ihracat hedefi ile yeni isletme kuran yapidadir.

Uretici / Ihracatei Firmalar: Kuru inciri talebe/siparise bagh olarak tiiccarlardan alarak,
isleyen ve blyiik dlglide ihracat pazarlarina yénelik galisan firmalardir. Uretici firmalar inciri
farkll asamalardan gecirerek, paketleyerek tiiketime hazir hale getirmektedir. ihtiyag Analizi
saha galigsmasindan edinilen bilgiye gére Aydin’da kuru incir isleyen 150’nin tGzerinde Uretici
sirket bulunmaktadir. Bu sirketlerin yaklasik 15 tanesi diger isletmelerle kiyaslandiginda
biyik 6lgeklidir. Uretici firmalar kiglk paketler seklinde ya da dokme olarak tabir edilen
sekillerde ihracat yapmaktadir.

ithalatgi Toptancilar: Kuru incir basta AB Ulkeleri olmak (izere diinyanin bircok ulkesinde
tuketilmekte ve alici bulmaktadir. Yurt diginda da tipki yurt iginde oldugu gibi, kuru inciri
tedarik eden ve kendi musgterilerine / zincir marketlere dagitan bir yapi bulunmaktadir.
Ureticiler yurt disinda kuru inciri alarak, kendi pazarlarinda dagitan ithalatgi toptancilari ile
calismaktadir. Yurt disinda calisan sz konusu toptancilar kisith sayidadir ve alimlari
hacimsel olarak ylksek miktarlardadir.

Turkiye'den ithal ettikleri Griinii AB ve diinya pazarlarina ihrac etmektedir. ithalatc
toptancilarin gelecekte oynadiklari rolin kugulecegi beklenmektedir, keza gida uUreticileri artik
kendi Urunlerini dogrudan satin alma yoluna gitmektedir.

Atistirmalik Sektorii Paketleme Dagitim Firmalari: AB basta olmak Uzere, buylk zincir
marketler kendi etiketleri basiimis sekilde Urini kicglk paketler seklinde almaktadir, bu
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nedenle UrlinU toptancisindan (ithalatgi ve /veya ihracatgl toptanci) alarak paketleyen ve
zincir marketlere ulastiran firmalar bulunmakta ve sektorin igleyisinde her gegen gin daha
onemli bir rol oynamaktadir.

Gida Ureticileri: Gida Ureticileri kendi icinde bircok alt sektdre ayriimaktadir; bunun iginde
kuru incir ya da kuru meyveyi yan Uriin olarak kullanan alanlar girebilmektedir. Ornegin
kahvaltiik gida Ureticileri kuru incir, kuru meyveyi yan urin olarak kullanabilmektedir. Hizli
kahvalti Grtnleri, saglikli yasam Urdnleri pazar giderek daha ¢ok dnem kazanmaktadir.

Zincir Marketler: Buyuk zincir marketler kuru incir alimini genelleikle, ithalatci toptancilar ya
da paketleme yapan isleyici Ureticilerden almakta, dogrudan ihracatgi firmalardan tedarik
etme yolunu segmemektedir. Az da olsa, ihractgilardan dogrudan Grin alan zincir marketler
de bulunmaktadir.

Sektérde pazarlik glcl baska bir ifade ile fiyat baskisi blylk zincir marketlerden, toptanci
ithalatcilara, toptanci ithalatgilardan dretici ihracatgiya, Ureticiden tliccara/depocuya ve en
nihayetinde ciftciye dogru inmektedir. Deyim yerinde ise perakende sektériniin kalbini
olusturan zincir marketlerin fiyat baskisina ek olarak talepleri her gecen giin artmaktadir.
Musteri karsisinda pazarlik giicinG artiran faktérler arasinda;

Uriin Kalitesi,

Uriin Miktari,

Rakiplerden Daha Dusuk Fiyat Verebilmek,
Sarduridlebilir, Surekli Olmak,

Uriini Yetistigi Yerinden / Lokal Olarak Temin Edebilmek,
Dogal Ve Organik Olmasi,

Tedarik Zinciri Boyunca Seffaflik

O O 0O O O O O

Burada 6nemli bir hususun altini ¢izmekte fayda bulunmaktadir. Toptanci ithalatcilar biyik
miktarlarda alim yapmaktadir, bu nedenle nispeten kigcuk oOlcekte Urln isleyen firmalar igin
dogrudan hedef musteri pozisyonunda olmayabilirler. Bu noktada UR-GE projesi iginde yer
alan firmalarin Gretim kapasiteleri g6z éniinde bulundurularak proje faaliyetleri tasarlanmistir.
Yine de rekabet sartlar dlgek gézetmeksizin tim uretici isletmeler icin gecerlidir.

Ozetle sektorel isleyiste, karlilk orani en ylksek olan ve Uretici/ihracatg tizerinde pazarlik
glct bulunan grup ithalatgl toptancilardir. Sektorel uluslararasi rekabet sartlarini
karsilayabilen firmalar icin kendi Uretimlerine ya da markalarina yoénelik dogrudan
ihracatgidan alim yapan hatta kendi markalari ile paketlenmis sekilde ithalat yapan nispeten
daha kulguk Olgekli zincir marketler hedef musteri grubu olarak tanimlanabilir.

5.4.2. Rekabetin Yapisi

Sektorl yapisal olarak degerlendirdigimizde stratejik kararlarimizi etkileyen ana faktorleri ele
almakta fayda bulunmaktadir. Uretici firmalarin rekabet stratejilerini dogrudan etkileyen ve
sektorl yapisal olarak olusturan ana faktorler; alicilarin pazarlik guicu, tedarikgilerin pazarhk
gucu, pazara giris engelleri ve ikame etkisi basliklari altinda incelenebilir:

Alicilarin Giicii: UR-GE Projesinde bulunan firmalarin basta yurt disi pazarlar olmak tzere
artnlerini goénderdikleri en o6nemli alici grubu yurt digi pazarlarda bulunan toptanci
ithalatgilar, biiyiik ve ota dlcekli zincir market gruplaridir. ithalatg toptancilar kuru inciri
kendileri satin alip Uzerine kar ekleyerek veya komisyon ile kuru incir satan zincir marketlere
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satmaktadir. igletmelerin hedefleri arasinda komisyoncu ya da araci gérevi goren ithalatg
toptancilardan ziyade dogrudan zincir market gruplarina ulasabilmektir. Kuru incir sektériinde
en buyidk Pazar AB pazaridir. AB pazarinda ise onde gelen ithalatgl Ulkeler arasinda
Almanya ve Fransa gelmektedir. AB lUlkelerinde faaliyet gdsteren blyuk bir dagitim ve
musteri agina sahip s6z konusu toptanci ithalat¢ilar sinirh sayidadir, bu nedenle pazarda
yeni musterilere ulagsmak ciddi rekabet avantajlarina sahip olmayi gerektirir, keza alim
yapmakta olan mevcut yapilarin oturmus tedarikci yapilari bulunmakta, calisma sistemlerine
yeni tedarikgileri eklemek konusunda yavas davranmaktadir. Onemli olan bir bagka husus ise
Olcek faktorudur. Basta Avrupa pazarina yonelik olmak tzere alim yapan ithalatgilar ya da
zincir marketlerin satin alma birimleri, ylksek hacimde ve talep ettikleri kosullarda Grlnu
kendi belirledikleri fiyatlarda ve siirede talep etmektedir. UR-GE Projesinde yer alan
firmalarin buyldk bir ¢ogunlugu nispeten kiguk ve orta hacimlerde Urin tedarigi
saglayabilmektedir. Fiyat baskisinin artmasinin nedenlerinden biri de uluslararasi zincir
marketlerin yarattiklari dlgek ekonomisi ile iligkili olarak, birim fiyatlar Gzerindeki fiyat baskisi
yiksektir. Ozetle, sektériin mevcut isleyisi ve yapisinda blyik alicilarin dretici ihracatgi
firmalar Gzerindeki fiyat ve pazarlik glcu yuksektir, firmalarin mevcut kosullarda rekabet gucu
zayIftir ve gelecekte sartlar daha da zorlasacaktir.

ic piyasa kosullarina bakildiginda alicilarin pazarlik giictiniin yine yilksek oldugu ve piyasa is
yapma kosullarinin Uretici firmalar icin zorlayici oldugu goérilmektedir. Firmalarla yapilan
goérismeler i¢ piyasada talebin disuk olmasi ve fiyat baskisina ek olarak vadelerin 12-18 ay
gibi uzun surelere yansimasi ile alicilarla pazarlik zor hale geldigini gostermektedir. Talebin
yapisina iligkin detayh bilgi raporun Kiime Analizi bélimtnde bulunabilir.

Tedarikgilerin Pazarlik Giicii: isletmelerin lretim faaliyetlerinde, nihai (iriinde ve ham kuru
incirde iki 6nemli tedarik¢i grubu bulunmaktadir; i) Kuru incir tedarikgileri (Depocular) ii) Kuru
incir Ureticisi (Giftci)

Kuru incir Tedarikgileri (Depocular): Kuru incir sektéri igin gerek iriin miktari, kalitesi ve
fiyatlandirma politikalari kapsaminda ham kuru incir tedarikgilerine énemli oranda baglidir.
Turkiye’'de sektodrin rekabetini etkileyen en énemli unsurun talebi kargilayacak miktarda ve
kalitede islenmemis kuru incirin zor bulunmasindan (Yillik rekolte miktarinin belli olmasindan)
ve kaliteli inciri bir araya getirmenin mesekatli olmasidir. igletmeler lzerinde tedarikgilerin
pazarlik guicl orta seviyededir.

Kuru incir Ureticisi (Ciftgiler): Kuru incirin yetistirilmesinde ve isletmelere kuru incirin en iyi
kalitede ulasmasinda ciftcilerin rolii gok yiksektir. Urliniin incir agacindan dustiikten sonra
kurutulmasi ve saklanmasi sirecinde kullanilan yontemlerin Grtindn aflatoksin miktari ve ezik
incir olmamasi konusunda kritik rol oynamaktadir. Kuru incir Ureticilerinin kaliteli ve iglenmesi
kolay olan kuru inciri nakit olarak satmasindan ve kaliteli incirin az miktarda yetismesinden
dolay: fiyat baskisi orta seviyededir. Tedarik¢i ve igletmeler arasinda yillara dayanan
iliskilerin olmasi, karsilikli giiven ve élgek gibi nedenlerle tedarikgi ve isletmeler Grln fiyatinda
taraflari memnun edecek sonuglara ulasabilmektedir.

Pazara Giris Engelleri: Kuru incir igletmeleri ve kuru incir tedarikgileri aile sirketi
yapisindadir, gegmisten buglne uzun yillara dayanan tecribe Uzerine kurulu bir igletme
modeli hakimdir. Milakat yapilan 20 isletmenin tamami sektdre girebilmek icin dncelikle kuru
incirin kalitesini bilmek ve pazari tanimak gerekliliginin altini gizmistir. Kuru incir Gretimi ve
islenmesi ile ilgili siregleri bilmenin dneminin alti gizilmistir. Son yillarda sektére giren Uretici
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isletmelerin sayisinda artis yasanmaktadir, bu artisin nedenlerinden biri sektdérde depoculuk
yapan tuccarlarin devlet desteklerinin de etkisi ile kendi isleme tesislerini kurmalari olmustur.

isletmeler igin sektore yeni giren igletmelerin sayisinin fazla olmasinin rekabet (izerinde bazi
olumsuz etkileri bulunmaktadir. Bu etkiler arasinda

o Pazara yeni giren firmalarin pazarda tutunmak icin fiyat distirmeleri ile fiyata dayali
yikici rekabetin artmasi,

e Pazarda kaliteli incirin sinirli miktarda olmasinin karsisinda, bazi pazarlarda pazar
aliskanh@inin nispeten kalitesi dusuk incire dayall gelismesi nedeni ile kalitesi disik
incirin kimyasal islemlerden gecirilerek pazarda kaliteli incir karsisinda dusuk fiyattan
satiimasi ve haksiz rekabetin dogmasi,

e incir islenmesi sirecinde en kritik rolu oynayan sezonluk iscinin firmalar arasinda
bélinmesi ile arzu edilen nitelikte isciye ulasiimasind agulglik yasanmasi ve isgi
maliyetlerinin giderek artmasi,

Pazara giris engelleri mevcut durumda orta seviyededir, kuru incir islenmesine yonelik bir
tesis acmak cok blylk sermaye ve ileri teknoloji yatirimi gerektirmemektedir. ilerleyen
doénemde dUretici firma sayisin artmaya devam edecegi beklenmektedir. Mevcut durumda
150’nin Uzerinde incir isletmesinin bulundugu tahmin edilmektedir.

ikame Uriinlerin Etkisi: Kuru incir sektérii agisindan kuru incir ikamesi diger triinlere gore
daha az olan ve belirli magsteri gruplarina hitap eden 6zellikte bir Grinddr. Kalite agisindan
gesitlerinin olmasi risk olustursada kuru incirin en kalitelisi sarilop ¢esitinden yapiimaktadir.
Kalitesiz kuru incirlerin hidrojen peroksit ile kaliteli gibi gdsterilerek yurtdisi pazarina girmesi
sektor acgisindan risk olusturmaktadir. Kalitesiz incirin hidrojen peroksit ile beyazlatilarak
kaliteli gibi gosteriimesi ve mdagsteri aligkanliklarinin bu gekilde olusturulmasi ilerleyen
zamanlarda kaliteli kuru incir pazarinin daralmasi yoninde olumsuz etkisi bulunmaktadir.

Kuru incir atistirmalik kuru meyve alaninda degerlendirildiginde diger tim kuru yemis ve kuru
meyveler kuru incir ile ikame edilebilecek niteliktedir. Bu nedenle incirin faydali ve kullanim
alanlarinin gerek mevcut gerekse yeni pazarlarda yayginlasacak sekilde anlatiimasinda
fayda vardir. ikame etkisi agisindan degerlendirildiginde kuru incir atistirmalik gida grubunda
alternatifleri olsa da 6zellikleri bakimindan yeri doldurulamayacak bir Griindir. ikame etkisi
orta seviye olarak kabul edilebilir.

Rekabetin Dogasi ve Seviyesi: Kuru meyve ve kuru incir sektdriinde faaliyet gosteren
Uretici firmalar arasinda rekabet yiiksek ve blyiik oranda fiyata dayaldir. Uretici firmalarin
nerdeyse tamamami birbirlerinin ayni olan Griini aliciya satmaktadir. Olgek ekonomisi
kapsaminda Urunde farklilik yaratilamayan bir yapida degerledirilecek Ureticiler icin rekabet
kosullari zorlasmaktadir. Ancak nis alanda “unique selling point” “taklit edilemeyecek

o ey

arin/servis/satis 6zelligi” olan Urunler veya Ureticiler igin rekabet sartlari farklilasabilmektedir.
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Tablo 3: Sektor Rekabet Kosullari

Sektor Rekabet Kosullari

Alicilarin Pazarlik Giicii: Basta Avrupa pazarina yonelik olmak lizere alim
yapan ithalat¢ilar ya da zincir marketlerin satin alma birimleri, yiikksek hacimde
ve talep ettikleri kogullarda trunu kendi belirledikleri fiyatlarda ve suirede talep
etmektedir. UR-GE Projesinde yer alan firmalarin buyuk bir cogunlugu nispeten
kiicuk ve orta hacimlerde Urin tedariki saglayabilmektedir. Fiyat baskisinin
artmasinin nedenlerinden biri de uluslararasi zincir marketlerin yarattiklari
olcek ekonomisi ile iligkili olarak, birim fiyatlar lizerindeki fiyat baskisi
yiiksektir. Ozetle, sektoriin mevcut isleyisi ve yapisinda biiyiik alicilarin iretici
ihracatgi firmalar lizerindeki fiyat ve pazarlik giicii yiiksektir, firmalarin mevcut

kosullarda rekabet giicu zayiftir ve gelecekte sartlar daha da zorlagacaktir.
ALICILARIN FIRMALAR UZERINDE PAZARLIK GUCU: YUKSEK

Tedarikgilerin Pazarlik Giicii: Kuru incir isleme fabrikalarinda kalite, miktara ve
fiyata dogrudan baghdir. Tiirkiye’de kuru incir talep edilen miktari karsilayacak
yeterli seviyede olmasina ragmen rekoltesi belli bir uriindiir (Yilhk Ortalama
65000 Ton), kaliteli kuru incir miktarinda sikintilar yagsanmaktadir. Kuru incir
tizerinde tedarikgilerin fiyat baskisi orta diizeydedir. Ayrica yapilan hammadde
alimlarinda fire oranlarinin yiiksek olmasi, ne oranda 1.kalite kuru incir

cikacaginin bilinememesi igletme karlilik oranlarini etkilemektedir.
TEDARIKGILERIN FIRMALAR UZERINDE PAZARLIK GUCU: ORTA

Pazara Giris Engelleri, Yeni Firmalarin Rekabet Tehtidi: Turkiye’de Aydin
bolgesinde 150°den fazla kuru incir isletmesi bulunmaktadir. Her yil kirsal
kalkinma tesviginden faydalanarak ya da 6z sermaye ile agilan 5 ve uzeri firma
bulunmaktadir. Yeni kuru incir igleme fabrikalari yatirnrmlari yapiimakla birlikte,
acilan yeni isletmeler sektorden gelen kisilerce agilmaktadir. Yeni acilan
isletme sayisi kapanan igletme sayisi ile orantilidir. Sektoér igerisinde bulunan
tedarikgilerin veya gen¢ girisimcilerin igletme acilarak sektore girmesi

beklenmekte fakat pazar olarak daralma beklenmemektedir.
YENI GIREN ISLETMELERIN YARATTIGI REKABET TEHTIDI: ORTA

ikame Ur_ijnlerin Etkisi: Aydin inciri Kuru incir sektériinde énemli bir yere
sahiptir. Incirin kendi igerisinde gesitleri olmasina ragmen kuru incirin elde
edildigi ¢esit sarilop ¢esitidir. Aydin incirinin ikamesi bulunmamaktadir.

Kuru incir atistirmalik kuru meyve alaninda degerlendirildiginde diger tiim kuru
yemis ve kuru meyveler kuru incir ile ikame edilebilecek niteliktedir. Bu
nedenle incirin faydali ve kullanim alanlarinin gerek mevcut gerekse yeni
pazarlarda yayginlasacak sekilde anlatiimasinda fayda vardir. ikame etkisi
acisindan degerlendirildiginde kuru incir atistrmalik gida grubunda
alternatifleri olsa da 6zellikleri bakimindan yeri doldurulamayacak bir Griindur.

ikame etkisi ora seviye olarak kabul edilebilir.
FIRMALARIN IKAME URUNLER KARSINDA REKABET GUCU: ORTA

Rekabetin Dogasi: Kuru meyve ve kuru incir sektoriinde faaliyet gosteren
uretici firmalar arasinda rekabet yuskek ve biiyik oranda fiyata dayalidir.
Uretici firmalarin nerdeyse tamamami birbirlerinin ayni olan iiriinii aliciya
satmakadir. Olgek ekonomisi kapsaminda iiriinde farklilik yaratilamayan bir
yapida degerledirilecek ureticiler i¢in rekabet kosullari zorlagsmaktadir. Ancak
nis alanda “unique selling point” “taklit edilemeyecek iriin/servis/satis

ozelligi” olan iirlinler veya ureticiler icin rekabet sartlan farklilagabilmektedir.
FIRMALAR ARASINDA REKABETIN ETKISIi: YUKSEK
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5.4.3. iligkili Pazar Béliimleri ve Trendler

Saha c¢alismasi kapsaminda miulakat yapilan firma sahipleri su sozleri cokca dile getirmistir
“Inciri incir olarak toptancilara sattigimiz siirece kar etmemiz miimkiin dedildir.” Bu noktada
kuru incir islenmesi ve/veya kuru incirle katma deger kazanan alanlara yonelmek stratejik bir
alternatif olarak dusundlmelidir. Bu baglamda kuru meyve ve kuru incir ile iligkili olan
sektorlere deginmekte fayda gorulmektedir.

Kuru incir sektord, biskivii, sekerleme, ekmek, pasta sanayi (endustiriyel) ya da dogrudan
kuru meyve olarak kullanan sektérler icin ana ve ara sektér konumundadir. Bu sektorler
arasinda;

e Atistirmalik drinler,

e Kahvaltilik tahil ve kuru meyve,

o Sekerleme, cikolata, pastacilik

o Saglikl yasam ve beslenme,

o Kozmetik sayilabilir.

Atistirmalik iriinler sektorii: kuru meyve ve kuru incirin dogrudan tiketildigi sektorlerin
basinda gelmektedir. Stipermarketlerin yani sira, bir¢cok tlkede kuru meyve ve kuruyemise
O0zel market ya da satis noktalari bulunmaktadir. Atistirmalik GrGnleri banyelerine dahil eden
fast-food zincirleri, hastaneler, okular, yagl bakim merkezleri ve hazir yemek (catering)
sirketleri bulunmaktadir. Sayilan gruplarin, atistirmalik Grinleri kendi markalari ile Urettiren ve
UR-GE Projesi firmalari igingerek vyurt iginde gerekse yurt disinda pazar olarak
degerlendirilmesi gereken gruplar arasindadir. Atistirmalik dGrtnlerin ithalati ve paketlenmesi
alaninda galisan firmalara 6rnek olarak Intersnack, Atrimex ve Seeberger gosterilebilir.®

Cikolata, Sekerleme ve Biskivi Sektori: Bu sektorde faaliyet gosteren Ureticiler,
drdlerinde kuruyemis ve kuru meyve kullanan en buyuk alici grubu arasindadir. Saghkli
yasamin ve saglikli gida tiketminin giderek daha fazla 6nem kazanmasi ile Uriinlerde kuru
meyve, kuru yemis kullanimi artmaktadir. Bu alanda Nestle, Ferrero 6rnek olarak verilebilir.

Kahvaltilk Tahillar, meyve ve miisli sektorii: icerisinde birgok kuru meyve ve tahilin yer
aldig1 sektér 6 milyar dolarlik bir pazara sahiptir, 75'den fazla ureticinin yer alig1 sektorde
ingiltere, Almanya ve Fransa en bliyiik pazarlar arasinda yer almaktadir. Kellogs, Nestle ve
Bruggen ornek Ureticiler arasindadir.

Ozetle gida sektoriinde biyiimekte olan ve yukarida 6érnek olarak verilen alanlar disinda
gelismekte olan birgok alan kiguk Ureticiler igin firsatlar iceren pazar béluimleri arasindadir.

Uretici isletmeler mevcut gida isleme alt yapilari ile ya da mevcut alt yapilari gelistirerek kuru
incir disinda kurutulmus sebze, meyve ve iligkili alanlarda da adimlar atabilir. Ozel projelerle
katma deger yaratarak kar marjini artirabilirler. Sektére sadece kuru incir sektorii olarak
bakmak yerine daha genis bir yelpaze ile trln gesitlendirmesi ile de bakilabilir.

8Channels and Segments: Edible Nuts and Dried Fruit in Europe, CBI Market Intelligence, s.4
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6. Incir Sektor Verileri

Bu boélimde incir sektérinin Dinya ve Turkiye ihracat ve ithalat verileri detayli olarak ele

alinmistir.

6.1. Sektor Pazar Biyiikligii

Tablo 4’de incir sektdriniin Diinya, AB ve Turkiye pazar buyudkligu ve ekonomideki yeri
gorilmektedir.

Tablo 4: Diinya, AB ve Tirkiye incir Sektorii Pazar Biyiikligi (2010-2014; Bin ABD Dolari)

Degisken 2010 2011 2012 2013 2014 | YBBO | TBO

KiPB* | Deger 706,942 726,360 725,172 903,029 1.066,411
Blylime 2,7% -0,2% 24,5% 18,1% | 11,3% | 56,5%

g GSYH Deger 65.489.204.325 | 72.572.243.987 | 74.041.585.786 | 76.123.950.103 | 77.868.767.941
< Biyiime 10,8% 2,0% 2,8% 2,3% | 4,5% | 17,9%

iPB/GSYH 0,0000011% 0,0000010% 0,0000010% 0,0000012% 0,0000014%
Degisken 2010 2011 2012 2013 2014 | YBBO | TBO

ABIPB* | Deger 281,226 303,619 297,660 348,190 392,220
Biyime 8,0% -2,0% 17,0% 12,6% | 8,9% | 35,6%

En GSYH Deger 16.937.824.892 | 18.310.001.820 | 17.232.152.914 | 17.950.130.245 | 18.460.645.625
= Biyiime 8,1% -5,9% 4,2% 2,8% | 2,3% | 9,2%

ABIPB/GSYH 0,0000017% 0,0000017% 0,0000017% 0,0000019% 0,0000021%
Degisken 2010 2011 2012 2013 2014 | YBBO | TBO

TiPB Deger 187,705 185,457 201,413 244,323 283,879
Biyime -1,2% 8,6% 21,3% 16,2% | 11,2% | 44,9%

GSYH Deger 731.168.059 774.754.155 788.863.302 823.242.587 799.534.963
E’; Biyiime 6,0% 1,8% 4,4% -2,9% | 2,3% | 9,3%

= TiPB/TGSYH 0,0000257% 0,0000239% 0,0000255% 0,0000297% 0,0000355%

TiPB/ABIPB* 66,7% 61,1% 67,7% 70,2% 72,4%

TiPB/KiPB* 26,6% 25,5% 27,8% 27,1% 26,6%
Kaynak: ITC Trade Map ve Worldbank World Development Indicators (WDI), URAGEM tarafindan

hesaplanmigtir. Pazar blylklikleri GTIP 080420 kodlu driinin ihracat ve ithalat rakamlari baz alinarak
hesaplanmisgtir. Sektér Verileri EU 27 AB (iye lilkelerini kapsamaktadir.

*KIPB: Kiiresel Incir Pazar Biiyiikliigi, ABIPB: Avrupa Birligi incir Pazar Biiytikliigii, TIPB: Tiirkiye Incir Pazar
Bliyikligii

Diinya incir sektér biyikligi 2014 yil igin 1.066,41 Milyar ABD Dolaridir. Tiirkiye, diinya
pazar buyukliginin 283,879 Milyon ABD Dolarini olugturmaktadir. Dinya incir pazar hacmi
en fazla blylimeyi %24,5 ile 2013 yilinda géstermistir. Sektér 2014 yilinda %18,1 blyime ile
1.066,441 Milyar ABD Dolara kadar blyumistir. AB Ulkelerinin incir pazar buyUkIigi
392,220 Milyon dolar olarak gorilmektedir. AB Ulkeleri incir pazar blyuklGgi %12,6 ile 2014
yiinda blylime go6stermistir. Tirkiye incir pazar blyUukligld 2013 yilinda %21,3 blyime
gostermistir. 2014 yilinda incir pazar buyiklugld %16,2 buyume ile 283,879 Milyon ABD
Dolari kadar biylimiistiir. incir sektorii dilnya ekonomisinde kiicik bir paya sahiptir.
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6.1.1. Diinya Incir Ihracati

Tablo 5'te son bes yillik incir ihracat verileri ile 2013 yili ve 2014 yili incir sektorii ihracati
yuzdesel degisimleri gorulmektedir. Turkiye, dinya incir ihracatinin  %54.82’sini
gergeklestirerek lider konumda bulunmaktadir. Turkiye'yi %6.56 ile iran, %4.86 ile Afganistan
ve %4.85 ile ABD takip etmektedir.

Tablo 5: 2014 Y1l Dinya’da incir ihracati Yapan ilk 25 Ulke ve Yiizdesel Degisim,(Bin ABD

Dolarr)

ihracatgi 2010 2011 2012 2013 2014 2013/2014  Pay %
Ulkeler Degisim %

Diinya incir 336.837 343.063 359.770 424.804 512.259 20,6% 100%
lhracati

Tarkiye 184.678 180.838 196.754 241.539 280.807 16,3% 54,82%
iran 19.181 18.726 N/A 18.729 33.617 79,5% 6,56%
Afganistan 6.847 5.5901 9.891 16.456 24912 51,4% 4,86%
ABD 21.646 21.271 24.434 20.613 24.865 20,6% 4,85%
Almanya 11.442 17.492 18.251 18.967 21.711 14,5% 4,24%
Hollanda 16.083 18.754 19.159 19.377 17.936 -7,4% 3,50%
ispanya 8.961 10.498 9.914 13.329 17.768 33,3% 3,47%
Yunanistan 9.366 10.153 10.468 12.600 11.738 -6,8% 2,29%
Fransa 8.339 8.945 7.584 8.582 9.403 9,6% 1,84%
Avusturya 3.902 3.132 5.135 8.081 8.964 10,9% 1,75%
italya 8.308 8.612 7.404 9.351 8.780 -6,1% 1,71%
Brezilya 4.476 7.302 8.491 8.212 8.740 6,4% 1,71%
Meksika 4.454 6.817 4.003 4.374 5.855 33,9% 1,14%
Belcika 4.720 4542 4.500 4.842 5.162 6,6% 1,01%
Danimarka 1.802 2.115 3.295 3.551 3.792 6,8% 0,74%
israil 2.214 1.926 2.460 3.222 3.511 9,0% 0,69%
Suriye 5.328 3.095 2.924 4.254 3.413 -19,8% 0,67%
Guney Afrika 466 66 1.522 1.649 2.985 81,0% 0,58%
B.A.E. 165 440 908 2.387 1.973 -17,3% 0,39%
ingiltere 690 771 928 1.503 1.665 10,8% 0,33%
Hong Kong, 892 1.518 999 1.500 1.495 -0,3% 0,29%
Cin

Slovakya 1.707 2.051 2.588 2.659 1.386 -47,9% 0,27%
Tunus 119 177 449 810 1.340 65,4% 0,26%
Litvanya 587 877 1.065 1.073 856 -20,2% 0,17%
Cek 506 463 292 454 829 82,6% 0,16%
Cumhuriyeti

llk 25 lilke 428.114 503.503 17,6%

Toplami

25 Ulkenin 84% 98%

Pay1 %

Kaynak: Trademap verileri Kullanilarak URAGEM Danigmanlik Tarafindan Olugturulmustur.
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Grafik 1: 2014 Yil Dinya incir ihracati ilk 10 Ulke Yiizdesel Dagilim
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Kaynak: Trademap verileri Kullanilarak URAGEM Danigmanlik Tarafindan Olusturulmustur.

2014 yih dinya incir ihracati grafiginde goruldiga gibi, %55 pay ile Turkiye lider konumda,
iran, Afganistan, ABD ve Almanya Turkiye'yi takip eden incir ihracatgilar olarak
gorulmektedir. Rakamlar incelendiginde Turkiye'nin aldigi pay toplam ihracatta pazarin
yarisindan fazla iken, diger Ulkeler %2 ve %5 oraninda pazari paylasmaktadir.

Tablo 6: Ton Bazinda Diinya incir ihracati (2010 — 2014 Dénemi)

ihracatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Diinya 105.800 103.074 105.442 123.292 126.791
Turkiye 58.252 58.369 63.970 76.268 73.495
iran 5.072 5.019 @ 2 8.619
ABD 5.970 5.392 6.232 4.596 6.847
ispanya 4.787 4.590 4.728 5.915 6.608
Almanya 2.649 3.914 4.102 4.521 4.219

Kaynak: Trademap verileri Kullanilarak URAGEM Danigsmanlik Tarafindan Olusturulmustur.

Diinya incir ihracati 2014 yili icin 126.791 ton olarak gerceklemistir. Tirkiye incir Sektori
ihracati 73.495 ton ile lider konumda bulunmaktadir. Tirkiye'yi sirayla iran, ABD, ispanya ve
Almanya izlemektedir.
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6.1.2. Diinya incir ithalati

Tablo 7’de son bes yillik incir ithalat verileri ile birlikte 2013 yili ve 2014 yili incir sektoru
ithalati ylizdesel degisimleri gorilmektedir. Hindistan incir ithalatinda %12.13 ile en fazla
incir ithalatini gerceklestiren Ulke olarak goérulmektedir. Hindistan't %11.85 ile Almanya,
%10.78 ile Fransa ve %6.46 ile ABD takip etmektedir.

Tablo 7: Diinya’da incir ithalati Yapan ilk 25 Ulkenin Y{zdesel Degisimi (Bin ABD Dolari)

ithalatgi Gilkeler 2010 2011 2012 2013 2014 2013/2014 Pay %
Degisim %
Dunya Kuru 370.105 383.297 365.402 478.225 554.152 15,9% 100%
Incir Ithalati
Hindistan 40.422 39.991 13.423 67.702 67.242 -0,7% 12,13
0,
Almanya 48.743 54.858 48.973 56.120 65.687 17,0% 11,8/F(;
0,
Fransa 51.401 51.302 47.806 55.063 59.733 8,5% 10,7/80
0,
ABD 13.806 12.200 15.719 22.714 35.786 57,6% 6,4602
ingiltere 15.237 14.670 15.260 20.750 26.292 26,7%  4,74%
italya 20.008 19.826 16.524 17.915 22.981 28,3%  4,15%
Kanada 15.781 15.971 17.527 20.008 21.616 8,0%  3,90%
isvigre 14.688 15.596 15.663 17.256 20.413 18,3%  3,68%
Hollanda 11.420 14.927 17.222 19.413 19.527 0,6%  3,52%
Avusturya 8.020 9.498 9.056 13.122 15.073 149% 2,72%
Rusya Fed. 17.507 16.581 17.319 16.134 13.057 -19,1%  2,36%
Hong Kong, Cin 5.867 8.110 6.488 8.694 12.439 43,1%  2,24%
Belgika 10.671 9.347 9.665 11.125 12.319 10,7%  2,22%
Birlesik Arap 3.160 3.178 3.641 5.157 11.471 122,4% 2,07%
Emirlikleri
Japonya 6.633 8.221 9.309 9.276 11.116 19,8%  2,01%
ispanya 5.128 4.462 4.781 6.733 9.309 38,3% 1,68%
Danimarka 6.478 5.900 6.711 7.942 9.066 14,2%  1,64%
isveg 4.791 5.788 5.802 6.156 8.136 322% 1,47%
Avustralya 5.103 4.799 5.698 5.963 7.817 31,1% 1,41%
Meksika 7.535 6.458 8.368 5.471 7.431 35,8% 1,34%
Serbest 2.615 1.917 3.027 4.069 6.344 55,9% 1,14%
Bolgeler
Polonya 3.089 3.102 3.535 4.502 6.072 34,9% 1,10%
Slovakya 2.594 3.858 4.693 5.099 5.747 12,7%  1,04%
israil 3.900 3.615 4.318 4.309 4.569 6,0 0,82%
Misir 2.305 4.042 5.367 5.367 4.019 -25,1%  0,73%
ilk 25 iilke 416.060 483.262 16,2%
Toplami
25 Ulkenin Pay 75,1% 87,2%

%
Kaynak: Trademap verileri Kullanilarak URAGEM Danigsmanlik Tarafindan Olusturulmustur.

30



Grafik 2: Diinya incir ithalati ilk 10 Ulke Yiizdesel Dagilim
2014 Yili Diinya incir ithalati
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Kaynak: Trademap verileri Kullanilarak URAGEM Danigmanlik Tarafindan Olugturulmustur.

2014 Diinya incir ithalati grafiginde en buyuk incir ithalatgisinin Hindistan oldugu Almanya,

Fransa ve ABD’nin Hindistan’i takip ettigi gortuimektedir.

Tablo 8:Ton Bazinda Diinya incir ithalati (2010 -2014 Dénemi)

Dunya incir ithalati 2014 yili i¢cin 147.903 ton olarak gerceklesmistir. 2014 yili incir ithalati

Fransa 17.295 ton, Almanya 16.663 ton ve ABD 10.956 ton olarak gergeklestirmistir.

ithalatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Dinya 120.522 106.725 106.214 135.098 147.903
Fransa 16.638 16.166 14.845 18.099 17.295
Almanya 13.734 15.714 13.224 15.964 16.663
ABD 6.941 5.285 5.447 9.212 10.956
Hindistan 5.691 5.735 2112 9.198 9.525
Viet Nam 2 0 - 2 7.567

Kaynak: Trademap verileri Kullanilarak URAGEM Danigsmanlik Tarafindan Olusturulmustur.
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6.2. Tiirkiye Incir Ticareti

incir kiilttiri Anadolu’da insanlik tarihi kadar eski dénemlere dayanan kiiltiir meyveleri iginde,
en eski gelisme tarihine sahip meyvelerden biridir. incirin anavatani Tirkiye olup, buradan
Suriye, Filistin ve daha sonra da Ortadogu uzerinden Cin ve Hindistan'a yayilimigtir.

Dinyada oldukca sinirli sayida Ulkede incir Uretimi yapilmakta olup, buna bagdl olarak kuru
incir Greten Ulke sayisi da oldukga azdir. incirin yetistirimesi igin en elverigli bélgeler Blyiik
ve Klglk Menderes havzalaridir.

incirin % 80’i Aydin cevresinde Bliyik ve Kiclk Menderes ovalarinda yetisir. Burada daha
cok kurutmalik incir yetistiriciligi yapiimaktadir. incir, her ne kadar subtropik bir meyve olsa
da genis ekolojik uyum kabiliyeti nedeniyle Glkemizin tim sahil kusaginda yetistiriimektedir.
Bu dogrultuda, Marmara, Akdeniz, Karadeniz ve Gilineydogu Anadolu Bolgeleri gibi bazi
bolgelerimizde de sofralik incir yetistiriciligi yapilmaktadir.®

Kuru incir sektériinde Tirkiye’nin dinya kuru incir miktarinin %50’den fazlasini karsiladig
gorulmekte kalite ve yillik 65.000 ton rekolte ile rakipsiz gorulmektedir.

Tablo 9: Turkiye’'de incir Agaci Sayisi ve Yas incir Uretimi

Yillar Meyve Veren Yasta Agag (Bin Meyve Vermeyen Yasta Yas Incir Uretimi (Ton)
Adet) Agac (Bin Adet)

2010 9.301 805 254.838

2011 9.391 984 260.508

2012 9.455 933 275.002

2013 9.647 859 298.914

2014 9.746 926 300.282

Kaynak: TUIK, Gegici Veriler

2010-2014 yillar1 arasinda, tlkemizin incir agaci sayisinda bazi dalgalanmalar gértlmektedir.
Son alti yillk ddnemde meyve veren agag¢ sayisi, ortalama 9.500 bin adet yas incir Uretimi
ise 262.209 bin ton olmustur.

Tablo 10: Tirkiye Kuru incir Uretimi

Yillar Uretim Miktari (Ton)
2010/11 58.662
2011/12 55.653
2012/13 56.935
2013/14 61.909
2014/15* 69.731

Kaynak: izmir Ticaret Borsasi Rekolte Raporlari *Bu yila iliskin veriler tahminidir.

Tirkiye Kuru incir Giretimi tabloda goriilmektedir. 2010/2011 déneminde 58.662 ton Kuru incir
dretimi yapiimistir. 2011/2012 déneminde bu sayi azalarak 55.653 tona dismusgtir. Diger
doénemlerde ise bu rakam 69.731 tona kadar yukselmistir.

Kaynak: T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi Kooperatifcilik Genel Miidiirligi incir Raporu,2015 s. 1
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Tablo 11: Ege Bdlgesi Kuru incir Kiyaslamali Rekolte Tahmin Tablosu

Bolge 2013/2014 2014/2015
Ekim Alani Adag Uretim Ekim Alani (Da) | Agag Adedi | Uretim (Ton)
(Da) Adedi (Ton)

Selcuk 6.391 92.800 650 6.130 95.000 718
Torbali 2.130 45.400 454 2.130 45.400 490
Kiraz 10.652 164.000 984 9.000 164.000 1.063
Beydag- Odemis 35.708 595.950 3.277 25.200 439.750 2.612
Tire 20.695 466.000 4.660 36.512 765,347 8,226
Soke 2.214 34.320 170 2.200 34.240 277
Germencik 89.811 1.441.250 14.413 89.297 1.442.225 15.576
incirliova 37.908 679.500 6.115 37.669 679.500 6.605
Aydin 22.908 372.325 2.978 23.056 373.185 3.224
Kosk 24.854 440.000 3.960 24.697 440.000 4.277
Sultanhisar 37.908 679.500 6.115 20.504 329.200 3.200
Yenipazar 10.347 194.000 1.164 10.383 196.000 1.270
Bozdogan 15.521 431.500 2.157 15.479 429.600 2.320
Nazilli 94.566 1.766.690 14.134 95.327 1.816.390 15.694
Buharkent 13.188 349.505 1.560 13.294 260.000 1.685
Kuyucak * * * 17.530 349.505 2.454
Ortaklar 20.200 303.000 2.727 * * *
Erbeyli 18.000 320.000 3.520 * * *
Umurlu 20.750 327.000 2.126 * * *
Atca 7.000 119.000 952 * * *
Horsunlu 15.000 260.000 1.406 * * *
Toplam 438.600 7.617.643 56.935 428.408 7.859.342 69.731

Kaynak: izmir Ticaret Borsasi, * Bu yillara iligkin rakamlar giincellenmemistir.

Ege Bélgesi Kuru incir Kiyaslamali Rekolte Tahmini 2013/2014 ve 2014/2015 tabloda
gorilmektedir. 2014/2015 déneminde en ¢ok aga¢ miktarinin bulundugu ilgeler Germencik ve
Nazilli olarak gérilmektedir. Germencik ve Nazilli ilgelerinde toplam 31.000 ton Kuru incir
Uretimi gergeklesmistir. Buda Turkiye’de Uretilen incir miktarinin ortalama yarisina tekabdl
etmektedir. AYTO incir Sektéri UR-GE Projesinde bulunan firmalarin Germencik, incirliova,
Aydin Merkez ve Kodgk'te bulunmasi blylk 6nem arz etmektedir. Germencik ve Aydin
Merkezde yilda 1.000 incir agaci dikildigi gérulmektedir.

Tablo 12: Son 5 Kuru incir Déneminde Turkiye’nin Kuru Incir, incir Ezmesi, Hurda incir ve
Kesme incir ihracati (Ton-Bin Dolar)

Sezon Kuru incir Incir Ezmesi Hurda Kesme

Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger

(Ton) (Bin $) (Ton) (Bin $) (Ton) (Bin $) (Ton) (Bin $)
2009/10 35.268 | 138.662 6.891 11.297 656 1.536 2.354 7.039
2010/11 36.262 | 136.173 6.541 9.860 464 894 2.423 6.935
2011/12 33.862 | 122.874 3.691 5.719 488 892 2.179 6.001
2012/13 40.850 | 142.788 7.269 10.149 325 102 2.871 7.443
2013/14 50.579 | 183.736 8.781 14.568 940 2.557 3.861 10.840
2014/15* 23.478 | 123.185 2.492 4.514 148 391 1.715 5.562
Ortalama 38.657 | 124.258 5.796 8.239 490 743 2.301 5.640

Kaynak: Ege Ihracatgi Birlikleri

Dunya kuru incir Gretiminin doértte birini ve kuru incir dig ticaretinin yaridan fazlasini Tirkiye
karsilamaktadir. TUrkiye kuru incir Gretiminin énemli bir bolumuni Aydin ili saglamaktadir.
Aydin ili, yamag ve ovalarinda polikiltir tarim yapilabilen, Blyik Menderes Havzasinin en
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onemli illerindendir. Turkiye'deki toplam incir agacinin %60'indan fazlasi bu ildedir ve
dolayisiyla da toplam incir Uretiminin yaridan fazlasi bu ilden saglanmaktadir. Aydin’da
Uretilen incirin yaklasik %5'i taze olarak pazarlanmakta, kalan incir ise kuru incir olarak
degerlendiriimektedir. Aydin’da 2013 yilinda 186 bin 870 ton yas incir uretilmistir. Bu
miktarda Turkiye incir Gretiminin %62,5'ini kargilamaktadir.°

6.2.1.Tiirkiye Incir ihracati

Tablo 13'de Turkiye'nin 2010-2014 yilinda yapmis oldugu kuru incir ihracati verileri
bulunmaktadir. Dinya 2014 incir ihracatinin %55’ini Turkiye gergeklegtirmigtir.

Tablo 13: GTIP 08042090 Turkiye’nin Kuru incir ihracati Yaptigi ilk 25 Ulke (Bin ABD Dolari)

ithalatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Diinya 157.960 151.546 166.993 206.782 238.340
Almanya 27.911 25.848 25.051 28.039 35.046
Fransa 28.862 24.672 27.672 31.389 34.815
ABD 5.267 5.918 10.030 14.673 20.886
italya 14.342 13.382 11.223 11.850 13.974
isvigre 8.222 7.124 7.438 7.998 10.508
Japonya 2.425 3.584 4.598 6.312 8.835
ispanya 4.291 3.695 3.939 6.868 8.029
Hollanda 5.081 6.640 8.198 7.681 6.809
ingiltere 2.679 2.213 2.678 5.239 6.647
Rusya Fed. 7.693 8.314 9.196 10.017 6.397
Serbest Bolgeler 2.610 1.917 3.028 4.036 6.038
Cin 117 2.296 3.267 4914 6.006
Vietnam 2.181 1.257 2.096 4.198 5.790
Avustralya 3.311 2.883 3.648 3.803 5.706
Birlegik Arap Emirlikleri 1.626 1.685 2.400 3.504 4.828
israil 4.658 3.743 4.234 4.540 4.696
Slovakya 1.615 2.545 3.599 3.964 4.293
S. Arabistan 1.060 1.433 1.810 2.752 3.367
Hong Kong, Cin 1.277 931 1.694 2.144 3.262
Brezilya 1.923 2.491 1.963 1.887 2.952
Kanada 2.899 2.956 3.085 3.759 2.918
Avusturya 2.842 3.150 2.684 3.156 2.802
Belgika 2.034 1.648 1.569 2.382 2.392
isveg 2.702 2.600 1.818 2.119 2.343
Polonya 1.212 1.230 1.329 1.638 2.124

Kaynak: Trademap 2015

2010-2014 Trademap verilerine gore Turkiye’nin kuru incir sektériinde yapmis oldugu ihracat
degerleri tabloda goriilmektedir. Tirkiye'nin kuru incir sektdriinde en biyiik ticaret ortagi 35
Milyon ABD Dolari ile Almanya 1. sirada bulunmaktadir. Almanya’yr 34 Milyon ABD Dolari ile
Fransa ve 20 Milyon ABD Dolari ile Amerika Birlesik Devletleri izlemektedir.

10 Kaynak: http://Aydinticaretborsasi.org.tr/
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Grafik 3: 2014 Turkiye Kuru incir ihracati
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Tablo 14:Ton Bazinda Tiirkiye incir ihracati (Ton)

ithalatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Diinya 58.252 58.369 63.970 76.268 73.495
Almanya 11.104 11.469 11.560 12.468 12.491
Fransa 9.336 8.241 8.825 10.289 10.046
ABD 1.442 1.680 2.648 3.865 4.684
Rusya Fed. 3.654 3.847 5.036 5.957 4.341
ingiltere 1.965 1.987 2.108 3.342 3.614
italya 3.822 3.824 3.389 3.451 3.075
Hollanda 3.147 3.173 3.423 3.333 2.994
isvigre 2.722 2.493 2.514 2.598 2.659
Cin 32 783 1.351 2.236 2.027
ispanya 1.204 1.130 1.212 1.978 1.884

Kaynak: Trademap verileri Kullanilarak URAGEM Danigmanlik Tarafindan Olugturulmustur.

ihracatimizin %80°den fazlasi Avrupa Birligi tlkelerine yonelik olup, dinya incir ithalatina
iliskin veriler incelendiginde ise Fransa ve Almanya’nin en 6nemli ithalat¢ilar oldugu goéze
carpmaktadir.

Grafik 4: 2014 Y1l Diinya ve Tirkiye incir ihracati Kargilastirmasi (Bin ABD Dolari)
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Kaynak: Trademap verileri kullanilarak URAGEM Danigsmanlik tarafindan olusturulmustur.
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Son 5 yillik Dinya ve Turkiye incir ihracat verileri karsilastirildiginda dinya incir ihracatinin
yarisindan fazlasini Turkiye’nin gerceklestirdigi gorilmektedir. 2014 yilinda 521 Milyon ABD
Dolarlik Dunya incir ihracatinin 280 Milyon ABD Dolarini Turkiye’nin gergeklestirdigi

gorilmektedir.

Sekil: 2: Tirkiye Kuru incir ihracati 2014 yil

Mexico

Greenland

Russian Federation

il -

Ukraine Kazzkhstan

Mongolia

Coba

Pery

Bolivia

Chile

6.2.2. Tiirkiye Incir ithalati

Brazi
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Algeria X
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Mali l‘-llgerchaa
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Angola

Tablo 15te Turkiye'nin 2010-2014 yilinda yapmis oldugu kuru incir ithalati gérilmektedir.
2014 yilinda Tiirkiye olarak 3 Milyon ABD dolarlik kuru incir ithal edilmistir. Onemli bir nokta
ise kuru incir ihracatinda Turkiye’'nin en gugla ticaret ortagi olan Almanya’dan yaklasik olarak
1 milyon ABD Dolari kuru incir ithal edilmesidir.

Tablo 15: GTIP 08042090T irkiye'nin Kuru incir ithalati Yaptigi ilk 25 Ulke (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Diinya 3.027 4.619 4.659 2.784 3.072
Almanya 931 1.844 1.477 711 958
Fransa 449 342 893 342 337
italya 107 547 793 262 320
ABD 35 100 0 0 284
Birlesik Arap Emirlikleri 0 71 0 49 255
Japonya 0 0 11 200 208
isvigre 183 202 183 282 127
Kanada 0 0 0 0 94
Rusya Fed. 0 0 0 0 78
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Kaynak: Trademap 2015

2014 Trademap verilerine gére 08042090 GTIP Kodlu kuru incir drinun Tirkiye ithalat
degerleri tabloda goértlmektedir. 2014 yilinda 3 Milyon ABD Dolari kuru incir ithalati

gergeklestirilmistir.

Sekil 3: 2014 Tirkiye Kuru incir ithalati
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7. Kiime Analizi

UR-GE Projesi ihtiya¢ analizi kapsaminda yer alan 20 firma ile yapilan yari yapilandiriimig
milakatlar ve literatlr taramasi i1siginda kiime analizi yapiimig, analizde Michael Porter
Rekabet Elmas Analizi modeli kullaniimistir.

Raporun bu boéliminde genel olarak Aydin’in bdlgesel olarak kiime analizi yapiimamakta,
Projede yer alan 20 firmaya odaklaniimaktadir. Kime analizinde M.Porter tarafindan
geligtiriimis olan Elmas Analizi Modeli kullaniimistir. Mevcut hali ile UR-GE Projesi bir kiime
girisimi  olarak degerlendirilebilir. Elmas Analizinde kimelenme rekabet kogullarini ve
avantajlarini belirleyen faktorler incelenmistir. Bu faktorler:

* Faktor Kosullar

* Firma Rekabet Yapisi

* Talep Kosullari

* Tedarik¢i ve Destekleyici Sektorler
* isbirligi Kuruluglari

Analiz kapsaminda rekabeti etkileyen faktérler dnem derecesi (OD) ve mevcut durum (MD)
Uzerinden 1-5 arasinda degerlendiriimis, yapilan degerlendirme ile fark analizi yapilmistir.
Elmas Analizi kapsaminda ele alinan kosullarda gelisim alanlari firmalar tarafindan yapilan
degerlendirmeler ve literatur calismasi 1g1ginda kapsamli olarak analiz edilmigtir.

Sema 1: Elmas Analizine Temel Teskil Eden Cerceve

Firma Stratejisi
Rekabet Baglami

+  Uypgun yatinm ve surekll gellsim
yontemlerinl tesvik eden yerel bir

baglam
+ Yerel merkezll rakipler arasinda
/ o \
Fakttr Kosullan Talep Kesullan

Iaktan{ﬁurd::lmcehgu ve maliyeti = Gelismis ve talepkar yarel

Dogal kaynaklar migteriler,
+ Insan kaynaklan « Baska yerlerdeki ihtiyaclara dncullk
+  Sermaye kaynaklan eden misteri (htiyaglan
+  Fiziksel altyap «  Klresel olarak hizmet edebilecek
+ Idarl altyap uzman segmentlerde ahsilmadik
+ Enformasyon altyapsi yerel talep

+  Bilimsel ve teknolo|ik altyap
Fakior kalites
Faktdr uzmanlasmas:
iligkili ve Destekleylcl Sektdrler
+  ¥etkin, yerel tedarikel krink kitlesi
+ Raekabetcl lligill sektarlarin varhif
(Birbirinden kopuk sektarler yerine

kiimelenmelerin varlii)

Kaynak: Micheal Porter, Rekabet Uzerine, s.357
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7.1. Faktor Kosullar:

Uretim faktorleri rekabetin temel girdileridir, arazi, isglcu, fiziksel yapi, ticari ya da idari
altyapi, dogal kaynaklar ve bilimsel bilgiyi kapsar. Rekabet Ustlnligu kavrami normalde
girdilerin maliyetine ve mevcudiyetine deginir. Buna ek olarak yuksek kaliteli girdilerden ve
Ozellikle belirli sektorlerin ihtiyaclarina uyarlanmis beceri havuzu, uygulamali teknoloji,
mevzuat rejimleri, yasal slrecler, enformasyon ve sermaye kaynaklari gibi uzmanlasmis
girdiler rekabet i¢in 6Gnem kazanmistir'?.

Sekil 4: Faktor Kosullarinin Rekabete Olan Etkisi

Temel Fiziki
Altyapi
5.00
450
EBiti 4100
m g —
i 350 Nitelikli
Kurumlarinin : Elemana Erisim
Varligi ¥
Ulagim ve soo
lletigim Cografi Konum
Altyapisi Me

Finansal Yap ve
Kaynaklarin
Kullarimi

Kaynak: URAGEM Danigsmanlik, 2016

Aydin'da Ihtiyag Analizi kapsamina giren firmalardan alinan bilgi ve yapilan arastirmalar
sonucunda fiziki altyapinin incir yetistiriciligi ve kuru incir i¢in énem seviyesi Urine olan
dogrudan etkileri agisindan orta seviyede éneme sahiptir. Mevcut durumda ise deger zinciri
kapsaminda giftgiden bagslayarak fiziki altyapinin gegmisle kiyaslandiginda Uretim kalitesine
uygunlugu acisindan gelistigi tespiti yapilmistir. Bu noktada Uretici isletmelerin musteri
talepleri ve piyasa standartlarini karsilamak Uzere Uretim alt yapilarini gelistirdikleri, mevcut
yerleskelerinde yatay Uretim modelinde galistiklari, izmir limanina yakinliklari ile temel fiziki
altyapi faktériinde orta dizeyde olduklar goérilmektedir. Elbette fiziki alt yapi strekli olarak
gelistirilebilecek hususlar arasindadir, mevcut durumda firmalarin Gretim alt yapilari talepleri
karsilayabilmektedir.

Temel fiziki altyapi faktori kapsaminda sektor rekabet seviyesini dogrudan etkileyen
unsurlarin basinda doga kosullari, iklim, toprak ve ekolojik yapi gelmektedir. Dinya’da en
cok talep edilen incir tiri olan Aydin inciri’nin en blylk rekabet avantaji Aydin incirine
mahsus olan ve dinyanin higbir yerinde olmayan lezzetidir. Bu 6zellik higbir tlke tarafindan
taklit edilemeyecegi gibi dogrudan iklim ve toprak yapisina baglidir. Bu noktada ekolojik

Micheal Porter, Rekabet Uzerine
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yapinin korunmasi, incir aga¢ dikiminin artirlmasi gibi hususlar kritik éneme sahiptir.
Aydin’da son yillarda sebze tarimi icin sulama c¢alismalarinin hiz kazandigi bu nedenle incir
ekimi yapilan bolgelerde nem oraninin arttigi bilinmektedir. Nem incirin sevmedigi, incir
kalitesini olumsuz yénde etkileyen faktorler arasindadir. Bir baska o6nemli husus eneriji
calismalar kapsaminda Aydin ve bdlgesinde yapilan jeotermal enerji yatirimlari ve tesislerin
varhgidir. Jeotermal tesislerin kurulusu asamasinda ve operasyonlari slresince dogaya
salinmamasi gereken su, ekolojik yapiyi olumsuz yonde etkilemektedir. Jeotermal tesislerin
incir kalitesine olan etkileri sektor temsilcileri ve ilgili paydaslar arasinda goris birligine
variimamis ve halen tartigsiimakta olan bir husustur. Olumsuz etkileri olsun ya da olmasin, alti
cizilmesi gereken en o6nemli konulardan biri Aydin i¢in kuru incirin ekonomik 6neminin
unutulmamasi gerekliligidir, dinya da Aydin incirinin mevcut ihracat payinin korunmasi ve
artirllmasi i¢in ekoloji yapinin bozulmamasi birinci 6ncelik olmalidir.

Aydin cografi konum olarak firmalar igin rekabetciligi olumlu yonde etkileyen faktérler
arasindadir, Aydin’in cografi konumu cevre illere olan yakinligi ve AB pazarlarina yakinhgi ile
firmalar icin sayilabilecek avantajlar arasindadir.

isglicii  faktdérii  agisindan  degerlendirildiginde, incir  Ureticiligi  sureglerini  dogdru
degerlendirmek gerekmektedir. Uretim slreclerinde hammaddenin satin alinmasi, Uretim
planlamasi, test ve analiz, ar-ge calismalarinda gida ve ziraat muhendisleri aktif rol
oynamaktadir. Calisma kapsaminda miulakat yapilan bir¢ok firmanin gida muahendisi ve
ziraat muhendisi istihdam ettikleri gorilmektedir. Firma oOlgekleri cirosal olarak buytrken,
isletmelerde sirekli olarak istihdam edilen kilit kadro olarak nitelendirilebilecek personel
sayisl 7 ile 25 arasinda degismektedir. incir hasati ve ihracatinin yogun oldugu Haziran —
Ekim aylari boyunca ise incirin islenmesinde disaridan is¢i ¢alistirimaktadir. S6z konusu
isciler dénemsel olarak fabrikalarda ¢alismaktadir, kendi aralarinda farkh konularda érnegin
paketleme, aflotoksinli Griin ayirma vb. tecribe kazanmis olan isgiler, bagh olduklari kisilerin
koordinasyonunda galismaktadir. Mevcut durumda s6z konusu sureglerde deneyimli isgilere
ulasmak zorlagsmaktadir. Burada s6zi gegen ve dénemsel olarak c¢alisan isciler, egitim
duzeyi nispeten dusuk, ev kadinlari ve bir yere surekli bagli olarak calismayan kigilerden
olusmaktadir. Uretim sireglerini dogrudan etkileyen faktérler arasinda sezonluk caligan
iscgilerin surekli olarak egitiimesinin Gretim verimliligine olan etkileridir, bu kisilerin alacaklari
hijyen egitimi, alerjen egitimi gibi bagliklar uretime dogrudan yansiyacaktir.

Firmalarin finansal yapilari gugludir, agirlikli olarak 6z sermaye kullanarak isletmeler gerek
igsletme  operasyonlarini  gerekse vyatirimlarini  gergeklestirmektedir. Ana  Uretim
hammaddesinin incir olmasi, rekoltenin sinirli olmasi ve yuksek kalitede incirin strekli olarak
bulunamayigi gibi nedenlerin de eklenmesi ile incir satin alma sudregleri nakit gucu
gerektirmektedir. Bu surecte firmalarin kisa vadeli finansal borglanmaya gittikleri
gorulmektedir. Firmalarin teknoloji ve yatirim alt yapisinda da benzer sekilde 6z sermaye
kullandiklari, makine alimi ve tesis kapsaminda zaman zaman devlet desteklerinden
yararlandiklari gérilmektedir.
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7.2. Firma Stratejisi ve Rekabetin Yapisi

Yerel rekabetin siddeti kime rekabet baglaminin énemli bir boyutudur. Uygun yatirim iklimi
ile birlestiginde, yerel rekabet en énemli unsurlardan biri haline gelebilir. Ornegin firmalar
kendi boélge ya da ulkelerinde birkag yetkin rakiple rekabet etmedigi sirece, yerli Grtnler ilk
olarak bolge ya da lilkede kabul gérmedigi slrece, yurt disinda pek basarili olamaz?*?.

Sekil 5: Firmalar Arasinda Rekabetin Yapisi

Firmalar
Arasinda

isbirligi
5.00.-7

450

Kirme Teknalaji
ve Uzmanlasma
Seviyesi

= Firma Olgekleri

_ Firrmalar
Firma Sayisimun Arasinda
Yeterliligi {Kritik Rekabetin Son
kutle)
Dogasi o
Yeni Girisimcl: Lider Firmalann
Warligi Varligi

Kaynak: URAGEM Danismanlik, 2016

Bolgesel rekabeti etkileyen en énemli hususlardan biri firmalar arasinda rekabetin yapisi ve
rekabet ortaminin nasil gelistigidir. Bu baglamda blgenin belirli bir alanda uzmanlasma
seviyesi, firmalar arasinda igbirligi, firma Olcekleri, firalar arasinda rekabetin dogasi, lider
firmalarin varligi, yeni girisimci varligi ve rekabete olan etkileri, firma sayisinin yeterliligi gibi
basliklar degerlendirilebilir.

Aydin incir sektori kime analizi ¢alismasina daha kapsaml bir arastirma ile ele almak
ihtiyaci bulunmaktadir; yapilacak calismaya deger zincirinin tim oyuncular dahil edilerek
derinlemesine yapilacak bir ¢alisma ile konu daha kapsamli ve detaylari ile anlagilacaktir.
Yine de ihtiya¢ analizi faaliyetinde URGE projesinde yer alan 20 firma ile yapilan mulakat
calismasi sektdriin mevcut durumuna i1sik tutmaktadir.

Firmalar arasinda igbirligi seviyesi degerlendirildiginde ortaya su sonu¢ cikmaktadir;
calismaya dahil olan firmalarin tamami sektorin rekabeti ve boélgesel rekabet igin firmalar
arasinda igbirligi ve birlikte hareket etmenin ¢ok énemli oldugu belirtilmigtir. Mevcut durumda
ise Uretici firmalar basta olmak Uzere sektérde faaliyet gdsteren firmalar arasinda belirli ticari
ilisikler disinda igbirliginden s6z etmek mumkin degildir. Basarili kimelenme girigsimlerinde
ya da bolgesel rekabette 6ne cikan bir¢cok bélgede olugu gibi, firmalarin birlikte olusturduklari

2Micheal Porter, Rekabet Uzerine
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organize bir yapl ya da faaliyetler goérilmemektedir. URGE projesinin bir baglangi¢c olmasi
umit edilmektedir. Firmalar arasinda isbirligi kapsaminda, firmalarin ve sektériin sorunlarini
sektore 6zgu ¢ozum yollari ile bulugturabilecek, dunyaya inciri tanitabilecek, firmalarin sesini,
taleplerini ve gelecek stratejilerinde yardimci olabilecek, piyasa fiyatlarinin belirlenmesi,
iscilerin istihdami, egitimi konularinda faaliyetler gelistirecek, boélgesel bir kimlik altyapisi,
incir sektort 6zelinde birlestirici bir birlik bulunmamakta, firmalar icinden s6z konusu faaliyet
ya da birligin kurulmasina 6n ayak olacak, 6énderlik yapacak firma girisimi bulunmamaktadir.
S6zU edilen girisim ancak basta 6zel sektorin bagka bir ifade ile firmalarin istegi, gonulluk
esasl ile calismalari ile hayat bulmalidir. Aydin incir Sektérii Dernegi / Birligi kurulmasi orta
ve uzun vadede boélgesel liderlerin giindeminde yer almalidir.

Sektoér odakli bolgesel rekabet calismalarinda degerlendirmeye konu olan hususlar arasinda
kiime icinde yer alan firmalarin o6lgekleri, Gretim ve teknoloji altyapilari, faaliyet alanlari ve
rekabete yonelik birlikte ¢alisma kiiltirleri yer bulmaktadir. Aydin incir sektériinde faaliyet
gOsteren uretici firma sayisi 150°dir. Bu firmalarin 15’inin blyuk 6lc¢ekli firmalar oldugu, diger
firmalarin orta ve kiiclik dlcekli isletmeler oldugu bilgisine ulasilmistir’®. ilerleyen dénemde
Kime Analiz c¢alismasinin tim sektérli kapsayacak sekilde yapilmasinda fayda
gorulmektedir. Mevcut durumda proje kapsaminda ise 20 firmanin 2’si buyuk o6lcekli, 7’si orta
Olcekli ve 11’i ise kigUk olgeklidir. Firmalarin musteri taleplerini istenilen kalite ve kosullarda
saglama kabiliyeti yuksektir. Kaliteli incirin bulunmasinin yarattigi sureklilik bazinda sikintilar
yasanmakla birlikte, firma Olcekleri ve firmalarin dagihimi bdlgesel rekabeti destekler
niteliktedir. Aralarinda guven tesis etmig olan buyuk Uretici firmalar ve orta Olgekli firmalarin
musteri taleplerini karsilamak noktasinda birlikte cahgstiklari da gértulmektedir. Bu noktada
firmalarin depo, Urin isleme ve paketleme ve hammadde temini hususunda proje/siparis
bazli calismalari ilerleyen donemde artma potansiyeline sahiptir.

Aydin incirinin Turkiye ve bodlge icinde tiketiminden dunyaya taginmasi surecinde lider
yapilar ve firmalar énemli rol oynamistir, bu yapilarin basinda Taris gelmektedir. Mevcut
durumda ise Tarig’'in yapisal degisiklikleri ve sektdr dinamiklerinin degismesi ile gegcmiste
oynadigi rolii, bugiin biyik ihracatgi firmalar oynamaktadir. Lider firma varligi ile Aydin incir
sektord gucludar.

Aydin incir sektorinde rekolte yillar bazinda buyuk degisimler gostermemekte, rekolte
yaklasik olarak 65.000 ton dolaylarinda olmaktadir. Belirli bir Gretim miktarini firmalarin
paylastigi gortlmektedir. Hammadde bakimindan sinirlari belirli bir alan, yine dretim ve
servis alt yapisi benzer olan sinirli sayida firma arasinda boélinmis durumdadir. Bulyuk
firmalarin aldigi pay yillar bazinda da buylk degisimler gostermemektedir. Buna ragmen
sektdre yeni giren igletme sayisinda artis gorulmektedir. Mulakat yapilan firmalar bdlgesel
rekabet icin sektdre yeni firma giriginin rekabeti olumsuz ydnde etkiledigini belirtmektedir.
Sinirlari belirli olan sektérde, yeni firmalar fiyat ve pazara giris ve pazarda tutunma stratejileri
ile rekabetin zorlasmasinda rol oynayicidir. Ote yandan kiimenin tamami igin karllik oranlar
dismekte, uzun vadede tim sektdr ve bolgesel rekabetin olumsuz ydnde etkilenecedi
unutulmamahdir. Bu kosullarda gerek sektdrin gerekse firmalarin rekabet stratejisi
gelistirmeleri zaruridir.

13Saha calismasi firma beyanlari
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7.3. Talep Kosullar1

Talep kosulari faktériinde; rekabet Ustinligu gelismis yerel misteriler ya da bagka yerlerde
de talep goéren uzmanlasiimis Urin cesitlerine ihtiyag duyan musterilerin varligindan
dogrudan etkilenir. Yerli musterilerin inhtiyaglari ya da talepleri diger Ulkelerinkini dngoruyor,
sekillendiriliyor ya da kapsiyorsa bdylece kiresel pazar trendleri igcin “erken uyari
gostergeleri” sagliyorsa, 6zellikle degerlidir4.

Kime analizi kapsaminda talep kosullar altinda i¢ ve dis talep yapisi incelenmistir. Sektorel
vel/veya bolgesel rekabette nitelikli ve talepkar musterilerin olmasi, orta ve uzun vadede
isletmelerin kabiliyetleri, UrGnlerini ve is yapma bigimlerini gelistirmeleri yéninde baski
olusturmakta, isletmelerin rekabet glglerini artirmalarina sebep olmaktadir.

Sekil 6: Talep Kosullari ve Talebin Yapisi
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Kaynak: URAGEM Danigsmanlik, 2016

Aydin Ticaret odasinin baglatmis incir Sektérii UR-GE Projesi ihtiyag analizi ¢alismasi
neticesinde yapilan arastirmalar sonucunda, Aydin ilinin kuru incir tretiminin 35-40 bin ton
olarak gérulmustir. Ulkemizde uretilen kuru incirin %80’i Aydin ilinde yetistiriimektedir. 30 bin
ciftcinin gecimini incirden saglamakta ve daimi 500 ve gecici 40 bin kisiye is olanagi
saglamaktadir.®

Aydin’da Uretilen ve iglenen incirin blydk bir kismi ihracat pazarlarinda tiketiimektedir.
Tarkiye pazari buylk bir pazar olmakla birlikte kuru incir tiketim miktari azdir, daha ziyade
mevsiminde yas incir tuketilmektedir.

Raporun firma analizi bolimunde detayli olarak belirtildigi gibi Ureticilerin musterileri agirhkli
olarak gida toptancilari ve zincir marketlerdir. Kuru incir ihracatinda en buyuk payr AB

14 Kaynak: Michael Porter, Rekabet Uzerine, Optimist, 2008, 5.360
15 Kaynak: incir Arastirma istasyonu Miidirliigd, incir Arastirma Dergisi 2014, 5.35
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Ulkeleri almaktadir, AB Ulkelerinde yine ithalat¢i toptancilar ve zincir marketler ana musteri
gruplari arasindadir.

ic piyasada misteri talepleri gesitlilik gdstermektedir, kaliteli incir alimi yapan misteriler
oldugu gibi, nispeten disuk kalitede incir yasal dizenleme ile yasaklanmis dahi olsa
kimyasal iglemlerden gegcirilerek i¢ piyasaya verilmektedir. Bu durum sektor rekabetini
olumsuz yoénde etkiledigi gibi, toplum sagligi acisindan da tehlikelidir. i¢ piyasada alicilarin
kaliteli ve yararl incir gibi gdstererek kalitesi disik inciri i¢ piyasada satmalari, merdiven alti
ureticilerin bu sekilde is yapmaya devam etmesine, yuksek maliyetlerde kaliteli incir isleyen
firmalarin ic piyasada zarar etmelerine sebep olmaktadir. Onemli bir hususun daha altini
cizmek gerekmektedir; incirin nasil yetigtigini ve Ozelliklerini bilmeyen tiketici ilk etapta
alistigi inciri talep etmeye devam etmektedir. Dogal ve saglik icin zararl boyutlarda kimyasal
suirece maruz kalmayan incir dogal bir gériiniime sahip, tath ve hos kokuludur. Oysa raflarda
bembeyaz ve tertemiz gériinen incir uygun fiyati ile tiketiciye sunulmaktadir.

Yukaridaki paragraftan da anlasilacagi gibi tiketici
aliskanliklari  pazarda  sekillendirici  bir  rol
oynamaktadir. ihracat pazarlari da benzer
nedenlerden dolay! farklilik gostermektedir. Ornegin
Avrupali musteriler dogal incir talep ederken, ilk
etapta pazara yanlis drtnle girildigi icin Rusya ve
Uzak Dogu pazarlari “gikma” olarak tabir edilen,
kiguk ve dusuk kalitede inciri talep eder duruma
gelmistir. Fotografta Cin'de tlketilen kuru incir
corbasinda kullanilan incir goérulmektedir. Pazari ;
olmasi ve alici bulmasinin yani sira s6z konusu incir segmentlnln karlilik derecesi 6nemlidir.

Kuru incir Uretiminde firmalarin sahip olduklari makine ve makinelerin verimliligi énemli
rekabet faktorleri arasindadir. Goérugulen firmalarin gogu uygun teknolojiye sahiptir. Yillik
bazda Uretilen ve ihracat edilen toplam Kuru incir miktari 16.500 ton olarak belirlenmistir. Bu
deger Turkiye'nin 2015 yilinda ihrag etti§i 73.495 ton kuru incirin yaklasik %23’UnU
olusturmaktadir.

Mevcut durumda UR-GE projesi firmalari basta AB Ulkeleri olmak Uzere dunyanin birgok
ulkesine uretim yapmaktadir, projeye katilan bircok firma pazarlarin gerektirdigi Uretim
teknolojisi, kalite belgeleri ve servis yapisina sahiptir. Alimanya ve Fransa gibi AB Ulkeleri ile
gecmisten bu gline is yapmakta olan firmalar, gerekli alanlarda geliserek diinya pazarlarina
hitap edecek noktaya ulagmistir. Proje dahilinde s6z konusu seviyede bulunmayan firmalarin
bu yénde ilerlemelerine yardimci olacak faaliyetler ayrica énerilmigtir.
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7.4. iliskili ve Destek Sektorler

Rekabet giclnl belirleyen temel unsurlar arasinda, yetkin ve uzmanlasmis tedarikgilerin ve
iligkili sektorlerin yerel varligi bulunmaktadir. Uzmanlasmis parga, makine ve hizmetlerin
yerel tedarikgilerine ve ilgili firmalara yakinlk, kiresel olarak temin edilebilecek girdilere
erigsebilmek agisindan zorunlu degildir. Rekabet Ustunligu aksine etkililik, bilgi ve yenilik
kolayligindan dogmaktadir?®.

incir sektdérii tiretim sirecleri hammaddenin islenmesi ve paketlenmesi (izerine kuruludur.
Firmalarin hemen hepsi benzer Uriinleri Uretmektedir. Sektoriin ana tedarikcileri ciftcilerden
ardnd toplayan ticcarlar, incir igsleme sireclerinde kullanilan makinelerin Uretici ve saticilari,
paketleme ve etiketleme malzemeleri saglayan firmalardir. S6z0 gecen tim alanlarda giglu
ve uzmanlasmis tedarikgiler bulunmakla birlikte, incir aflatoksin miktarinin dismesi yoninde
tim tedarik zinciri boyunca iyilestirmeler yapilabilir.

Sekil 7: lligkili ve Destekleyici Sektérlerin Varlig
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Kaynak: URAGEM Danigsmanlik, 2016

16 Kaynak: Michael Porter, Rekabet Uzerine, Optimist, 2008, 5.360

45



7.5. Isbirligi Kuruluslarinin Varhig: ve Bélgesel Rekabete Etkileri

Bolgesel rekabetin ve kumelerin rekabetgiliginde isbirligi kuruluglarinin birlestirici ve
hizlandirici roli yadsinamaz. Daha énce de deginilmis oldugu Uzere, boélgede sektorel bir
birlik ya da dernek bulunmamaktadir. Sektérel calismalar daha gok mevcut birlikler, odalar ve
kurumlar tarafindan hayata gecirilmektedir.

Sekil 8: isbirligi Kuruluslarinin Varhgi ve Giici

Ishirligi
Kuruluslarinin
Cesitliligi
5007
A50
Universitelerle 400 Sektdr ve Isbirligi
ishirligi pe Kur. Ishirligi

Verilen
Hizmetlerin

Isb. Kur.
Uluslararasilasma

Faaliyer Kalitesi
Ishirligi Ishirligi
Kuruluglarinin Kuruluslaririn
Mevzuata Etkisi Ilhracata Olan

Kaynak: URAGEM Danigsmanlik, 2016

Aydin’da bulunan ve sektdrel rekabetin gelismesi amaci ile faaliyetleri olan kuruluslarin
basinda Aydin Ticaret Odasi yer almaktadir.

Aydin Ticaret Odasi: Aydin Ticaret Odasi 1926 vyilinda Veysipasa
mahallesindeki, halen zahire pazari olarak bilinen yerde, 207 Uye ile
calismaya baglamigtir. Uye sayisinin g¢ogalmasi ve gelirlerinin artmasi
sonucu buginki binasinin oldugu arsayi satin alarak iki kath bina yaptirmis
ve is hacminin gerektirdigi personelle hizmetlerini surdurmugstir. Oda
Aydin'in Tarim ve endustri Grlinlerini tanitmak (izere 1935 yilinda izmirde
acilan fuara istirak etmis 4 yil boyunca katilim saglamistir. Sonraki yillarda
fuarlari diizenli takip ederek izmir de acilan fuarlarin bircoguna katilmis ve tarim Griinlerini
sergilemistir. 70’li yillarda da aktivitelerine devam eden Ticaret Odasi, 9 meslek komitesi ile
calismalarini surdirmagtar.

Ticaret Odasi Aydin'in ticari hayatini gelistirmesinin yansira sosyal yasama yonelik
faaliyetlerde de bulunmus; 1963 yilinda Devlet Demir Yollari gar binasinda bir Ticaret Odasi
Lokali kurmustur. Lokal Aydinlilara ve Aydin’a gelen yerli yabanci turistlere agik tutularak
hizmetlerini sirdurmustur. Teknik egitimin gelismesi i¢in kentte yer alan teknik okula maddi
katki yapmisg, teknik Universiteleri kazanan belli sayidaki 6grenciyi de okutmustur. Aydin’daki
orta dereceli okullara ¢esitli demirbas esya alimi ve kirtasiye destegi saglamistir.

Gunumuzde Aydin Ticaret Odasi 8000 Uyesi 19 meslek komitesi ve 90 yillik faaliyet siresiyle
kurumsalligini tamamlamis bir meslek kurulugudur. Odanin hizmet politikasinin ana temelini
Uye memnuniyeti olusturmaktadir. Ticaret Odasi faaliyetleri ile ilin ekonomisine yén vererek;
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Aydin’t gelismis dizeyi bakimindan en Ust seviyelere c¢ikarmak adina calismalarini
slrdurmektedir.’

Projenin sahibi olarak ve sektdriin gelismesine Aydin Ticaret Odasi birlestirici ve lider bir rol
oynamaktadir.

Aydin Ticaret Odasi Kuru incir sektérii igin Aydin inciri Cografi
isaretini 2003 yilinda bagvuru yaparak 2006 yilinda alarak dnemli
bir adim atmistir. Ayrica Cografi isaret olarak Avrupa Birligi'nden
patent alan “Antep Baklavasi’ndan sonra ikinci Uriin ve mense
olarak ilk Urun Subat 2016 yilinda alinmigtir. Avrupa Birligi tescili
alinan Aydin incirinin bilinirligi ve marka degerinin artmasi
hedeflenmektedir.

Aydin Ticaret Odasi New York Ticaret Odasi, Manhattan Ticaret
Odasli, Latin Ticaret Odasi ve Turk Amerikan Ticaret Odasi ile
Kardes Oda protokolleri imzalamigtir. Aydin Ticaret Odasi kuru
incirin yurt genelinde tanitilmasi icin “AYDIN TANI TIR” projesini
faaliyete gegirmistir.

7.6. Kamu Kurumlari, Devlet Destekleri ve Yasal Mevzuatin EtKkisi

Bolgesel ekonomik kalkinma ve kiime rekabetinde is yapma ortamini belirleyen ve etkileyen
yasal mevzuati devlet destekleri 6énemli faktdrler arasindadir. Bu baslik kapsaminda incir
isleyen ve ihracatini yapmakta olan firmalarin etkilendikleri unsurlar, ilgili kurum ve
kuruluglarin ¢calismalarina yer verilmigtir.

Sekil 9: Kamu Kurumlari ve Yasal Mevzuatin Rekabete Olan Etkisi
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Kaynak: URAGEM Danigsmanlik, 2015

Kuru incir gerek Turkiye, gerekse Dinya’ya blylk oranda Aydin’dan gitmektedir, Aydin’da
incirin bir nedenle bitmesi, bdlgesel o6zelliklerini kaybetmesi demek, incir sektorinin de

7Kaynak: Aydin Ticaret Odasi
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blylk o6lgtide dinyada bitmesi ya da sekil degistirmesi olarak tercime edilebilir. Aydin
incirinin mevcut 6zelliklerinin korunmasi, ciftciden bagslayarak sektérde etkisi olan kisi ve
kurumlarin dogru adimlar atmasi 6nemlidir. Bu noktada sadece incir odakh ihracat
calismalari degil, devreye tarim politikalari, ihracat politikalari, sektérel standartlar ve
denetim konulari girmektedir. Mevcut durumda tarim politikalarinda katma degerli veya
bdlgesel drlnlere oOncelik verilen bir uygulama ya da sistem bulunmamakta, tarim
uygulamalari dénemsel ya da bdlgesel olarak ele alinmaktadir. Gelecek donemde Aydin
incirinin - &zelliklerini  koruyarak gelecek kusaklara aktarilabilmesi, ekonomik katkisinin
artmasi icin incir agacinin ekimi, sulama alanlarinin planlanmasi tarim politika ya da eylem
planlarinda yer almahdir.

ihracat yéniinden 6zellikle kiigiik ve orta 6lcekli isletmeleri olumsuz yénde etkilemekte olan
bir uygulama da “ilk Gemi Yiikleme Tarihi” uygulamasidir. ilk Gemi yiikleme tarihinden énce
ardnlerini AB pazarlarina génderemeyen firmalar, basta AB Ulkelerindeki rakipleri ile
karsilastirildiginda pazara erken gonderebilecekleri Grtnleri génderemediklerinden rekabet
avantajl ve belirli bir oranda pazar payini kaybedebilmektedir.

Aydin’da sektorel rekabeti olumlu yonde etkileyen 6nemli ¢alismalar da yapilmaktadir. Bu
¢alismalar yartten kurumlar ve projelerine iligkin bilgi asagida sunulmaktadir;

incir Arastirma istasyonu Miidiirliigii

11.02.2016 tarihinde incir Arastirma
istasyonu'nda Enstiti  Mudirii Sayin  Selim
ARPACI, Ziraat Yiksek Muihendisi Dr. ilknur
KOSEOGLU, Gida Yiiksek Miihendisi Ramazan
KONAK, Ziraat Yuksek Muhendisi Nilgiin TAN ile
Kuru incir Sektori  Gzerine  gdrlismeler
gerceklestirilmistir.

Gorevleri: Kurulugs 1938 yilinda 6nemli doviz kaynaklarindan biri olan kuru incirle ilgili
problemleri ¢ézmek, Ulkemiz incir yetistiricilerine yararli bilimsel ¢alismalar yapmak Uzere
Aydin il merkezine 17 km. uzakta Erbeyli Kbyl civarinda "incir Islah istasyonu" adi altinda
faaliyete gecmistir. Onceleri incir yetistiricilerinin fidan ihtiyacini karsilamis olup, daha sonra
% 70 incir fidani yaninda %20 zeytin,% 10 fistik, kayisi ve erik fidani Gretimi de yapilmigtir.
Ancak daha sonra su problemi yuzunden incir digindaki meyve turleri kaldiriimistir.

incir konusundaki calismalar su sekilde &zetlenebilir. Yiritiimekte olan ilkesel incir
Arasgtirmalari projesinin islah disiplini ¢alismalarindan olarak yurdumuzun Dogu Anadolu
disindaki her yeri taranarak 273 incir tip veya ¢esidinin introdiksiyonu yapilarak Erbeyli ve
Umurlu'daki bahgelerde koleksiyona alinmigtir. Bunlar ayni zamanda Turkiye Bitki Genetik
kaynaklari projesinin materyali olarak da saklanmaktadir. Kurulug Turkiye Bitki Kaynaklari
projesinde incir gen kaynaklarini koruyup muhafaza etmekle goéreviendirilmistir.
introdiiksiyonu yapilan bu gesitlerden bir kisminin pomolojileri yapilmis olup pomoloji
c¢alismalari devam etmektedir. Yine bu g¢esitlerden Umit var olanlar ile Bodrum, Dalaman ve
Fethiye'de adaptasyon galismalari yapilmistir. incirliova'daki ilek (erkek incir) koleksiyonu
bahcesinde 58 cesidin koleksiyonu ve pomoloji ¢alismalari tamamlanmis durumdadir. Ayrica
Sarilop c¢esidinde klon seleksiyonu ve Sarizeybek isimli yeni bir cesitte arastirma
g¢alismalarina devam etmektedir.
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Ote yandan sofralik incir gesitlerinin sogukta muhafazasi, gida teknolojisi ekonomi, kuru
incirlerde kalite konularinda arastirma faaliyetleri devam etmektedir.

incir fidani Uretimi konusunda gérevlendirilmis tek resmi kurulus olan Enstitii her yil
yetigtiricilerin ihtiyaci olan kurutmalk ve sofralik incir fidanlarini Uretip satislarini
gerceklestirmektedir.

incir Aragtirma Projeleri

incir (Ficus carica) genetik kaynaklari muhafaza ve degerlendiriimesi

Melezleme ve Mutasyon lIslahi Yéntemleriyle Ustiin Nitelikli Kurutmalik ve Sofralik
incir Cesitlerinin Geligtirimesi

incir (Ficus carica L.) Genetik Baglanti (Linkage) Haritasinin Olusturulmasi
(TUBITAK-1007)

Organik Kuru incirin Depo Dayanim Siresinin ve Meyve Kalitesinin Korunmasina
Yonelik Bitki Ugucu Yaglarinin Kullanim Olanaklarinin Arastiriimasi

Bazi Sofralik incir Cesitlerinin Uygun Hasat Zamaninin Depolama ve Tasimaya
Dayanim Performanslarinin Belirlenmesi

Organik Bitkisel Uretimde Degerlendiriimek Uzere Girdi Uretim Yéntemlerinin
Gelistiriimesi (TUBITAK-1007)

Kuru Incir Yetistiriciliginde Alternatif Toprak isleme Ydéntemlerinin Agac Gelisimi ile
Meyve Verim ve Kalitesi Uzerine Etkileri

Kuru Incir ve incir isletmelerindeki Mikrobiyal Popiilasyonunun Kontroliinde Elektro
Aktive Suyun Uygulanmasi

incir Genetik Kaynaklarinin Toplam Fenolik Madde igerigi ve Toplam Antioksidan
Aktivite Acisindan Taranmasi ve Bazi Kurutmalik incir esitlerinde Fenolik Bilesenlerin
Belirlenmesi

Kuru incirin Depolama ve isleme Asamasinda Aflatoksin Riskini Azaltmaya Yonelik
Uygulama ve Diuzenlemelerin Ekonomik Etkilerinin Belirlenmesi

Temiz ilek Elde Edilmesinde incir i¢ CurlkIGgu Hastaligi (Fusarium ssp.)na karsl
Micadele Olanaklarinin Arastiriimasi

Aydin ili incir Alanlarinda Lonchaea aristella Becker (Diptera: Lonchaeidae)'nin
Yayilisi, Populasyon Degisimi ve Zarar Oraninin Belirlenmesi

Fonksiyonel Ozelligi Yiksek Renkli incir Cesitlerinin Kurutularak Degerlendirme
imkanlarinin Arastiriimasi

Aydin ilinde Sarilop ve Bursa Siyahi incir Cesitlerinde Akdeniz Meyve Sinegi
( Ceratitis capititata Wiedemann (Dipt.:Tehritidae))' nin Durumunun Belirlenmesi *®

Aydin Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
(TKDK): Kurulug Amaci Varlik sebebi; AB ve uluslar arasi
kuruluglardan saglanan kaynaklarin  Ulkemizde kirsal
kalkinma programlarinin uygulanmasina yonelik faaliyetlerde
kullanilmasini  saglamaktir. S6z konusu faaliyetlerin

'.ﬂ
TKDK

_,--'-'-.--___--'-‘--\_

gerceklestiriimesi amaciyla, 4 Mayis 2007 tarihinde kabul edilen 5648 sayili “Tarim ve Kirsal
Kalkinmay! Destekleme Kurumu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun” 18.05.2007 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanarak yurarlige girmistir.

18Kaynak: http://arastirma.tarim.gov.tr/incir/Menu/10/Hakkimizda
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Ayrica bu kanun ile tarim sektorun geligmislik dizeyini ve tarimsal nufusunu refah seviyesini
yikseltmeyi ve Tirkiye’nin Avrupa Birligine uyumunun saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
amag ile kurulmakta olan Tarim ve Kirsal Kalkinmay Destekleme Kurumunun kurulus, gérev,
yetki ve sorumluluklarina iliskin usul ve esaslar da bu kanun ile dizenlenmistir.

Anilan kanunla kurulan kurum 25 Subat 2008 tarihinde Avrupa Komisyon tarafindan kabul
edilen, Avrupa Birligi Katiim Oncesi Yardim Fonlar ile desteklenecek Tarm ve Kirsal
Kalkinma Programini (IPARD) uygulayacaktir. Tarim sektéranun genelinde oldugu gibi, kirsal
alanda yasayan vatandasglarin, gelir dizeyinin ylikselmesi, gelir dagihminin iyilesmesi, dogal
kaynaklarin korunarak kullaniimasi ve zenginliklerin tim insanlarimiza yansitilmasi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda uygulanan program ve projelerin hedefleri sunlardir:

o Yerel potansiyel ve kaynaklara dayali olarak kirsal ekonominin rekabet gucunun
yikseltilmesi.

o Gelir ve istihdam imkanlarinin artiriimasi ve gesitlendirilmesi, insan kaynaklarinin ve
orgutlenme duzeyinin gelistiriimesi.

o Fiziki ve sosyal altyapi hizmetlerinin yayginlastiriimasi, etkinlestiriimesi ve yagsam
kalitesinin iyilegtirilmesi.

o Kirsal g¢evrenin, dogal ve kulturel varliklarin korunarak gelistiriimesi suretiyle kirsal
toplumun refahinin artirilmasidir.

Bu uyum calismalarinin amaci, ulkemizin insan kaynaklari potansiyelinin nicel ve nitel
Ozelliklerini de dikkate alarak halkimizin ihtiyaglarinin giderilmesi, mevcut dogal ve finans
kaynaklari ile yapay olarak elde edilebilecek tim imkanlarin en akilci bir gekilde
kullanilmasidi.®

Ege Kuru Meyve Ve Mamulleri ihracatgilan Birligi: Ege Kuru Meyve
ve Mamulleri ihracatgilari Birligi 1939 yilinda kurulmus olup, o tarihten
bu gine kadar kuru meyve ihracatinin arttirilmasi ve Urlnlerimizin
dunya pazarlarinda tanitilmasi icin galismalarini surdirmektedir.

Ege Ihracatgi

2014 sonu itibariyle 406 Gyesi olan Birlik, Uyelerin sorunlarinin Blrhklerl
¢ozulmesi igin gerek yurtiginde, gerekse yurtdigindaki kurumlarla yakin

isbirligi halinde calismaktadir. Birlik International Federation of Organic Agriculture
Movements (IFOAM), Avrupa Kuru Meyve, Kabuklu Yemisler, Konserveler ve Benzeri
Uriinler Ticaret Federasyonu (FRUCOM) ve Kabuklu ve Kuru Meyveler Konseyi (INC)
uyesidir ve bu kurumlarin toplantilarina aktif olarak katilim saglamakta ve sektor uluslararasi
platformlarda temsil etmektedir. Birlik Gyeleri tarafindan basta g¢ekirdeksiz kuru tGzim, kuru
incir ve kuru kayisi olmak tzere, mal gruplari bazinda elma kurusu, leblebi, erik kurusu, gam
fistigi, kayisi ve zerdali gekirdedi, antep fistigi, badem ve ceviz ihracati yapilmaktadir.
Geleneksel olarak Avrupa Birligi tlkeleri en édnemli alici pazar olup, ihracatgilar son yillarda
Cin, Japonya, Birlesik Arap Emirlikleri gibi yeni pazarlara da giderek artan miktarda kuru
meyve ihrag etmektedir. 2014 itibariyle 100’den fazla llkeye ihracat yapan Ege Kuru Meyve
ve Mamulleri Ihracatcilar Birligi, 2014 yili sonu itibariyle 321.607 tonluk kuru meyve

¥Kaynak: http://Aydin.tkdk.gov.tr/KurulusAmacimiz.aspx
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ihracatiyla Turkiye geneli kuru meyve ihracatindan %74, 905 milyon dolarlik ihracat geliri ile
deger bazinda ise %62 pay sahibi olmustur.?

Giiney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA): Ajans,

27.02.2015 tarihine kadar EGS Park Kongre ve . T.C. .
Guney Ege Kalkinma Ajansi

Kaltr Merkezi adresinde Denizli Buyuksehir
Belediyesi’'ne ait binada hizmet vermistir. 27.02.2015 ! '1 G E KA
tarihi itibariyla Ajans, Denizli Pamukkale Teknokent
hizmet binasinda faaliyetlerini sirdirmektedir. Aydin

Yatirnm Destek Ofisi, Aydin Ticaret Borsasi Hizmet Binasinda, Mugla Yatirim Destek Ofisi ise
Mugla Belediye Kapali Otoparkinda hizmet vermektedir.

5449 sayih “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda
Kanun”un kabull kapsaminda 25.07.2009 gun ve 27299 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
"Bazi Duzey 2 Bdlgelerinde Kalkinma Ajanslari Kurulmasi Hakkinda Karar” ile Denizli merkez
olmak Uzere Aydin, Denizli ve Mugla illerini kapsayan TR32 Bodlgesinde Glney Ege
Kalkinma Ajansi kurulmustur. Ajanslar tlzel kisiligi haiz ve bu kanunla diizenlenmemis bitin
islemlerinde 6zel hukuk hikUmlerine tabidir. Ajans teskilat yapisi Yonetim Kurulu, Kalkinma
Kurulu ve Genel Sekreterlik'ten olugsmaktadir.

Kalkinma Kurulu’nun goérev ve yetkileri:

e Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini goriismek, degerlendirmek ve yonetim
kurulunaédnerilerde bulunmak.

e Bodlgenin sorunlarina ve ¢ézim o6nerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine
yonelikolarak ydnetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

e Toplanti sonuglarini Kalkinma Bakanligr’na raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug
bildirisiyayimlamak.

Aydin, Denizli ve Mugla Yatirnm Destek Ofisleri

Aydin, Denizli, Mugla Yatirrm Destek Ofisleri (YDO), bdélgenin is ve yatirnrm imkanlarinin
ulusal ve uluslararasi duzeyde tanitimini yapmaktan ve bdlgeye yatirim yapmayi disinen
yatirnmciya yol gostermek, bilgi vermek, bagvurulari kabul ve takip etmekten sorumludur.
YDO'lar tarafindan 6n inceleme, basvuru sirasina gére en geg¢ Ug¢ is gunl igerisinde
sonuglandirilmakta ve basvuru sahibine bilgi verilerek, ilgili makamlara intikal ettiriimekte ve
gerekli islemler takip edilmektedir. Ayni zamanda Bolgede yatirnmcilarin karsilasabilecekleri
engel ve sorunlar tespit edilerek sorunlarin ¢6zimu konusunda ilgili merciler nezdinde
girisimde bulunulmaktadir.?

Germencik Belediyesi: Aydin Ticaret Odasi’'nin gergeklestirmis oldugu incir sektérii UR-GE
projesi ihtiyac Analizi kapsaminda firma ziyaretleri gerceklestirilmistir. Proje icinde bulunan
bazi firmalarin agiklamalarina gére Germencik Belediye Bagkani Ummet AKIN'In Germencik
ilcesinde incir Kooperatifi ve tiim incir firmalarinin incir Carsisi altinda toplanarak gelecek
ithalatgi firmalarin ilk olarak burada karsilandigi bir proje planlandigi belirtiimistir.
Depocularin, ihracatgi firmalarin kurulacak ¢argidan yer edinerek proje iginde olabilecekleri
belirtiimektedir.

20Kkaynak: http://www.egebirlik.org.tr/birlikler-kuru-meyve-birlik-detay.asp
2lkaynak: Giiney Ege Kalkinma Ajansi 2015 Yili Ara Faaliyet Raporu, s.7-8

51



7.7. Kiime Analizi Genel Degerlendirme

Elmas Analizi modeli kullanilarak gergeklestirilen kiime analizi sonuglarina gére, Aydin Kuru
incir Kiime Girisiminin rekabetcilik dizeyi 3,14 seviyesinde; orta dizeydedir. Tiirkiye'nin
dunya ihracatinda lider olmasina ragmen, rekabetcilik seviyesinin orta dlizeyde olmasinin en
onemli sebepleri arasinda;

¢ Firmalar arasinda fiyata dayali rekabet yapisinin olmasi,

e Kuru incir retiminin rekolteye bagh ve sinirli olmasi,

o Sektérin gerek arz gerekse talep taraflarinda blylk oyuncular tarafindan
sekillendiirlmesi, alicilarin alim kosullari karmasiklasirken, fiyat Uzerinde alicilarin
surekli olarak baskisinin artmasi,

e Sektériin yapisal olarak o6lcek ekonomisi Uzerine kurulu olmasi, orta ve kuiguk
isletmelerin dlgek ekonomisi yaratma glcunin olmayisi,

e Bazl firmalarin nispeten disuk kaliteli inciri yasal mevzuatla yasaklanmis yontemlerle
kimyasal islemlerden gecirerek kalite incir gibi pazara sunmalarinin yarattigi haksiz
rekabet,

e Incir Uretimi yapan firmalarin tamaminda Griniin ayni olmasi, triinde farklilagsmaya
gidilmesi alanlarinin paketleme agsamasinda sinirli olarak farklilasmasi sayilabilir.

Sekil 10: Kiime Rekabet Seviyesi

5,00
4,550 Sl 4,36
4,16 4,19
4,08
4,00 Sk
3,50 3,38 343
3,09 3,15 3,14
3,00
2,65
2,50
2,00
1,50
1,00
FaktorKosullart  Firma Stratejisive  Talep Kosullari iliskilive ishirligi Kuruluslarn  Kiime Rekabet
Yerel Rekabet B Destekleyici Diizeyi
Baglami mO.D OMD - sapiorier

Kaynak: URAGEM Danismanlik, 2016

Kuru incire olan talep sureklilik arz etmektedir, Uretici ve alicilar belirli, satis kanallari
sinirlidir. Blyuk firmalarca yonetilen dlgek ekonomisi sektore hakimdir, mevcut pazarlarda da
gelecekte buylk ureticileri de bazi sorunlar beklemektedir, bu sorunlarin basinda artan
maliyetler kargisinda alicilarin fiyati distirmeye ya da kendi belirledikleri fiyattan satin alma
baskisi gelmektedir. ister biiyiik firmalar, ister kiiciik Slcekli Ureticiler igin basta AB pazari
olmak Uzere mevcut pazarlar 6nemini korumakla birlikte, kuru incirin hi¢ girmedigi, nufus ve
alim guclnln ylksek oldugu yeni pazarlara girilmesi stratejik bir secenektir.
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8. Firma Analizi

UR-GE Projesi Ihtiya¢c Analizi Faaliyeti kapsaminda saha calismasi 2016 yilinin Subat
ayinda tamamlanmig, 20 firma ile tani ¢calismasi seviyesinde firma analizi odakli mulakatlar
gerceklestiriimistir. Firma analizi kapsaminda firmalarin ulusal ve uluslararasi ortamda
rekabet etme glcleri degerlendiriimistir. Degerlendirme kapsaminda asagidaki kriterler baz
alinmistir:

Tablo 16: Firma Analizi Degerlendirme Kriterleri

Firma Olgeginde Degerlendirme Ana Basliklari
Uriinlere Bagli Rekabet Giicii

Firma lgi Kosullarin Rekabete Etkisi

Firma Disi Kosullarin Rekabete Etkisi

Stratejik Performansin Degerlendiriimesi

Uretim Performansi

ARGE, Inovasyon, Teknoloji, Altyapisi ve Performansi
Pazarlama ve Tanitim Etkinligi

Ihracat Performansi

Yurtigi Satis Performansi

Kalite Sistemleri, Uluslararasi Standartlara Uygunluk
Finansal Dayaniklilik

Projede yer alan isletmeler aile igsletmeleridir. Projede yer alan igletmelerin Grinleri birbirleri
ile kiyaslandiginda cesitlilik gdstermemektedir. isletmeler temelde aldiklari inciri isleyerek
farkl paketleme usulleri ile paketleyerek pazara sunmaktadir. Konvasiyonel Griindn yani sira
organik incir Uretimi yapan ve igleyen firmalar da bulunmaktadir. Sadece kuru incir odakh
calisan isletmeler oldugu gibi, kuru meyve alaninda farkli Grlnleri igleyen Ureticiler de
bulunmaktadir.

UR-GE Projesine toplam 20 firma katilmistir. Projede yer alan igletmeler agirlikli olarak uzun
yillardan bu yana sektérde faaliyet géstermektedir. Projede yer alan firmalarda en az 6, en
fazla 650 kisi galistirimaktadir. 20 firmada toplam galisan sayisi kuru incir mevsimine gore
degiskenlik gdstermektedir.

Kuru incir Uretiminde firmalarin sahip olduklari makine ve makinelerin verimliligi dnemli
rekabet faktorleri arasindadir. GoérUsllen firmalarin ¢cogu uygun teknolojiye sahiptir. Yillik
bazda Uretilen ve ihracat edilen toplam Kuru incir miktari 16500 ton olarak belirlenmigtir. Bu
deger Turkiye'nin 2015 yilinda ihrag¢ ettigi 73495 ton kuru incirin yaklasik %Z23’Gni
olusturmaktadir.

8.6.1. TS 541 Kuru incir Standartlar

Kuru incirler asagida bildirilen 6zellikleri tagimalidir;

e Bitdn olmalidir (kuru incirin sap ve géz (ostiolum) uglari kesilmis olabilir). Ayrica, kuru
incir pazarlama ve isleme 6zelliklerine uygun sekilde yariimis olabilir (6rnegin layer),

e Saglam olmal, c¢lrlyerek, kotlleserek tiketime uygunsuz hale gelenler Urlni
etkilememeli,
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e Anormal dis rutubet ihtiva etmemeli,
e Yabanci tat ve koku olmamali?,

e Gelismenin hangi safhasinda olursa olsun, ayrica fimige edilsin veya bagka
yontemlerle dezenfekte edilmis olsun, canli veya o6lu bdcek, kemiriciler ile diger
parazitler olmamali,

e Bozulmus, yirtik, yarik olmamall,

o Asiri kuru 6zellik gdéstermemeli,

e Temiz, gbzle gorllebilir yabanci maddeden ari olmali?,

o Kuif ve fermente belirtisi bulunmamalidir.

e Rutubet muhtevasi %26'dan fazla olmamalidir®. (Su vermek suretiyle yeniden

yumusatilmis kuru incirlerde % 37’den fazla rutubet olmamalidir. Ancak uriiniin
yeniden yumusatildigi hususu isaretlemede belirtilmelidir.)

Kuru incirlerin tasidiklari 6zellikler ve gelisme durumlari ayrica asagidaki sartlara uygun
olmalidir;

e Tasima ve isleme sartlarina dayanikli olmalidir.

o Gidecegi yere ulastiginda tatmin edici durum (Pazar isteklerini kargsilamaya elverisli
durum) gostermelidir.

e Kuru incirler, dezenfeksiyon veya koruyucu maddelerle muamele edilirse, bu islem
imalatgi ve ithalatci Ulkenin yonetmeliklerine uygun sekilde yapilimalidir.

e Kuru incirlerin hidroklorik asitte (HCI) ¢6zinmeyen kil icerigi 1 gr/kg'dan fazla
olmamalidir. Mineral saflik (hidroklorik asitte ¢goziinmeyen kil miktari) analizi her
kuru incir partisi ihracat ve ithalatinda uygulanmaz, kuru incirin anilan
ozelliginin tespiti amaciyla sezon basinda degisik liretim bolgelerinden gelen
partilerden sinirh sayida alinacak numuneler ile bu analizin yapilip durum
tespiti yapilmasi gerekir.)

1) Hafif kiikurt dioksit (SO,) kokusu anormal koku olarak degerlendiriimez.

2)Seker ve un gibi katki maddeleri yabanci madde sayilmaz. Bu maddeler ithalat¢i ve imalatgi ilkenin ydnetmeliklerine uygun
olarak kullanilabilir.

3) Ancak ithalatgi llkenin y6netmeliklerine uygun ise gerekli koruyucu maddelerle muamele edilmis olan kuru incirlerde rutubet
muhtevasi % 30°a kadar olabilir.

BRC Gida Teknik Standardi: ilk olarak 1998 yilinda ingiliz Perakendeciler Birligi (BRC)
tarafindan BRC Gida Teknik Standardi olarak yayinlanmistir. Standard, diinya ¢apinda gida
tedarikgcileri tarafindan 6zellikle de Ingiltere perakendecilerine Uriin saglayan kuruluglar
tarafindan benimsenmektedir. Standart 6zellikle; isletmede HACCP sisteminin kurulumunu
ve devamhhidinin saglanmasini, dokumante edilmis ve etkin bir kalite yonetim sisteminin
uygulanmasini ve fabrika ¢evre standartlarinin, Grinlerin, proseslerin ve personelin etkin bir
sekilde kontrol edilmesini sart kosmaktadir.

Aydin Ticaret Odasi incir Sektorii ihtiyac analizi sonrasinda firmalarda BRC belgesi, kiime
icerisinde 4 firmada bulunmaktadir. Firmalarin ingiltere’ye ve diger AB Ulkelerinde daha giglii
girebilmeleri icin BRC belgesini edinmeleri 6nerilmektedir.

Grafik 12: BRC Belgesine Sahip Olan Firmalar
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BRC Belgesine Sahip Olan Firmalar

4

W BRC Bulunan Firma Sayisi

B BRC Bulunmayan Firma Sayisi

HACCP, gida igletmelerinde, saglikh gida uretimi icin gerekli olan hijyen sartlarinin (personel
hijyeni, ekipman hijyeni, hammadde hijyeni, ortam hijyeni, vb.) belirlenerek bu sartlarin
saglanmasi, Uretim ve servis asamasinda tiketici agisindan saglik riski olusturabilecek
nedenlerin belilenmesi ve bu nedenlerin ortadan kaldiriimasi temeline dayanan bir Grin
glvenilirligi sistemidir. HACCP, ingilizce Hazard Analysis and Critical Control Point - Tehlike
Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalari ifadesinin kisaltmasidir.??

ISO 22000 Gida Giivenligi Yoénetim Sistemi: ISO 22000 sisteminin uygulanmasi,
tedarikgilerin, sektér tarafindan sikga talep goéren drlnlerinin Gretim ve servis slreglerini
gelistirerek insan saghidr acgisindan guvenli, firma agisindan da daha karli bir hale
donustirmesini saglamaktadir. 1ISO 22000 sistemi HACCP sistemini prensiplerini ve
uygulama basamaklarini tamamlamakta, ydnetimin sorumluluklarinin egitimi ve sdrekli
iyilestirme faaliyetlerini tanimlamasi nedeniyle de 1ISO 9001 ile uyum olusturmaktadir. Bu
sayede hem givenli gida Uretimini saglamakta hem de firmalarin kurumsallasma slreclerini
hizlandirarak gelisimlerine destek vermektedir.

ISO 22000 sistemi uluslararasi bir standart | iSO Belgesine Sahip Olan Firmalar
oldugu icin kurumlarin uluslararasi ticaret
hedeflerini gercgeklestirmesinde kolaylik ° 150 Bulunan fima Save
saglamaktadir.  ISO 22000  Tuketicilerin; ’ 150 Bulunmayan Fim3
Uluslararasi standartlara uygun, kaliteli, gtvenilir

ve saglik acisindan guvenli Urin ve hizmet
almalarini  saglamaktadir. 22 Firma analizleri
asamasinda vyapilan firma goérlismelerinde 20

firmanin yaklasik 15’inde iSO 22000 belgesi
oldugu goérulmustar.

22Kaynak: https://tr.wikipedia.org/wiki/HACCP
BKaynak: http://www.wcs.com.tr/iso22000 kalite_nedir.htm
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9. Pazar Analizi

9.1. Genel Bilgiler

Bu bolimde kuru incir sektdru icin pazar analizi ¢alismasi yapilmistir. UR-GE projesi icinde
yer alan firmalarin tamami Incir sektériinde faaliyet gostermektedir. UR-GE projesi icinde yer
alan 20 firmanin faaliyet gosterdikleri ana Grln gruplari asagida yer almaktadir:

Tablo 17: Firmalarin faaliyet gosterdigi Grtinlerin Gumriik Tarife ve Istatistik Pozisyon Kodlar
GTIP Kodu Uriin Agiklamasi

0804.20 incir

0804.20.90.00.00 Kuru incir

9.2. Pazarin Tanimi

isletmeler icin gerek 6lceklerine gerekse urettikleri triinlere yonelik ihracata odakli bilgilere
ulagiimasi Ihtiyag Analizi projeye yon verecek en énemli katkilarindan biridir. Bu noktada
pazar taniminin dogru yapilarak calismaya baslanmasinda fayda gorulmektedir. Birgok
calismada pazar ya da hedef pazarlar genel sektor tanimlarindan yola ¢ikilarak ya firmanin is
yapmak istediklerini beyan ettikleri pazarlar ya da genel kapsami ile bir sektérde en ¢ok
ithalat yapilan Ulkeler olarak tanimlanmaktadir. Sektér bazinda genel ve yuzeysel bulgulara
dayanan adimlar ¢odu zaman basarisizlikla sonuglanmaktadir. Sektér bazinda genel ve
yluzeysel bulgulara dayanan adimlar ¢ogu zaman basarisizlikla sonuglanmaktadir. Bu
gercekten yola c¢ikarak isletmelerin GrGn profili ve UrGn gruplari bazinda pazar analizi
yapilmistir. Pazar analizi ¢galismasinda Trademap verileri kullaniimis, GumrUk tarife istatistik
Pozisyonu (GTIiP) 6 haneli olarak alinmistir. Alt grup drlinler igin ayrica 8 haneli olarak
arastirma derinlestirilmigtir.

intiyagc Analizi kapsaminda ilk olarak UR-GE projesi icinde yer alan isletmelerin kabiliyetleri,
urunleri ve gecmisten gunumuze getirdikleri tecribeler 1s1ginda pazar tanimi yapiimaktadir.

Pazar proje kapsaminda “gidilmesi onerilen ulkeler” degildir. Pazar drinleri kullanan kisilerin
profili ve bu kisilerin bulunduklari Ulkelerdeki Grtnlere yonelik tiketim aligkanliklari olarak
kabul edilmig, kisa da olsa pazarlarla iliskili bilgiler bu cergevede sunulmustur. Ozetle pazar
analizi boélimda iki temel kritere dayanmaktadir:

¢ UR-GE projesinde yer alan firmalarin GrGn gruplari ve kabiliyetleri,
¢ Uriinleri kullanan kullanici profili ve bélgenin 6zellikleri.

Unutulmamalidir ki, ihtiyag analizi calismasi bir pazar analizi galismasi degildir. Bu bdlimde
firmalara hedef pazarlar dnerilmekte ve bu pazarlar hakkinda 6n bilgiler veriimektedir. ilgili
pazarlara iliskin kapsamli pazar arastirmalari projenin danismanlik hizmetleri kapsaminda
alinabilir.

isletmelerle yapilan firma analizi calismalarinda tiim firmalarin ayni Griin grubu olan incir
uretiyor olmalar igletmelerin mevcut pazarlarinin ayni oldugunu gostermektedir. Pazar
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analizi gelismekte olan ve ithalat rakamlari son bes yillik dénemde artis gdsteren Ulkeler
arastiriimigtir.

9.3. iliskili Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) Kodlar:

Projede yer alan igletmelerin faaliyet alanlarina giren alt Griin gruplarinin GTIP numaralari
asa@ida verilmistir. Tablo 17’de belirtildigi gibi GTIP numaralari ile Trademap verileri
incelenerek isletmeler icin hedef pazarlar énerilmektedir.

Tablo 18: GTIP 080420 Diinya’da incir inracati Yapan ilk 25 Ulke (Bin ABD Dolar)

ihracatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Diinya 336.837 343.063 359.770 424.804 512.259
Turkiye 184.678 180.838 196.754 241.539 280.807
iran 19.181 18.726 N/A N/A 33.617
Afganistan 6.847 5.591 9.891 16.456 24,912
ABD 21.646 21.271 24.434 20.613 24.865
Almanya 11.442 17.492 18.251 18.967 21.711
Hollanda 16.083 18.754 19.159 19.377 17.936
ispanya 8.961 10.498 9.914 13.329 17.768
Yunanistan 9.366 10.153 10.468 12.600 11.738
Fransa 8.339 8.945 7.584 8.582 9.403
Avusturya 3.902 3.132 5.135 8.081 8.964
italya 8.308 8.612 7.404 9.351 8.780
Brezilya 4.476 7.302 8.491 8.212 8.740
Meksika 4.454 6.817 4.003 4.374 5.855
Belgika 4.720 4.542 4.500 4.842 5.162
Danimarka 1.802 2.115 3.295 3.551 3.792
israil 2.214 1.926 2.460 3.222 3.5611
Suriye 5.328 3.095 2.924 4.254 3.413
Guney Afrika 466 66 1.522 1.649 2.985
Birlegik Arap Emirlikleri 165 440 908 2.387 1.973
ingiltere 690 771 928 1.503 1.665
Hong Kong, Cin 892 1.518 999 1.500 1.495
Slovakya 1.707 2.051 2.588 2.659 1.386
Tunus 119 177 449 810 1.340
Litvanya 587 877 1.065 1.073 856
Cek Cumbhuriyeti 506 463 292 454 829

Kaynak: Trademap 2015

2014 Trademap verilerine gére 080420 GTIP Kodlu incir Griiniin Diinya ihracat degerleri
tabloda goriilmektedir. 512 Milyon ABD Dolarlik incir ihracatinin 280 Milyon ABD Dolarini
Turkiye gerceklestirerek sektdrde lider konumda bulunmaktadir. Turkiye’yi 33 Milyon ABD
Dolari ile iran, 24,9 Milyon ABD Dolari ile Afganistan 24,8 Milyon ABD Dolari ile Amerika
Birlesik Devletleri iziemektedir.

Son 5 yillik ihracat verileri incelendiginde 6nemli artiglar gésteren Ulkeler Afganistan, ispanya
ve Glney Afrika’dir.
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Tablo 19: GTIP 080420 Diinya’da incir ithalati Yapan ilk 25 Ulke (Bin ABD Dolari)

ithalatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Diinya 370.105 383.297 365.402 478.225 554.152
Hindistan 40.422 39.991 13.423 67.702 67.242
Almanya 48.743 54.858 48.973 56.120 65.687
Fransa 51.401 51.302 47.806 55.063 59.733
ABD 13.806 12.200 15.719 22.714 35.786
ingiltere 15.237 14.670 15.260 20.750 26.292
italya 20.008 19.826 16.524 17.915 22.981
Kanada 15.781 15.971 17.527 20.008 21.616
isvigre 14.688 15.596 15.663 17.256 20.413
Hollanda 11.420 14.927 17.222 19.413 19.527
Avusturya 8.020 9.498 9.056 13.122 15.073
Rusya Fed. 17.507 16.581 17.319 16.134 13.057
Hong Kong, Cin 5.867 8.110 6.488 8.694 12.439
Belgika 10.671 9.347 9.665 11.125 12.319
Birlesik Arap Emirlikleri 3.160 3.178 3.641 5.157 11.471
Japonya 6.633 8.221 9.309 9.276 11.116
ispanya 5.128 4.462 4.781 6.733 9.309
Danimarka 6.478 5.900 6.711 7.942 9.066
isveg 4.791 5.788 5.802 6.156 8.136
Avustralya 5.103 4.799 5.698 5.963 7.817
Meksika 7.535 6.458 8.368 5.471 7.431
Serbest Bolgeler 2.615 1.917 3.027 4.069 6.344
Polonya 3.089 3.102 3.535 4.502 6.072
Slovakya 2.594 3.858 4.693 5.099 5.747
israil 3.900 3.615 4.318 4.309 4.569
Misir 2.305 4.042 5.367 4.019 2.305

Kaynak: Trademap 2015

2014 Trademap verilerine gére 080420 GTIP Kodlu incir Griiniin Diinya ithalat degeri tabloda
gorulmektedir. 554 Milyon ABD Dolarlik incir ithalatinin 67 Milyon ABD Dolarlik bolumu
Hindistan yaparak incir ithalatinda blytk bir alici oldugunu ispatlamigtir. Diger buyuk incir
ithalatcilar ise 65 Milyon ABD Dolariyla Almanya ve 59 Milyon ABD Dolariyla Fransa'dir.

Son 5 yillik incir ithalat verileri incelendiginde dnemli ithalat artigi gosteren Ulkeler Aimanya,
Avusturya, ABD, Hong Kong Cin, Birlesik Arap Emirlikleri Japonya ve ispanya olarak
gorilmektedir.

Tablo 20: GTIP 080420 Tirkiye’nin incir ihracati Yaptig ilk 25 Ulke (Bin ABD Dolari)

ithalatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Diinya 184.678 180.838 196.754 241.539 280.807
Almanya 36.298 36.680 36.432 40.339 49.091
Fransa 32.366 27.885 30.174 35.043 39.157
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ABD 5.267 5.918 10.030 14.661 20.886

italya 14.437 13.562 11.694 12.105 14.558
ingiltere 5.724 6.136 6.504 10.122 12.701
isvigre 10.221 9.183 9.181 9.709 12.315
Hollanda 8.435 9.509 10.419 10.641 10.507
Rusya Fed. 8.166 9.006 10.630 12.567 9.210
Japonya 2.425 3.584 4.598 6.312 8.835
ispanya 4.291 3.744 3.938 6.819 8.029
Serbest Bolgeler 2.610 1.917 3.027 4.036 6.344
Cin 117 2.296 3.262 4.914 6.006
Viet Nam 2.181 1.257 2.096 4.198 5.790
Avustralya 3.311 2.883 3.648 3.803 5.706
Birlesik Arap Emirlikleri 1.626 1.685 2.451 3.759 5.294
israil 4.658 3.743 4.234 4.540 4.696
Slovakya 1.615 2.546 3.599 3.964 4.293
Avusturya 3.916 3.940 3.235 3.934 4.151
Hong Kong, Cin 1.442 1.180 1.925 2.700 3.857
Saudi Arabia 1.720 1.870 2.375 3.127 3.811
Belcika 2.703 2.393 2.436 3.219 3.505
Kanada 2.937 3.042 3.197 3.769 3.359
Brezilya 1.923 2.491 1.963 1.871 2.952
Polonya 1.426 1.351 1.571 1.937 2.900
isveg 2.735 2.919 2.096 2.431 2.583

Kaynak: Trademap 2015

2014 Trademap verilerine gore Turkiye'nin incir sektérinde yapmis oldugu ihracat degerleri
tabloda goriilmektedir. Turkiye’nin incir sektérinde en bliyik ticaret ortagi 49 Milyon ABD
Dolari ile Alimanya 1. sirada bulunmaktadir. Almanya’yr 39 Milyon ABD Dolari ile Fransa ve
20 Milyon ABD Dolari ile Amerika Birlesik Devletleri iziemektedir.

Tarkiye’nin son 5 yilda incir ihracatinda 6nemli artiglar gosteren ulkeler ABD, Almanya,
Fransa, ingiltere, Japonya, Cin, Birlesik Arap Emirlikleri, Slovakya, Hong Kong Cin ve
Brezilya olarak gorulmektedir.

Tablo 21: GTIP 080420 Tiirkiye'nin incir ithalati Yaptigi ilk 20 Ulke (Bin ABD Dolar1)

ihracatci Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Dinya 3.027 4.619 4.659 2.784 3.072
Almanya 931 1.844 1.477 711 958
Fransa 449 342 893 342 337
italya 107 547 793 262 320
ABD 35 100 0 0 284
Birlegik Arap Emirlikleri 0 71 0 49 255
Japonya 0 0 11 200 208
isvigre 183 202 183 282 127
Kanada 0 0 0 0 94
Rusya Fed. 0 0 0 0 78
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Hollanda
Estonya
Misir
Kore
israil
Slovenya
Kuveyt
Belcika
Danimarka
ispanya
isveg

Kaynak: Trademap 2015
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2014 Trademap verilerine goére 080420 GTIP Kodlu incir Griiniin Tirkiye ithalat degerleri
tabloda gorulmektedir. 2014 yilinda 3 Milyon ABD Dolari incir ithalati gergeklestirilmistir.

Tablo 22: GTIP 08042090 Tirkiye’'nin Kuru incir ihracati Yaptigi ilk 25 Ulke (Bin ABD Dolari)

ithalatgi Ulkeler
Dunya
Almanya
Fransa

ABD

italya

isvigre
Japonya
ispanya
Hollanda
ingiltere

Rusya Fed.
Serbest Bolgeler
cin

Viet Nam
Avustralya
Birlesik Arap Emirlikleri
israil

Slovakya

Saudi Arabia
Hong Kong, Cin
Brezilya
Kanada
Avusturya
Belgika

isveg

Polonya

Kaynak: Trademap 2015

2010
157.960
27.911
28.862
5.267
14.342
8.222
2.425
4.291
5.081
2.679
7.693
2.610
117
2.181
3.311
1.626
4.658
1.615
1.060
1.277
1.923
2.899
2.842
2.034
2.702

1.212

2011
151.546
25.848
24.672
5.918
13.382
7.124
3.584
3.695
6.640
2.213
8.314
1.917
2.296
1.257
2.883
1.685
3.743
2.545
1.433
931
2.491
2.956
3.150
1.648
2.600

1.230

2012
166.993
25.051
27.672
10.030
11.223
7.438
4.598
3.939
8.198
2.678
9.196
3.028
3.267
2.096
3.648
2.400
4.234
3.599
1.810
1.694
1.963
3.085
2.684
1.569
1.818

1.329

2013
206.782
28.039
31.389
14.673
11.850
7.998
6.312
6.868
7.681
5.239
10.017
4.036
4.914
4.198
3.803
3.504
4.540
3.964
2.752
2.144
1.887
3.759
3.156
2.382
2.119

1.638

2014
238.340
35.046
34.815
20.886
13.974
10.508
8.835
8.029
6.809
6.647
6.397
6.038
6.006
5.790
5.706
4.828
4.696
4.293
3.367
3.262
2.952
2.918
2.802
2.392
2.343

2.124

60



2014 Trademap verilerine gére 08042090 GTIP Kodlu Kuru incir Griinin Tirkiye ihracat
degerleri tabloda gortlmektedir. Kuru incir ihracatinda en buyuk ticaret ortagimiz 35 milyon
ABD Dolariyla Almanya’dir. Alimanya’y1r 34 Milyon ABD Dolari ile Fransa ve 20 Milyon ABD
Dolari ile Amerika Birlesik Devletleri izlemektedir.

Son 5 yillik Tiirkiye Kuru incir inracati verileri incelendiginde Tiirkiye’'nin kuru incir inracatinda
dnemli artiglar gosterdigi Ulkeler Alimanya, ABD, isvicre, Japonya, Cin, Slovakya ve Viet Nam
olarak gorulmektedir.

Tablo 23: GTIP 08042090 Turkiye’nin Kuru Incir ithalati Yaptigi ilk 25 Ulke (Bin ABD Dolarr)

ihracatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Dinya 3.027 4.619 4.659 2.784 2.994
Almanya 931 1.844 1.477 711 958
Fransa 449 342 893 342 337
italya 107 547 793 262 320
ABD 35 100 0 0 284
Birlesik Arap Emirlikleri 0 71 0 49 255
Japonya 0 0 11 200 208
isvigre 183 202 183 282 127
Kanada 0 0 0 0 94
Hollanda 34 7 10 134 70
Estonya 0 0 0 0 68
Misir 141 31 468 106 50
Kore 0 0 0 0 46
israil 287 0 0 0 44
Slovenya 110 143 57 16 37
Kuveyt 0 0 0 0 30
Belgika 0 10 0 0 29
Danimarka 0 0 28 58 13
ispanya 0 0 39 60 12
isveg 0 273 0 24 6
Irak 0 49 0 0 5
Finlandiya 75 0 0 0
Yunanistan 89 0 0 0
Hong Kong, Cin 0 29 0 0 0
Macaristan 65 0 0 0 0
Avustralya 75 0 0 23 0

Kaynak: Trademap 2015

2014 Trademap verilerine gére 08042090 GTIP Kodlu Kuru incir driinin Tirkiye ithalat
degeri tabloda gorulmektedir. 2014 yilinda Almanya’dan yaklasik 1 Milyon ABD Dolari Kuru
incir ithalati gergeklestirilmistir.

9.4. Firmalarin Mevcut ihracat Pazarlari ve Belirttikleri Hedef Pazarlar

UR-GE Projesi iginde yer alan firmalarin dinyanin birgok ulkesine ihracat yaptiklari
gorilmektedir. Bu Ulkeler arasinda Almanya, Fransa, italya, Hollanda, ispanya, ingiltere,
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isvigre gibi AB lilkeleri, Slovakya, Bulgaristan, Moldovya gibi Dogu Avrupa ve Balkan llkeleri,
Cin, Tayvan, Hong Kong gibi Uzak Dogu ve Asya iilkeleri, Misir, Dubai, Urdiin, Kuveyt gibi
Kuzay Afrika ve Orta Dogu Ulkeleri, Kanada ve ABD bulunmaktadir. Mevcut durumda ihracat
pazarlarinda cesitlilik olmakla birlikte, ihracat agirlikh olarak AB llkelerinde
yogunlagsmaktadir. Asagida firmalarin hélihazirda ihracat yaptiklari Glkeler ve bu llkelerin
dagilimi gérilmektedir.

UR-GE Projesinde Bulunan Firmalarin Mevcut Pazarlari

Mecwvut Pazarlar

Mecvut Pazarlar

[ [ |
[ | | ©
| 6

Almanya 7
italya

Cin

Fransa
Hollanda
Sirbistan
ABD
Taywvan
Rusya
Slovakya
Dubai
Moldova
Yunanistan
Malta
Ingiltere

W www

NNNNNNNHN

Irak
Slovenya
Hirvatistan
Bulgaristan
Bosna Hersek
isvicre
Kosova
Hong Kong
Kuwveyt
Urdin
Kazakistan
Vietnam
Fas
ispanya
Misar
Ukrayna
Filistin
Kanada

FRRRRPRRERRPRRBRRBRPRPR R

intiyac Analizi Faaliyet saha calismasi kapsaminda gerceklestirilen firma ziyaretlerinde
firmalara hedefledikleri ihracat pazarlari sorulmustur. Buna gére firmalarin belirtttikleri hedef
apazarlar arasinda AB Ulkelerini, Uzak Dogu Ulkelerini gosterdikleri gorilmektedir.
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UR-GE Projesinde Bulunan Firmalarin Hedef Pazarlan

Hedef Pazarlar " Hedef Pazarlar

Cin
Almanya
Jlaponya
ingiltere

Fransa
Hindistan
ABD
Avustralya
Brezilya
Hollanda
italya
Taywvan
Kanada
Dubai
Malezya
Malta
ispanya

Danimarka

isveg

Kuru incir dig ticaret verilerine ek olarak, kuru meyve sektoriinde Turkiye’'nin ihracat verileri
de incelenmistir. Kuru meyve tiketim aliskanliklari ya da ithalat hacmi ylksek olan Ulkelerin
kuru incir ithalatinin da artabilecegi goristinden hareketle Tirkiye'nin son bes yilda kuru
meyve sektorinde ihracat yaptigi ilk 25 (lkenin verileri incelenmistir. Buna gére kuru incir
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icinde hedef pazar niteliginde olan Ulkeler arasinda ABD, Almanya, ingiltere, Fransa ve
Avustralya ilk bes Ulkedir.

Tablo 24: Kuru Meyve Sektoriinde Tirkiye'nin Ihracat Yaptigi ilk 25 Ulke (Bin Dolar)

ithalatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 378,765 315,132 337,819 382,009 327,689
ABD 56,274 45,969 44,035 56,469 54,870
Almanya 42,100 31,048 39,114 50,023 30,163
ingiltere 32,584 25,962 24,326 29,266 30,096
Fransa 29,763 27,088 26,575 37,004 29,576
Avustralya 22,839 17,138 15,516 20,341 19,731
Rusya 38,840 33,052 32,712 17,285 12,187
Hollanda 12,120 8,481 10,321 17,377 11,879
Brezilya 16,323 12,832 14,387 22,431 11,233
Serbest Bélgeler 8,464 9,116 9,039 12,340 10,576
ispanya 7,774 8,080 9,486 10,489 10,440
Misir 6,524 7,435 7,109 6,401 8,282
Polonya 6,342 5,550 7,893 9,508 8,247
Hirvatistan 4,691 4,038 4,946 3,772 7,741
Kanada 8,279 6,489 6,438 8,335 6,145
ltaly a 7,174 5,307 6,360 7,719 5,916
Israil 6,651 5,452 6,082 4,045 5,636
BAE 2,309 2,567 2,762 3,691 4,812
isvec 3,705 3,223 3,537 4,442 4,376
isvicre 4,216 2,816 2,960 6,239 4,237
Suudi Arabistan 1,664 1,851 1,735 1,697 3,064
Yeni Zelanda 4,692 3,232 2,739 4,646 2,972
Hindistan 1,067 1,462 1,632 1,509 2,668
Danimarka 2,977 2,902 3,493 3,673 2,616
Azerbaycan 3,195 2,917 3,651 2,831 2,481
Litvanya 3,403 2,760 4,373 2,155 2,248

Kaynak: Trademap 2016

Dunya ticaretinde birgok sektorde ihracatgi tlkeler gelismekte olan Ulke ve bolgeleri gelecek
ihracat stratejileri arasinda degerlendirmektedir. URAGEM diger sektérlerde edindigi tecriibe
IsIginda ozellikle Asya — Pasifik Brirligi Glkelerinin basta ABD ve AB olmak Uzere ihracatgilar
tarafindan stratejik olarak takip edildigi hatta pazar gelistirme ve tutundurma faaliyetlerini bu
Ulkelere yonelik olarak gerceklestirdigini bilmektedir. Buna ek olarak gerek Tlrkiye gerekse
Dunyada kuru meyve sektorinin 6nci kuruluslarinin hedef pazarlar arainda Asya Pasifik
Uyesi Ulkeler yer almaktadir. Bu gergekten hareketle bolgelsel olarak Asya-Pasifik Ulkeleri
kuru incir ithalat verileri incelenmistir.

2011 — 2015 yili verilerine bakildiginda incir ve kuru incirde Asya Pasifik bolgesi ulklerinin
toplaminin (Endonezya, Malezya, Filipinler, Singapur, Tayland) 2011 yilinda yarim milyona
yakin olan incir ithalatinin 2015 yilinda 8,9 milyon dolar oldugu gériilmektedir. intiyag Analizi
kapsaminda Asya — Pasifik Bolgesine yonelik yurt disi pazarlama ve alim heyeti faaliyetleri
mutlaka hayata gecirilmelidir.
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Exporters 2011 2012 2013 2014 2015

Turkey 483 644 1,011 1,174 8,909
Iran 351 1,045 877 1,310 1,317
Hong Kong, Cin 2 16 188 48 743
ABD 290 373 224 374 419
Cin 51 47 132 205 210
Bahreyn 0 140
Suriye 40 21 128
Hollanda 91 103 111 100 85
Malezya 58 71 77 2 55

UR-GE Projesinde yer alan firmalar icin ihracat hedef pazarlari ve ihracat stratejisi
belirlenirken degerlendirilen kriterler arasinda kilogram basina ihracat fiyatlarina da yer
verilmistir. Asagidaki tabloda Turkiye'nin ihracat yaptigi Glkelerin kg. Basina 6dedikleri fiyat
gorulmektedir.

Asagida yer alan tabloya gére, 2015 yilinda Kg bazindan ylksek rakamlarda alim yapan
dnemli tilkeler 7.03 ABD Dolari ile Japonya, 4.99 ABD Dolari ile isvigre dikkat cekmektedir.
Turkiye’nin kg basina ortama ihracat fiyati 3,9 dolardir, buna goére karlilik oraninin yiksekligi
bakimindan degerlendirildiginde Japonya, isvigre ve ABD cazip ihracat pazarlari arasindadir.

Tablo 26: Tarkiye’nin kuru incir ihracati Kg birim fiyati (ABD Dolari/Kilogram)

: . 2015 2015 ihracat
Ithalatgi 2011 ABD 2012 ABD 2013 ABD 2014 ABD 2015 ABD lhracat Edilen
Ulkeler Dolari/Kg Dolari/Kg Dolari/Kg Dolari/Kg Dolar/Kg 1000 Mi
iktar-Kg
UsD
Diunya 3.38 3.37 3.44 4.29 4.06 214,273 52,788,434
Fransa 3.70 3.63 3.71 4.28 4.37 33,652 7,694,890
Almanya 3.75 3.82 3.96 5.15 4,32 28,200 6,521,216
ABD 3.52 3.79 3.79 4.46 4.63 19,303 4,168,412
italya 3.57 3.55 3.56 4.94 3.95 13,763 3,486,090
ingiltere 3.49 3.58 3.48 4.27 4.77 7,959 1,669,016
Japonya 4,72 4.99 5.06 5.77 7.03 7,631 1,086,032
Vietnam 2.43 2.89 3.22 3.98 3.46 7,324 2,117,054
cin 2.93 2.42 2.20 2.96 2.52 7,260 2,880,903
isvigre 4,32 4.21 4.29 5.36 4,99 7,079 1,419,090
Avustralya 3.67 3.83 3.92 4.45 4.48 6,899 1,539,967
Hollanda 3.29 3.31 3.68 4.45 4.21 6,748 1,604,433
Serbest B. 3.17 3.44 3.66 4.59 4,51 5,791 1,283,807
ispanya 3.31 3.25 3.46 4.26 3.87 4,829 1,247,485
Kanada 3.27 3.26 3.41 4.23 4.88 4,779 978,474
Rusya Fed. 2.53 2.30 2.30 2.34 1.90 4,465 2,345,465
BAE 3.75 3.71 4.18 4.46 4.94 4,446 900,179
israil 3.85 3.77 3.72 5.09 4.75 4,017 845,973
S. Arabistan 3.11 3.27 3.37 3.72 4.45 2,559 575,523
Avusturalya 3.69 3.77 4.01 4.93 4.64 2,365 509,736
Hong Kong Cin 3.10 3.51 3.44 412 4.81 2,337 485,932
isveg 3.95 3.69 3.53 4.77 4.74 1,990 420,079
Polonya 2.99 2.97 2.98 3.94 3.84 1,939 504,560
Irak 2.16 2.12 2.21 2.65 3.03 1,782 588,173
Belcika 2.98 3.11 3.71 5.15 4.46 1,657 371,450
Romanya 2.52 2.57 2.40 3.02 3.54 1,636 461,914

Kaynak: Trade Map 2016, URAGEM Danigsmanlik Tarafindan Dizenlenmisgtir.

URGE Projesinde yer alan firmalar icin dnemli olan ve ihracat pazarlama stratejisinin
gelistiriimesine katkisi olan bir diger veri ise kuru incirin nihai tiketici ile bulustugu piyasa
fiyatlandir. Asasgida Amerika’li bir saticinin farkli kuru incir tirleri igin fiyatlari gériimektedir.

65



Fiyatlar incelendiginde konvansiyonel kuru incir birim fiyatinin 6,9 USD, organik Turk kuru
incirinin 7,99 USD dan alici ile bulustugu goérilmektedir. Kaliforniya inciri 9,99 USD’drr.
ilerleyen dénemde incelenmesinde fayda gorilen bir diger husus ise kiigiik ve mayhos olan
Organik Ozbekistan Dag Incirinin biirm fiyatinin 9,99 USD olmasidir. Ayrica meyve
sekerlemesi olarak bilinen Avusturalya Sekerlemeli Kuru Incir (galzed fruit) 15,99 USD ile en

yuksek fiyata sahiptir.
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Kaynak: www.nuts.com/driedfruits, erisim tarihi: 10.04.2016
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9.5. Proje Yurt Dis1 Faaliyetleri Kapsaminda One Cikan Pazarlar

Gerek firmalarin firma ziyaretlerinde belirttikleri hedef pazarlar gerekse literatir taramasina
dayali pazar arastirmasi ile incelenerek proje faaliyetleri icin 6ne ¢ikan pazarlar belirlenmistir.

Proje kapsaminda oncelikli olarak dnerilen pazarlar:

1. Avrupa: Almanya, Ingiltere, Fransa, italya ve Isvigre basta olmak iizere Avrupa
Ulkeleri

2. Uzak Dogu veAsya Son 5 yilda Uzak Dogu iilkelerinin kuru incir tiiketiminde
goériilen 6nemli artiglardan dolayi Cin ve Japonya,

3. Asya Pasifik Ulkeleri ve Avustralya: Avustralya, Endonezya, Malezya

4. Amerika, Kanada ve Giiney Amerika Ulkeleri

Tarkiye’nin en blylk kuru incir ithalat¢isi konumunda olan Fransa ve Almanya hedef
pazarlar igerisinde olmazsa olmaz ulkeler arasindadir. Avrupa Birligi Ulkeleri firmalarin
gitmeyi istedigi kaliteyi bilen musterilerin bulundugu Ulkeler olarak profesyonel ticaretin
gerceklestigi Ulkeler olarak belirtiimektedir. Proje yurt digi faaliyetleri yukarida belirtilen ve
firmalar igin 6ne ¢ikan tim pazarlari kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Ek olarak Birlesik
Arap Emirlikleri ve Hindistan firmalarin muinferit ihracat calismalari kapsaminda da
Onerilmektedir.

9.6. Hedef Pazarlar Hakkinda Bilgiler ve Pazara Giris Kosullari

Aydin Ticaret Odasi incir sektérii UR-GE Projesi Ihtiya¢ analizi icin gerceklestirilen pazar
arastirmasi sonucunda ortaya ¢ikan hedef ve oéncelikli pazarlar igcin genel bilgiler asagida
bulunmaktadir.

Bu bolim 6zet niteliginde olup detayli bilgiler Pazar Analizi béluminde ve EK olarak
verilecek olan Belirlenen Hedef Pazarlar igin Pazara Giris Kosullari dosyasinda
bulunmaktadir.

Tablo 27: GTIP 080420 Diinya’da incir ithalati Yapan Ilk 25 Ulke (Bin ABD Dolar1)

ithalatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Diinya 370.105 383.297 365.402 478.225 554.152
Hindistan 40.422 39.991 13.423 67.702 67.242
Almanya 48.743 54.858 48.973 56.120 65.687
Fransa 51.401 51.302 47.806 55.063 59.733
ABD 13.806 12.200 15.719 22.714 35.786
ingiltere 15.237 14.670 15.260 20.750 26.292
italya 20.008 19.826 16.524 17.915 22.981
Kanada 15.781 15.971 17.527 20.008 21.616
isvigre 14.688 15.596 15.663 17.256 20.413
Hollanda 11.420 14.927 17.222 19.413 19.527
Avusturya 8.020 9.498 9.056 13.122 15.073
Rusya Fed. 17.507 16.581 17.319 16.134 13.057
Hong Kong, Cin 5.867 8.110 6.488 8.694 12.439

67



Belcika 10.671 9.347 9.665 11.125 12.319

Birlesik Arap Emirlikleri 3.160 3.178 3.641 5.157 11.471
Japonya 6.633 8.221 9.309 9.276 11.116
ispanya 5.128 4.462 4.781 6.733 9.309
Danimarka 6.478 5.900 6.711 7.942 9.066
isveg 4,791 5.788 5.802 6.156 8.136
Avustralya 5.103 4.799 5.698 5.963 7.817
Meksika 7.535 6.458 8.368 5.471 7.431
Serbest Bolgeler 2.615 1.917 3.027 4.069 6.344
Polonya 3.089 3.102 3.535 4.502 6.072
Slovakya 2.594 3.858 4.693 5.099 5.747
israil 3.900 3.615 4.318 4.309 4.569
Misir 2.305 4.042 5.367 4.019 2.305

Kaynak: Trademap 2015

2014 Trademap verilerine gére 080420 GTIP Kodlu incir Griiniin Diinya ithalat degeri tabloda
gorulmektedir. 554 Milyon ABD Dolarlik incir ithalatinin 67 Milyon ABD Dolarlik bolumu
Hindistan yaparak incir ithalatinda buytk bir alici oldugunu ispatlamigtir. Diger buyuk incir
ithalatcilari ise 65 Milyon ABD Dolariyla Almanya ve 59 Milyon ABD Dolariyla Fransa’dir.

Son 5 yillik incir ithalat verileri incelendiginde dnemli ithalat artigi gosteren Ulkeler Almanya,
Fransa, ABD, Hong Kong Cin, Birlesik Arap Emirlikleri ve Japonya olarak gérilmektedir.

Tablo 28: GTIP 080420 Tiirkiye'nin Incir ihracati Yaptigi ilk 25 Ulke (Bin ABD Dolar)

ithalati Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Dinya 184.678 180.838 196.754 241.539 280.807
Almanya 36.298 36.680 36.432 40.339 49.091
Fransa 32.366 27.885 30.174 35.043 39.157
ABD 5.267 5.918 10.030 14.661 20.886
italya 14.437 13.562 11.694 12.105 14.558
ingiltere 5.724 6.136 6.504 10.122 12.701
isvigre 10.221 9.183 9.181 9.709 12.315
Hollanda 8.435 9.509 10.419 10.641 10.507
Rusya Fed. 8.166 9.006 10.630 12.567 9.210
Japonya 2.425 3.584 4.598 6.312 8.835
ispanya 4.291 3.744 3.938 6.819 8.029
Serbest Bolgeler 2.610 1.917 3.027 4.036 6.344
Cin 117 2.296 3.262 4914 6.006
Viet Nam 2.181 1.257 2.096 4.198 5.790
Avustralya 3.311 2.883 3.648 3.803 5.706
Birlesik Arap Emirlikleri 1.626 1.685 2.451 3.759 5.294
israil 4.658 3.743 4.234 4.540 4.696
Slovakya 1.615 2.546 3.599 3.964 4.293
Avusturya 3.916 3.940 3.235 3.934 4.151
Hong Kong, Cin 1.442 1.180 1.925 2.700 3.857
Saudi Arabia 1.720 1.870 2.375 3.127 3.811
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Belcika 2.703 2.393 2.436 3.219 3.505

Kanada 2.937 3.042 3.197 3.769 3.359
Brezilya 1.923 2.491 1.963 1.871 2.952
Polonya 1.426 1.351 1571 1.937 2.900
isveg 2.735 2.919 2.096 2.431 2.583

Kaynak: Trademap 2015

2015 yih Trademap verilerine goére Turkiye'nin incir sektorinde yapmig oldugu ihracat
degerleri tabloda gérilmektedir. Tirkiye’'nin incir sektériinde en biyik ticaret ortagi 49
Milyon ABD Dolari ile Almanya 1. sirada bulunmaktadir. Almanya’ylr 39 Milyon ABD Dolari ile
Fransa ve 20 Milyon ABD Dolari ile Amerika Birlesik Devletleri izlemektedir.

Tarkiye’nin son 5 yilda incir ihracatinda 6nemli artiglar gosteren ulkeler ABD, Almanya,
Fransa, ingiltere, Japonya, Cin ve Birlesik Arap Emirlikleri olarak gériilmektedir.

Tablo 29: GTIP 08042090 Turkiye’nin Kuru incir ihracati Yaptigi ilk 25 Ulke (Bin ABD Dolarr)

ithalatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Dinya 157.960 151.546 166.993 206.782 238.340
Almanya 27.911 25.848 25.051 28.039 35.046
Fransa 28.862 24.672 27.672 31.389 34.815
ABD 5.267 5.918 10.030 14.673 20.886
italya 14.342 13.382 11.223 11.850 13.974
isvigre 8.222 7.124 7.438 7.998 10.508
Japonya 2.425 3.584 4.598 6.312 8.835
ispanya 4.291 3.695 3.939 6.868 8.029
Hollanda 5.081 6.640 8.198 7.681 6.809
ingiltere 2.679 2.213 2.678 5.239 6.647
Rusya Fed. 7.693 8.314 9.196 10.017 6.397
Serbest Bolgeler 2.610 1.917 3.028 4.036 6.038
Cin 117 2.296 3.267 4914 6.006
Viet Nam 2.181 1.257 2.096 4.198 5.790
Avustralya 3.311 2.883 3.648 3.803 5.706
Birlesik Arap Emirlikleri 1.626 1.685 2.400 3.504 4.828
israil 4.658 3.743 4.234 4.540 4.696
Slovakya 1.615 2.545 3.599 3.964 4.293
Suudi Arabistan 1.060 1.433 1.810 2.752 3.367
Hong Kong, Cin 1.277 931 1.694 2.144 3.262
Brezilya 1.923 2.491 1.963 1.887 2.952
Kanada 2.899 2.956 3.085 3.759 2.918
Avusturya 2.842 3.150 2.684 3.156 2.802
Belcika 2.034 1.648 1.569 2.382 2.392
isveg 2.702 2.600 1.818 2.119 2.343
Polonya 1.212 1.230 1.329 1.638 2.124

Kaynak: Trademap 2015

2014 Trademap verilerine goére 08042090 GTIP Kodlu Kuru incir Griinin Tirkiye ihracat
degerleri tabloda gortlmektedir. Kuru incir ihracatinda en bulyuk ticaret ortagimiz 35 milyon
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ABD Dolariyla Almanya’dir. Alimanya’y1r 34 Milyon ABD Dolari ile Fransa ve 20 Milyon ABD
Dolari ile Amerika Birlesik Devletleri izlemektedir.

Son 5 yillik Tiirkiye Kuru incir inracati verileri incelendiginde Tiirkiye’'nin kuru incir inracatinda
dnemli artiglar gosterdigi Ulkeler Almanya, ABD, Isvigre, Japonya ve Cin olarak
gorulmektedir.

Onemli not: Kirmizi renkle isaretlenmis olan lilkeler proje kapsaminda
degerlendirilebilecek hedef pazar olarak 6nerilen Ulkelerdir.

Almanya: Almanya, 357 bin km?lik yuzélgimu ve yaklasik 81 milyonluk nufusuyla,
Avrupa'nin en biyik Ulkelerindendir. Ulke, nifus bakimindan Avrupa Ulkeleri arasinda
Rusya Federasyonu'ndan sonra ikinci sirada, AB Ulkeleri arasinda ise ilk siradadir. Almanya
16 eyaletten olusan federal bir cumhuriyettir. Ulke, AB igindeki liderlik konumu, gugli
ekonomik, sinai, ticari ve teknolojik yapisiyla Dinya ekonomisi ve siyasetinde Kkilit
aktorlerden biridir. Almanya, cografi olarak Avrupa’nin tam ortasinda yer almaktadir. Dokuz
komsu Ulke ile sinirdas konumundadir. Kuzeyde Danimarka, Hollanda, Belgika, Liksemburg
ve Batida ise Fransa bulunmaktadir. isvigre ve Avusturya Giineyde, Cek Cumhuriyeti ve
Polonya ise Dogu’daki komgularidir. 3 Ekim 1990 tarihinde Demokratik Alimanya Cumbhuriyeti
ile birlesmesi ile Avrupa’nin ortasindaki konumu daha bariz duruma gelmistir.

Almanya, dodu ile bati ve iskandinav ile Akdeniz havzasi arasinda bir kdprii durumundadir.
Avrupa Birligi ve NATO Uyelikleri ile orta ve dogu Avrupa Ulkeleri arasinda da etkin bir kopri
rolinl Ustlenmis bulunmaktadir.

Toplam nufus 2014 yili itibariyle 80,8 milyondur. Nufusun %49’u erkek (39,6 milyon), %57’
(41,2 milyon) kadindir. Beklenen yasam suresi erkeklerde 76, kadinlarda 82’dir. 2015
yilindaki nifus ise kesin olmayan verilere gére 81 milyondur.

Nufusun %38,8’i yabancilardan olusmaktadir. Yabanci nufusun yaklasik %40’in1 diger AB
Uyesi Ulkeler olusturmaktadir. Yabanci nifusun igindeki belli basl milletler sunlardir: Turk
(1.607 bin), italyan (520 bin), Polonyali (468 bin), Yunan (284 bin), Hirvat (223 bin),
Avusturyali (176 bin), Bosna-Hersek’li (154 bin).

Ulkede yaklasik 43 milyon isgiici bulunmaktadir. issizlik orani ise 2014 yilinda %4,5 olarak
gerceklesmigtir.

Yuksek alim glcuyle Ulkemiz ihracat ve ithalatinda en blyUk partner olma 6zelligi tagsiyan
Almanya Federal Cumbhuriyeti, dinyanin ABD ve Japonya’dan sonra gelen en gelismis
sanayi Ulkesidir. Ulke 80,8 milyonluk nifusuyla Avrupa Birligi'nin de en biyik ve en énemli
pazari konumundadir.

Almanya’ya gida drtnleri ihrag etmek isteyen ihracatcilarimizin, etiketleme ve Urinin gerek
Alman gerekse AB dizenlemelerine uygunlugunun belirlenmesi agisindan, bu ulkedeki bir
Gida Laboratuvarina bagvurmalari yararli olabilecektir. Gida Laboratuvarlari ile temasa
gecmek bakimindan Alman Federal Gida Kimyacilari Birligi'nin adresi asagida verilmigtir.

Bundesverband der Lebensmittelkontrolleure Deutschlands (BVLK)
(Alman Federal Gida Kontrolorleri Birligi)?*

24 Kaynak: Ekonomi Bakanhgi Ulkeler Hakkinda Genel Bilgiler www.ekonomi.gov.tr
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Herderstr, 1a

38350 Helmstedt, Germany

Tel.: (49-5351) 595301

Faks: (49-5351) 595302

E-posta: lebensmittelkontrolleure @t-online.de
internet Adresi: http://www.lebensmittelkontrolle.de

Kuru incir: Diinya kuru incir ithalati son 5 yillik verileri incelendiginde Aimanya’nin 2014 yili
kuru incir ithalati 65 milyon ABD Dolari olarak gorulmektedir. Turkiye’den ithal ettigi kuru incir
degeri ise yaklasik 35 milyon dolardir. Almanya, Turkiye kuru incir sektort icin vazgecilmez
bir ticaret ortagidir. Proje igerisinde bulunan firmalarin cogu Almanya’ya ihracat yapmaktadir.
Firmalar her ne kadar Almanya’'ya ihracatlari bulunsada Almanya pazarinda blylmeyi
hedeflemektedirler. Aimanya’da 3 yilda bir diizenlenen Anuga Gida fuari sektor icin 6nemli
bir yere sahiptir.

Tablo 30: Almanya’nin son 5 yillik kuru incir ithalati verileri (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Diinya 33,241 34,000 29,871 35,997 41,089
Tirkiye 27,580 28,206 24,746 28,998 34,463
Avusturya 1,751 1,700 1,917 3,886 3,162
Hollanda 584 1,027 1,013 1,561 1,861
Fransa 392 105 71 278 466
Yunanistan 379 381 510 432 466

Kaynak: Trademap 2015

Amerika Birlesik Devletleri (A.B.D.): Kuzey Atlantik ve Kuzey Pasifik Okyanuslarina siniri
olan ABD, Kanada ve Meksika'nin arasinda yer almaktadir. Ulkenin Kanada ile 8.893 km
(Alaska ile 2.477 km’lik sinir dahil) ve Meksika ile 3.141 km uzunlugunda siniri
bulunmaktadir.

Yuzolgimu bakimindan dunyanin 3. en blylk ulkesi olan ABD, Gluney Amerika ve Rusya
Federasyonu’nun yarisi, Afrika Kitas’'nin onda Ugu, Avrupa Birligi alaninin da iki kati kadar
karasal alana sahiptir.

ABD istatistik Birosu'nun (US, Bureau of Census) tahminlerine gére 318,4 milyon (Temmuz
2014 tahmini) olan ABD nufusunun sirekli bicimde artarak 2015’de 321 milyon, 2025'de 346
milyon, 2050 yilinda 400 milyon olmasi beklenmektedir. 2012 yilinda beyaz nufusun toplam
nufusun yaklasik %80’ini olusturdugu tahmin edilmekte olup, 2050 yilinda bu oranin %69,8’e
disecegdi tahmin edilmektedir. Dinyanin en fazla nifusa sahip tglncu Ulkesi olan ABD’de
2014 yil niifus artis hizinin %0,77 olmasi beklenmektedir. Ulke niifusunun %19,4’tGi 0-14 yas,
%66,2’si 15-64 yas arasinda olup, %13,9’u da 65 yas ve Ustundedir. 2050 yilinda 65 yas ve
usti olan nudfusun toplam ndfusun % 20,9unu olusturacagi 6ngdrulmektedir. Nufusun
%82’den fazlasi kentlerde yasamaktadir. Ortalama yasam slresi kadinlarda 77,1 yil;
erkeklerde 81,9 yildir. 2014 yilinda ABD’de dogurganlik oraninin kadin basina 2,01 ¢ocuk
oldugu tahmin edilmektedir.

ABD, 320 milyonu asan niifusu ve 17 trilyon dolari asan GSYiH'si ile diinyanin en énemli
pazarlarindan biridir. Ulke, diinyanin en biylk ithalatgisi olma 6zelliginin diginda, diinyanin
en buyuk dogrudan yabanci sermaye kaynagi konumu ile hem gelismig hem de gelismekte
olan Ulkelerin yoneldigi bir hedef pazardir. ABD ekonomisi, diinya ekonomisini birebir
etkileme gucune sahip olmasi nedeniyle de diinyada 6nemli ve belirleyici bir ekonomidir.

71



Dinya capinda serbest piyasa ekonomilerinin en buyidk o6rnedi olarak goésterilen ABD
ekonomisinde, Uretim ve hizmetlerin buyuk bir bolimu 6zel sektér tarafindan tiketiimekte ve
saglanmakta olup, dinya c¢apinda kamunun agirfliginin bu kadar az oldudu bagka bir
ekonomi bulunmamaktadir.

ABD'ye gida ithalatinda Paketleme konusunda ABD Gida ve ilag Idaresinin (FDA)
http://www.fda.gov/Food/IngredientsPackagingLabeling/default.htm sayfasindan bilgi almak
mumkandur.

2015 yiinda ABD’ye ihracatimiz bir énceki yila gére %0,9 oraninda artis gdstererek 6,4
milyar dolar olarak gerceklesmistir. Ulkemizden ABD’ye en gok demir-celik driinleri ile
otomotiv aksam ve parcalari ihra¢ edilmektedir. Tekstil & hazir giyim, tarim & gida, makine
ve hava tasitlari ile bunlarin aksam ve pargalari da ABD’ye ihrag ettigimiz diger énemli trln
gruplaridir.?®

Kuru incir: Diinya Kuru incir ithalati son 5 yillik veriler incelendiginde A.B.D.’nin yaklasik
olarak 36 milyon ABD dolari kuru incir ithalati gerceklestirdigi gorulmektedir. Turkiye’den
yillik yaklasik olarak 21 milyon ABD dolari kuru incir ihracati gergeklestirmistir. 2013 yilinda
13 milyon ABD dolari olarak ithalatilari 2014 yilinda yaklagik 21 milyon ABD dolarina
yukseltmistir. ABD’de diizenlenen Summer fancy Food Show fuari 6énemli gida furlan
icerisinde yer almaktadir. Proje icerisinde bulunan firmalarin mevcut pazarlari igerisinde ve
hedef pazarlari i¢cerisinde bulunmasindan dolayi hedef pazar olarak gosterilmigtir.

Tablo 31: ABD’nin son 5 yillik Taze ve kuru incir ithalati verileri (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Diinya 13,806 12,200 15,719 22,714 35,786
Turkiye 8,870 8,228 11,219 16,772 30,587
Yunanistan 2,164 2,031 2,670 3,922 3,193
ispanya 1,427 306 762 1,005 812
Sili 0 295 587 253 415
Meksika 545 934 131 301 510

Kaynak: Trademap 2015

Fransa: Fransa 543.945 km? yuzdlgimu ile gerek Bati Avrupa’da gerekse Avrupa Birligi
icerisindeki en biyik alana sahip (lkedir. Kara sinirlari Avrupa ana kara ve iber
Yarimadasr'na bitisiktir. Kara sulari ise Akdeniz'e, Atlas Okyanusu’na, Mans denizine ve
Kuzey denizine dayanir. Sinirlari 2.889 km uzunlugundadir. Fransa alti tlke ile komsgu olup,
kuzeyde Belgika ve Liksemburg, doguda Almanya ve Isvigre, giiney doguda italya, giiney
batisinda ise ispanya bulunmaktadir. Fransa’nin 3427 km uzunlugundaki sahil seridi,
Akdeniz, Mang Denizi, Atlas Okyanusu ve Kuzey Denizi kiyilarindan ge¢cmektedir.

260JIkenin nifusu 2015 yili igin 66,3 milyondur. Avrupa'da Almanya'dan sonra en ¢ok niifusa
sahip olan ulkedir. NUfusun %77,4 U kentlerde yasamakta olup Ulkenin en blyuk kentsel
yerlesim merkezi toplam Ulke nifusunun %16 sini barindiran Paris’tir. Paris’ten sonra en
kalabalik kentler Marsilya, Lyon ve Nice'tir. Ortalama yasam sulresi kadinlarda 84,5,
erkeklerde 78 dir. Ulkenin genel yas ortalamasi 82.dir. Okuma yazma orani %99 dur.

% Kaynak: Ekonomi Bakanhgi Ulkeler Hakkinda Genel Bilgiler www.ekonomi.gov.tr
25Kaynak: World Bank 2015,Insee 2015
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Ulkenin nifus artigsinda Glkeye her yil 150.000 kadar gelen gégmenlerin payi 6nemli bir yer
tutmaktadir. Gelen gé¢gmenlerin blyuk kismi Fransiz vatandashgina gegmektedirler. Gégmen
ndfus icerisinde en buylk paya sahip olanlar gruplar ise sirasiyla Portekiz, Cezayir ve Fas
kokenlilerdir. Fransa’da Turk nifus toplam nifus igerisinden aldigi payin % 4 oldugu tahmin
edilmektedir. Ulkede issizlik orani %9,9 diizeyindedir.2015 yili bagi itibari ile tGlkedeki igsiz
sayisi 2.838.000 kisidir.

Fransa, ithal Grtinlerde AB teknik mevzuatini uygulamaktadir. S6z konusu mevzuat, Urtnlerin
AB pazarina giriste tuketici sagligi ve guvenligi ile ¢cevrenin korunmasina iligkin uyulmasi
gereken zorunluluklari kapsamaktadir. Uriinlerin teknik mevzuata uygunlugu ithalat
asamasinda kontrol edilebilecegi gibi piyasa gozetimi yoluyla da denetlenebilmektedir.

Bu bélimde yer alan CE isareti, HACCP ve REACH uygulamalari hem AB icinde Uretilen
hem de AB’ye ithal edilen Urlnleri kapsayan zorunlu sertifikasyon uygulamalaridir. Bu suretle
tarife disi engellerden veya uygulanmasi zorunlu olmayan standartlardan farkl bir durum arz
etmektedirler.

Gidalar arunleri icin HACCP (Kritik Kontrol Noktalarinda Tehlike Analizi Sistemi) zorunlulugu
bulunmaktadir. ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre YOnetim Sistemi ve
GLOBALGAP sertifikasi tuketici tercihleri acisindan 6nem tasimaktadir.

AB genelinde gidalarla ilgili genel prensiplerin ve temel dizenlemelerin gercevesini belirleyen
EC 178/2002 sayili diuzenleme ile Gida Yasasi uygulanmaktadir. 2002 yili igerisinde
yurarlige giren bu dizenlemeyle, ayni zamanda, AB Gida Givenligi Otoritesi kurulmus ve
gida guvenligi konusundaki uygulanmasi zorunlu prosedurler belirlenmigtir. Dizenleme genel
olarak Genel Gida Yasas! olarak bilinmekte olup, gidalarin izlenebilirligi konusunda da
duzenlemeleri icermektedir (Madde 18). Genel Gida Yasasr’nin belirledigi ana basliklar Ocak
2005 tarihinde uygulamaya girmistir. 27

Kuru incir: Diinya incir ithalati son 5 yillik veriler incelendiginde 2014 yili ithalati yaklasik 60
milyon ABD dolarak olarak gorilmektedir. Turkiye’den yapilan 5 yillik kuru incir ithalati
incelendiginde Fransa’nin Tirkiye’den yapmis oldugu kuru incir miktari yaklasik 36 milyon
ABD dolar olarak gorulmektedir. Fransa kuru incir sektérinde Turkiye’'nin vazgegilmez bir
ticaret ortadidir. Proje igerisinde bulunan firmalarin Fransa’da diizenlenen ve diunyanin énde
gelen gida fuarlarindan olan Sial’e katiimasi ve mevcut pazarlari igerisinde yer almasindan
dolayi hedef pazar olarak 6nerilmektedir.

Tablo 32: Fransa’'nin son 5 yillik kuru incir ithalati verileri (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Dunya 33,161 30,407 31,452 35,552 40,204
Tarkiye 28,691 25,281 27,903 31,183 36,070
ispanya 1,878 1,795 1,775 2,028 2,415
Almanya 1,677 2,190 364 964 805
Yunanistan 9 132 101 112 271
Glney Afrika 0 0 0 143 38

Kaynak: Trademap 2015

Cin Halk Cumhuriyeti: Cin Asya kitasinin dogusunda yer almaktadir. DoJuda Kore
Demokratik Halk Cumbhuriyeti; glineydoguda Makao; glineyde Laos, Birmanya, Vietnam,

2’Kaynak: Ekonomi Bakanhgi Ulkeler Hakkinda Genel Bilgiler www.ekonomi.gov.tr

73


http://www.ekonomi.gov.tr/

Hindistan, Bhutan, Nepal; batida Pakistan, Afganistan, Tacikistan, Kirgizistan, Kazakistan;
kuzeyde Mogolistan Halk Cumhuriyeti ve Rusya Federasyonu ile komsudur. Cin’in toplam
kara sinirlari uzunlugu 20 000 km’den fazladir.2014 yih rakamlarina gore ulke nufusu 1,37
milyara ulasmistir. 21. yy ortalarina kadar nifusun artmaya devam edecegi ve 1,6 milyar
civarinda dengelenecegdi beklenmektedir. Uygulanan politikalar sonucunda nifus azalarak da
olsa artmaya devam etmektedir.

Nufus icerisinde yaslilarin genclere orani giderek artmaktadir. Nifusun %91,6’s1 Han kdkenli
Cinliler, %16,7’sini ise aralarinda Uygurlarin da bulundugu diger azinliklar olusturmaktadir.
Ailelerin tek c¢ocuk sahibi olmalari tesvik edilmektedir. Yiksek nifus, Cin igin en buyilk
sorunlardan birisini teskil etmenin yani sira, buylk bir ekonomik gu¢ kaynagi olma
niteligindedir. Gelecek 10 yil igcinde yaklasik 70 milyon Kkisinin is glcune katilacagi
ongoriulmustir. Bu kitlenin yarattigi baskinin, yliksek blylime oranlarini 6nimuzdeki
donemde de zorunlu kilacagi dusunualmektedir.

2014 yilindaki ekonomik performansa bakildiginda Cin’in GSYH’si 10,4 trilyon dolara
ulasmistir. Enflasyon yuzde 1,5 seviyesinde gergeklesirken kentsel kayitli igsizlik orani ylzde
4,1'e inmistir. Ayrica, 13,1 milyon yeni istihdamla bu alanda rekor kirilmistir. Dis ticaret hacmi
4 trilyon dolar seviyesini ilk kez agsmistir. Boylece Cin, dis ticaret hacmi agisindan diinyanin
en bluyuk ulkesi olmustur. 2015 yilinda dis ticaret hacmi icin yizde 5,6 oraninda artis
kaydetmesi hedeflenmektedir.

Gin pazarinin 6nemli bir 6zelligi olarak, mallarin pazarlanmasi konusunda kigisel iligkilerin
blylk éneme sahip oldugu bilinmektedir. Gerek tlketiciler, gerekse araci durumunda olan
kisiler agisindan tanidik kigilerle alis veris yapmak ve onlarin trtnlerini tercih etmek énemli
bir kultar faktorudir. Tuketici ile firma arasinda reklamlar araciliiyla tanigiklik kurulmasi bu
bakimdan da énem kazanmaktadir.

Cin’in son yillardaki tuketici edilimlerinde etkileyen en dnemli faktorlerden biri sayilari 200
milyonu bulan Ust gelir grubundaki tiketicilerdir. 1,3 milyar nufusa sahip Cin’de 400 milyon
Cinlinin kisi basina diisen yillik geliri satin alma giict paritesine goére 8 bin $’dir. Bu kesimin
gelirlerinin dnimuzdeki 5 yilda da her yil ortalama % 16 buyuyeceg@i tahmin edilmektedir.
Gin’de Ozellikle bu kesimdeki tiketim egilimlerinde tutumluluktan hedonizme(hazcilik) gegis
gorulmektedir. LUks yasam bicimi eskiden yolsuzluk, ¢okus ve esitsizlik anlamina gelirken
simdilerde bireyin karakteristik 6zelliklerinden biri olarak kabul edilmektedir.

Tarkiye’'nin Cin’e ihracati yillar itibariyle artis gdstermekle birlikte, gerek Cin’in ithalat
potansiyeli gerek Turkiye'nin Uretim ve ihracat kapasitesi dikkate alindiginda vyeterli
gorilmemektedir. 2002 yilinda sadece 268 milyon Amerikan dolari olan Turkiye'nin Cin’e
ihracati, 2007 yilinda 1,04 milyar Amerikan dolarina, 2013 yilinda ise 3,60 milyar Amerikan
dolarina yukselmistir.

iki trilyon Amerikan dolarina yaklasan ithalat potansiyeline sahip olan ve i¢ tiiketime dayali
buyume slrecine ge¢cmeye calisan Cin’e yonelik Turkiye'nin ihracatinin yeterli bir seviyeye
ulasamamasinin temel nedenleri olarak, bu Ulkedeki tiketim egilimleri ile pazar farkhhgi, Cin
pazarinin “kendine 6zgl” yapisi, bolge ici (Glineydodu Asya ve Pasifik) ticaretin ¢ok guglu
olmasi, Cin’'in énemli kuresel ticaret Ulkeleri ve bloklari tarafindan g¢evrelenmesi, Tlrkiye ile
Cin arasinda 06zel ticaret anlasmalarinin bulunmamasi ve karsilikl yatirim iligkilerinin
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yeterince gelismemis olmasi ve ihracatgilarimizin Cin ve Asya-Pasifik bolgesine yonelik
sistematik calismalar yiritmemesi gosterilebilir.8

Kuru incir: Diinya kuru incir ithalati 5 yillik veriler incelendiginde Cin’'in 6,3 milyon ABD
dolari olarak gértismektedir. Turkiye’nin kuru incir ihracati Cin’e 6 milyon ABD dolari olarak
gorilmektedir. Cin son 5 yillik veriler 1siginda 6nemli dlglide kuru incir ithalatini arttirmistir.
Proje icerisinde bulunan firmalarin ihracat pazarlari ve hedef pazarlari icerisinde yer alan Cin
hedef Pazar olarak oneriimektedir. Cin’de duzenlenen Sial gida fuari 6nemli gida fuarlari
arasinda gosterilmektedir.

Tablo 33: Cin’in son 5 yillik kuru incir ithalati verileri (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Diinya 248 2,380 3,662 5,933 6,362
Tiirkiye 117 2,296 3,262 4914 6,006
iran 0 0 172 307 62
Kore Cumhuriyeti 0 0 0 0 26
Tayland 6 4 8 14 9
ABD 56 45 19 38 9

Kaynak: Trademap 2015

Japonya: Cin Halk Cumhuriyetinin kuzeydogusunda, Kore Yarimadasinin dogusunda ve
Rusya’nin Sibirya bdlgesinin guneyinde yer alan Japonya’da, en énemli adalar Hokkaido,
Honshu Shikoku ve Kyushu’dur. Bunlarin diginda 3000’i askin ki¢ik ada mevcut olup,
bazilarina yerlesim mevcut degildir.

Japonya’da iklim kuzeyden giineye gesitlilik gostermektedir. Ulkenin %70’i yerlesime uygun
olmayacak olgtide dagliktir. Bu nedenle arazi fiyatlari son derece ylksektir. Japonya’nin
dogal kosullari hava ve deniz trafigini zorlastirdigindan kara yolu ulagimi yogunluk
kazanmistir. Yuksek teknolojili hizli tren tagimacihigi gelismistir. Kobe ulkenin en buyuk deniz
limani olup, Narita/Tokyo ve Kansai/Osaka, Kobe, Kyoto en blylk hava limanlaridir.
Japonya’'da son 50 yilda niufus artmaya devam etmekte olup, son yillarda nufus artis hiz
yavaglamaya baslamistir. 1950’lerde Japonya’da isgicl bakimindan aktif olan nifus (15-64
yas arasi) ¢ogunlukta iken 2000’li yillarda s6z konusu yapinin énemli élglide degistigi
g6zlenmektedir. Buglinkli durum itibariyle, 0-14 yas arasi olan nufus toplumun sadece
%16,7’sini olusturmakta ve 65 yas ve Usti olan kesimin orani %28,9’a yukselmis
bulunmaktadir.

2. Dinya savasindan bu yana dizenli olarak blyimeye devam eden Japonya ekonomisinin
buyumesi 2008 yilinda onemli olgude yavaslamaya baslamistir. Ekonomik buyumesi agirlikli
olarak ihracata dayanan Japonya'da, disaridan gelen taleplerin ekonomik kriz dolayisiyla
azalmaya baglamasi sonucu hukumet yerel talebi canlandirmaya yonelik Onlemleri
artirmigtir.

Asiri alinan seker, tuz ve yag nedeniyle cesitli hastaliklarla karsilagiliyor olmasi, Japon
tuketicileri saglikli gidalara yonlendirmistir. Japonya’da felg nedeniyle 6lim orani oldukga
yuksektir ve asiri tuz kullaniminin bu oranin yiksek olmasindaki en 6nemli nedenlerden birisi
oldugu kabul edilmektedir. Ylksek sekerli gidalarin sismanliga yol actigina inaniimakta, orta
yastaki insanlarin blylk c¢ogunlugu fazla kilolu oldugunu duislnerek kilolarini azaltmak

2Kaynak: Ekonomi Bakanhg Ulkeler Hakkinda Genel Bilgiler www.ekonomi.gov.tr
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istemekte ve Ozellikle bayanlar diyet yiyeceklere ilgi gostermektedir. Bu nedenle, dusuk
kalorili ve az tuz iceren Urtnler ile gengler arasinda popler olan ilave mineraller ve vitaminler
iceren iceceklerin ve organik gidalarin tiketimi olduk¢ca fazladir. Ayrica son yillarda
Japonlarin damak tadi giderek daha fazla batililagsmaktadir.

JAS Standardi Tuketicinin gikarlarinin korunmasi politikasinin bir geredi olarak gida ve
orman urunlerinin kalitesi ile ilgili bir isaretleme ve siralama sistemi olusturulmustur. “JAS
markas!” olarak bilinen standart sistemi “Japon Tarim Standartlari Kanunu” ile
dizenlenmigtir. S0z konusu Kanun Japonya’da Uretilen veya ithal edilen tUm gida urGnlerini
kapsamaktadir. Kanun cercevesinde yapilan dizenlemeler Grin kapsami genisledikce
cesitlenmektedir.

JAS markasi Urun listesi, icecekler, islenmis gida, sivi ve kati yaglar tarimsal mallar, orman
artnleri, et ve balik sanayi urlnleri, tarim ve orman Urinleri hammaddelerini, konserve gida,
meyve suyu, islenmis domates, domuz eti, jambon ve sosis gibi Urlnlerin yerli ve ithal
olanlarini kapsamaktadir. JAS kurallari, standartlarla belirlenmis GrinlG tanimlamaktadir.
Standarda konu Uridnlerin pek ¢ogunda minimum kalite standardi belirtiimistir. Ancak bazi
artnler icin kurallar sadece kalite artirimini saglamaya yonelik direktifleri icermektedir.
islenmis gidalar icin isaretleme standartlari, Griiniin adi, tatlandiricilari, agirh@, tretim tarihi
ve Ureticinin adi gibi ayrintilar1 talep etmektedir. Ayrica her bir Grinlin kendine 6zgu bir
etiketlenme bicimi bulunmaktadir.

S6z konusu standartlarin uygulanmasi zorunlu olmayip, ancak tiketicinin ithal edilen Grin
tercih etmesi amaciyla, ithalatgi firmalari bu standartlari uygulama yoluna sikga gitmektedir.2°

Kuru incir: Diinya kuru incir ithalati 5 yillik verileri incelendiginde Japonya’nin 2014 yil kuru
incir ithalatr 11 milyon ABD dolari olarak gorulmektedir. Bu ithalatin 8,4 milyon ABD dolarini
Tarkiye’den gergeklestirmistir. Son 5 yillik veriler 1s1ginda 2010 yilindan 2014 yilina kadar
olan slre icerisinde Turkiye’den kuru incir ithalatini 4’e katladigi goértlmektedir. Proje
icerisinde bulunan firmalarinda mevcut ve hedef pazarlari igerisinde yer almaktadir.
Japonya’da dizenlenen Foodex gida fuari 6nemli gida fuarlari igerisinde yer almaktadir.

Tablo 34: Japonya’'nin son 5 yillik kuru incir ithalati verileri (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Diinya 6,633 8,221 9,309 9,276 11,116
Tirkiye 2,974 3,393 4,914 5,863 8,415
ABD 2,352 2,550 2,534 2,131 1,833
iran 1,255 2,046 1,813 1,129 753
Yunanistan 0 0 0 58 30
ispanya 8 13 15 28 31

Kaynak: Trademap 2015

Avustralya: 7,6 milyon kilometrekarelik yuzolgcimau ile dunya’nin “en buyuk adasi” ve “en
kiguk kitasi” olarak tanimlanan Avustralya’nin higbir Ulkeyle kara siniri bulunmamaktadir.

Avustralya’da nifus daha ziyade dodu ve giuneydogu kiyilarinda yodunlasmis olup, EIU
verilerine gére Ulkenin nufusunun 2016 yilinda 24,2 milyona ulasacagi 6ngdrulmektedir.
2012-16 yillar arasinda nufus artis oraninin ortalama % 1,4 olacagl tahmin edilmektedir.
Avustralya halki iginde vatandaslhk hakki kazanmis gdc¢cmenlerin rolt buyuktir. Ndfusun
biyiik gogunlugu ingiliz ve irlanda asillidir. Digerleri ise; italyan, Yunan, Cinli, Arap, Vietnam,

2Kaynak: Ekonomi Bakanhg Ulkeler Hakkinda Genel Bilgiler www.ekonomi.gov.tr
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Tark ve Yerliler (Aborjinler)'dir. Ayrica, 2011 yili Avustralya nufus istatistiklerine goére
gbé¢cmenlerin yani sira Asya’dan gelen égrenci sayisinda da bir artis oldugu aciklanmistir.

2014 yilinda iki tlke arasinda gerceklesen ticaret hacmi yaklasik 1 milyar dolardir. ihracat bir
onceki yila gére % 9 oraninda artarak 505 milyon dolara ulagsmis; ithalat ise % 56’lik bir
azalma ile 544 milyon dolar seviyesine inmistir.>

Kuru incir: Diinya kuru incir ithalati 5 yillik verileri incelendiginde Avustralya’nin 2014 yili igin
yaklasik 8 milyon ABD Dolari kuru incir ithalati gorulmektedir. Turkiye’den 6,2 milyon ABD
Dolari kuru incir ithal etmektedir. Proje icerisinde bulunan firmalarin mevcut ve hedef
pazarlari arasinda yer almaktadir. Son 5 yillik kuru incir ithalati verilerine bakildiginda énemli
artiglar gézlemlenmistir.

Tablo 35: Avustralya’nin son 5 yillik kuru incir ithalati verileri (Bin ABD Dolart)

ihracatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Diunya 4,963 4,758 5,685 5,932 7,709
Tarkiye 3,674 3,704 4,328 4,649 6,281
Yunanistan 873 830 1,136 1,131 1,087
ABD 221 63 4 20 98
iran 189 141 199 50 205
Birlesik Arap Emirlikleri 0 0 0 0 6

Kaynak: Trademap 2015

Birlesik Arap Emirlikleri: Birlesik Arap Emirlikleri Arap Kdrfezi'nin ortasinda yer almaktadir.
Kuzeyden Arap Korfezi, batidan Katar ve Suudi Arabistan Kralligi, gineyden Umman
Sultanhgi ve Suudi Arabistan Kralligi ve dogudan Umman Koérfezi'ne sinir komsusudur.

BAE'nin ticaret ve turizm merkezi olan Dubai, yillardir Dodulu ve Batili is adamlari arasinda
bir baglanti noktasi olmustur. Toplam alani 3 885 km? olup, BAE topraklarinin %5’ini
olusturmaktadir.

Sehir 20 km uzunlugunda bir hali¢ ile ikiye ayrilmistir. Burj Dubai tarafinda Dubai idari
ofisleri, blyUk sirketlerin ofisleri, bankalar, gimrik ve liman idaresi bulunmaktadir. Dubai'nin
kuzeyi ise Deira olarak adlandiriimakta olup, bu boélgede buyuk ve irili ufakli aligveris
merkezleri, okullar, marketler ve oteller bulunmaktadir.

Dubai, BAE igindeki ikinci buyuk Emirliktir. Emirlik'in buyuk bir ¢ogunlugu oturulamaz
durumda olan ¢6l iklimine sahip olmasina ragmen, Dubai sehri metropolitan bir yapiya
sahiptir. Arapga resmi dil olup, ingilizce de yaygin bigcimde konugsulmaktadir.

BAE, 2015 yilinda EIU tahminine gére 368,1 milyar dolarlik nominal GSMH’sI ile Orta dogu
ve Korfez ulkeleri iginde Suudi Arabistan ve iran’dan sonra en buyiik Uglincli ekonomiye
sahiptir. Satin alma gicl paritesine gore 73.600 dolar kisi basina milli gelir ile Katar'dan
sonra ikinci sirada gelmektedir.

Serbest piyasa ekonomisinin hakim oldugu Birlesik Arap Emirliklerinin (BAE) ekonomik
zenginligi blyuk 6lglide Gayri Safi Yurt i¢i Hasilasinin (GSYiH) yaklagik % 38'ini olusturan
petrol ve dogal gaz uretimine dayanir. Bu Urdnlerin fiyatlarindaki dalgalanma ekonomiye de
yansimaktadir. Ulkenin baslica ihrag Urlinleri ham petrol, dogal gaz ve kurutulmus balik,
baslica ithalat Uranleri makine ve tasit araclari, kimyasallar ve gidadir.

30Kaynak: Ekonomi Bakanhgi Ulkeler Hakkinda Genel Bilgiler www.ekonomi.gov.tr
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BAE dinyanin 7. buylk petrol rezervlerine sahip olup, bu rezervlerin 97,8 milyar varil
civarinda bulundugu tahmin edilmektedir. BAE’deki petrolin %90’nindan fazlasi Abu Dhabi
Emirligi'nde Uretilmektedir. BAE’nin gunlik petrol tretimi 2,75 milyon varil civarindadir.

ithalat genel olarak %5 oraninda giimriik vergisine tabidir. Gimrik vergisi Griiniin CIF bedeli
Uzerinden tahsil edilmektedir. ithalatta aranan esas belgeler; gimriikk beyannamesi, ticari
fatura, mense sahadetnamesi, saglik belgesi (gida uGrinleri igin), konsimento ve ceki
listesidir.

Bir kisim gida Grdnd (bugday, misir, piring), yas meyve sebze tlrl (incir, elma, kayisi,
karpuz, armut, 0zim, greyfurt, muz ve 08.03-08.10 GTIP'li narenciye grubu) ile canli
hayvan (balik, koyun, keci, tavuk, hindi, at, deve) ithalati gimruik vergisinden muaftir. Buna
karsilik; alkollG Grtinler %50 ve tatin mamdalleri %100 oraninda gumrik vergisine tabidir.

BAE Gumrugu, Tdrkiye’den ithal edilen gida Urlnleri ile ilgili olarak Koli Listesi, Mense
Sahadetnamesi ve Tarim Saglik Belgesi’'nin Turkiye’deki BAE Konsoloslugu’ndan tasdik
ettirilmesini istemekte ve sayfa basina ortalama 50 TL tutarindaki tasdik Gcreti Turk firmalar
tarafindan 6denmektedir. Ayrica, acil tasdikler icin firmalarimizin ilave Ucret 6demesi talep
edilmektedir. Ticari faturalarda ise talep edilen onay ucreti fatura tutarina goére 50 TL ile 1
000 TL arasinda degisebilmektedir. 500.000 $’in Gzerindeki faturalar icin ise fatura degerinin
dirhem karsiliginin % 0,2’si oraninda tasdik Ucreti talep edilebilmektedir.

ithal edilen tim gida Grlnleri oncelikle Dubai Belediyesinin kontrol ve onayindan
geciriimektedir. Dubai Belediyesi BAE’ye ithal edilen Urlnlerde kendi standartlarini
olusturmustur. Unlu mamul kullaniminda 9 ay, ¢ikolatali Grtin kullaniminda ise 1 yil standardi
vardir. Bu surelerin disinda raf omrl iceren Urinlerin satisina izin verilmemektedir. Gida
urinleri labaratuvar testlerine tabi tutulmakta, ayrica BAE standartlarina uymayan Urdnlerin
satisi BAE'de tamamen yasaklanmakta ve ithal edilen bu Grtnlerin 10 gun igerisinde imhasi
ya da Arap menseili olmayan dclncu Ulkelere satisi istenebilmektedir. Bolgeye 1ISO 22000
standartlarinda, Saglik Sertifikali, taze Urlin sevk edilse bile ithalat tamamen Dubai
Belediyesi’'nin yetkisinde oldugu i¢in Turk kurumlarinin verdigi uluslararasi gegerliligi olan
belgelerin dahi kabul edilmemesi durumu s6z konusu olabilmektedir.

Gida Uranleri ithalatinda drinin standardi, ambalaji ve ambalaji Gzerinde “Uretim tarihi ve
son kullanim tarihinin” belirtiimis olmasina bilhassa dikkat edilmektedir. Dubai Belediyesinde
Gida Kontrol Dairesi Urun ithalatinda standard/kalite kontrolint yapan birimdir.

BAE piyasasi rekabetci, fiyata duyarli ve disa agik bir pazardir. Pazarin bu 6zelliginden
dolay! Ulkede neredeyse her (ilkeye ait mallari bulmak mimkindir. Ulkenin hem tarim ve
sanayi Uretimi oldukga yetersiz oldugundan, ihtiyaglarin blytk bir bélima ithalat yoluyla
karsilanmaktadir.

Ulkenin ticaret merkezi durumunda olan Dubai, rekabetin ¢ok yodun oldugu bir pazardir.
Dubai Ulke sinirlarini asan bir boyutta, Korfez Bolgesi'nden Orta Asya ve Uzak Dogu'ya
kadar bir hitap alani bulmaktadir.

Ulkede ticari faaliyetler cok iyi organize olmustur. Kayit digilik yaygin degildir. Ticaret resmi
kurallar cercevesinde yurutlilmektedir. Ticari yasam gittikce blyidk ve modern ticaret
merkezlerine dogru kaymaktadir. Ticari hayatta buyuk 6lgtide duristlik hakimdir ve hileli
ticarete izin veriimemektedir. Perakende aligveriglerde pazarlik usull uygulanabilmektedir.
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Turkiye’nin BAE’'ne yonelik dig ticaret hacmi yillar itibariyle strekli artmis ve 2008 yilinda, 8,6
milyar dolara ulasmistir. Bu artisin baslica nedeni bu Ulkeye gerceklesen ihracat artisindan
kaynaklanmigtir. 2009 yilinda ise global krizle birlikte iki Ulke arasindaki dis ticaret hacmi 3,5
milyar Dolara dismustir. 2011 yilinda iki Ulke arasinda gergeklesen ticaret hacmi 5,3 milyar
dolar olup; bir énceki yila gére % 33 artmistir. 2012 yilinda ise iki Ulke arasindaki dis ticaret
artisi % 138 artarak 12,7 milyar dolara ulagsmistir. 2013 yilnda ise iki Ulke arasindaki ticaret
hacmi 10,3 milyar olarak gerceklesmistir.

Tarkiye’nin BAE'ye yonelik ihracati incelendiginde, ihracatta yillar itibariyla surekli bir artis
trendi dikkat cekmektedir.

2015 yilinda BAE’ye ihracatimizda % 0,4 gibi ¢ok kiuiglk oranda artis gergeklesmistir.

BAE’'den yapilan ithalat da dizenli bir artis gortlmektedir. 2013 yilinda, BAE’den yapilan
ithalat % 49,7 oraninda artis gostererek 5,3 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Bu
kapsamda 2013 yilinda toplam ithalatimizdaki pay1 ise % 2,1 olmustur.

2015 yih icin ise BAE’den yapilan ithalat % 38 oraninda dusmus olup; 2 milyar dolar olarak
gerceklesmistir.3!

Kuru incir: Diinya kuru incir ithalati son 5 yillik veriler incelendiginde BAE'nin yaklasik 12
milyon ABD dolari kuru incir ithal ettigi gériilmektedir. ithal edilen 12 milyon ABD dolarlik kuru
incirin yaklasik 5 milyon ABD dolari Turkiye’den ithal edilmigstir. Turkiye i¢in 6nemli bir pazar
durumunda bulunmaktadir. Dubai’de dizenlenen Gulfood dnemli gida fuarlarindandir. Proje
icerisinde bulunan firmalarin mevcut ve hedef pazarlari arasinda yer almaktadir.

Tablo 36: Birlesik Arap Emirlikleri’nin son 5 yillik kuru incir ithalati verileri (Bin ABD Dolart)

ihracatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Diinya 3,160 3,178 3,641 5,157 11,471
Tiirkiye 1,626 1,685 2,400 3,504 4,828

Kaynak: Trademap

ingiltere: Kita Avrupa’sinin kuzeybatisinda yer alan Britanya Adalari 244.100 km?lik bir
yuzdlgimine sahip bulunmaktadir. Bu adalarin en blytugu Buyuk Britanya, ikinci en blyuagu
ise Blylk Britanya adasinin batisinda bulunan ve (izerinde Kuzey irlanda ve irlanda
Cumhuriyeti’'nin yer aldigi adadir.

Ana adanin kuzeyinde bulunan iskogya'nin batisinda Hebrides takimada toplulugu yer
alirken iskogya’'nin kuzeydogusunda Orkney ve Shetland adalari siralanmaktadir. Biitiin bu
adalar ingiltere’ye baghdir. Ancak, ingiltere ile Fransa arasinda yer alan Channel Adalari ile
irlanda Denizindeki Isle of Man adasi, uluslararasi iligkiler ve giivenlik bakimindan Birlesik
Kralliga bagli bulunmaktadir.

Birlesik Kralllk'in 244 100 kilometrekarelik ytzolgumuanin 130 400 kilometrekarelik kismi
ingiltere’ye aitken iskogya 78 800, Galler 20 800 ve Kuzey irlanda 14 100 kilometrekarelik
alani kapsamaktadir.

Baskenti Londra (7,8 milyon) olan Ulkenin diger énemli sehirleri Birmingham (1 milyon),
Leeds (799.000), Glasgow (593.000) ve Sheffield (556.000)dir. Ulke topraklarinin yaklasik

31Kaynak: Ekonomi Bakanhgi Ulkeler Hakkinda Genel Bilgiler www.ekonomi.gov.tr
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%771lik kismi ekiimeye musait alan ve cayirlardan, %10’luk kismi ormanlik alanlardan
%19’luk kismi ise sehirlerden olugsmaktadir.

2014 yili tahminlerine gére ingiltere’nin niifusu 64,5 milyon kisidir. ingiltere, Birlesik Kralligin
nifusunun % 84°Gnl olustururken, iskogya % 8,3, Galler % 4,8 ve Kuzey irlanda % 2,9 paya
sahiptir. 2018 yilinda Birlesik Kralligin nifusu 65,7 milyon kisiye ulasmasi beklenmektedir.
Dusik dogum oranlari ve artan yasam beklentisine bagl olarak Ulke nifusu giderek
yaslanmaktadir. 2013 yili verilerine goére, Ulkede niUfusun %16’sini 65 yas Ustl nufus
olustururken, 16 yas alti nifusun toplam nifusa orani ise %17,6'dir. Diger Bati Avrupa
tlkelerinde oldugu gibi ingiltere’nin de gelecek 10 yillik dénemde emekli nifusun galisan
nufus Uzerinde yarattid1 yuk ile kargi karsiya gelmesi beklenmektedir. 2018 itibariyle 65 yas
ustinudn toplam ndfusa oraninin % 18,6 olacagi tahmin edilmektedir.

ingiltere, AB iginde Almanya ve Fransa’dan sonra (iglincii ve diinyada yedinci en biiyik
ekonomidir. ingiltere ekonomisinde GSYIiH’nin yaklasik Ucte ikilik kismi 6zel tiketim
kaynakiidir. Diger pek cok gelismis (ilkede oldugu gibi ingiltere’'de de imalat sanayinin
GSYiHdeki pay! giderek azalmaktadir.

ingiltere, ithal Uriinlerde AB teknik mevzuatini uygulamaktadir. AB teknik mevzuatina gére,
urinler AB pazarina giriste tlketici saghgi ve guvenligi ile ¢evre korunmasina iligskin olarak
teste tabi tutularak sertifikasyonlari yapilmaktadir.

Avrupa Birligi standartlarina gore, gida urunleri icin HACCP (Kritik Kontrol Noktalarinda
Tehlike Analizi Sistemi) zorunlulugu bulunmaktadir. AB genelinde gidalarla ilgili genel
prensiplerin ve temel dizenlemelerin ¢ergevesini belirleyen EC 178/2002 sayili dizenleme
ile Gida Yasasi uygulanmaktadir. 2002 yili i¢erisinde yururlige giren bu dizenlemeyle, ayni
zamanda, AB Gida Guvenligi Otoritesi kurulmus ve gida guvenligi konusundaki uygulanmasi
zorunlu proseddurler belirlenmistir. Dizenleme genel olarak Genel Gida Yasasi olarak
bilinmekte olup, gidalarin izlenebilirligi konusunda da duzenlemeleri icermektedir (Madde
18). Genel Gida Yasasr’'nin belirledigi ana basliklar Ocak 2005 tarihinde uygulamaya
girmistir. AB genelinde pazara sunulan taze meyve ve sebze drdnlerinin kalite ve
etiketlemelerine iliskin pazarlama standartlari Ortak Tarim Politikasi ¢ergevesinde ¢ikartilan
EC 2200/96 sayili kararname ile 28 Ekim 1996 tarihinde belirlenmistir. Bu yasayla 6éngérulen
standartlara sahip olmayan Urunler pazara sunulamamakta ve pazardan kaldiriimaktadir. AB
pazarlama standart dizenlemeleri cercevesinde kalite standartlari belirlenmis diger Grtnler
arasinda taze ve sogutulmus balik (EC 2406/1996), yumurta (EC 1028/2006), zeytinyad: (EC
1019/2002) ile birlikte sert kabuklu meyveler arasinda kabuklu findik (EC 1284/2002) ve
kabuklu ceviz bulunmaktadir.

ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi ve GLOBALGAP
sertifikasi ise tiketici tercihleri agisindan 6nem tagimaktadir.

ingiltere’de saglik, giivenlik amacli denetim uygulamalarinda bazi ézel durumlar harig,
pazara girisi bagtan engelleyen veya guclestiren kati uygulamalar yerine, genellikle beyan
esasina dayali, nihai sorumlulugu ithalat¢ciya veya dagiticlya birakan esnek bir yaklagsim
benimsenmigtir.

ingiltere’de tarifeler, giimrilk denetimi, saglik kontrolleri, miktar ve deger kontrolleri, lisans-
standart ve etiket uygulamalari vb. konular bakimindan AB Ulkelerindeki uygulamadan farkh
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ve Ozel olarak dikkati ¢eken, ithal edilen Urlnlerin pazara girisine engel olusturan bir
uygulama bulunmamaktadir.®?

Kuru incir: Diinya kuru incir ithalati son 5 yillik veriler incelendiginde ingiltere’nin 2014
yihinda yaklasik 12 milyon ABD dolar kuru incir ithalati yaptigi gérilmektedir. 12 milyon ABD
dolar kuru incir ithalatinin yaklagik 8 milyon ABD dolarini Turkiye’den yapmistir. Proje
icerisinde bulunan firmalarin yogun olarak hedef pazar olarak girmeyi istedikleri ke olarak
dikkat gekmektedir. Ulkenin Kuru meyve Uzerine is birligi kuruluslari bulunmaktadir.

Tablo 37: ingiltere’nin son 5 yillik kuru incir ithalati verileri (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Diinya 8,067 5,980 6,307 8,882 11,810
Turkiye 4,649 2,648 2,482 5,657 7,544
ispanya 137 70 528 763 1,159
Yunanistan 262 256 784 817 416
Fransa 1,547 1,061 632 652 1,269
Almanya 201 302 406 566 792

Kaynak: Trademap 2015

italya: italya, Avrupa’nin giineyinden Akdeniz iclerine dogru kuzeybati giineydogu yéniinde
uzanan bir yarimada Uzerinde yer alir. Glneyinde ve batisinda Akdeniz, dogusunda Adriyatik
Denizi ve kuzeyinde Alp Daglari ile ¢cevrelenmistir. Akdeniz'deki Sicilya ve Sardunya adalari
ile yarimada gevresindeki irili ufakli bircok ada italya’ya aittir. Kuzeyde, Lugano Géli’'niin
isvicre’de bulunan kisminda, gél kiyisinda bulunan Campione kasabasi da italya
topraklarindan tamamen ayri bir durumda olmasina ragmen resmi olarak italya topragidir.

IMF 2014 yili verilerine gbre italya diinyanin sekizinci, Avrupa’nin dérdinci blylk
ekonomisidir.

Avrupa Birligi'nin kurucu uyesi olan italya, ayni zamanda ABD, Almanya, ingiltere, Fransa,
Kanada, Japonya ve Rusya ile birlikte G8 adi verilen sanayilesmis tlkeler grubuna dahildir.

AB Uyesi Ulkelerin italya’nin ihracatinda payr 2001 yilinda %60,5 iken yillar igerisinde
azalarak 2014 yilinda %54,3’e diismistiir. Almanya tek basina italya’nin toplam ihracatinin
%12,5’ini olugturmaktadir. Tiirkiye ise Italya’nin en ¢ok ihracat yaptigi tlkeler siralamasinda
10. sirada ter almaktadir. italya’nin en biyik ticaret ortagi olan Almanya, ayni zamanda
italya’nin en g¢ok ithalat gergeklestirdigi Ulkedir. 2014 yili itibari ile Almanya’nin italya’nin
ithalatindaki payi %15,4’tir. Cin son yillarda italya’nin ithalatindaki payini énemli élglide
arttirmistir. 2002 yilinda Cin’in italya’nin ithalatindaki payr %3,2 iken 10. sirada yer
almaktaydi. 2014 yilinda ise Cin %7 pay ile 3. siraya yiikselmistir. Tirkiye italya’nin ithalat
yaptigi Ulkeler arasinda%1,6 pay ile 14. sirada bulunmaktadir.

1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karari geregince 1 Ocak 1996 tarihinden itibaren Turkiye ile
Avrupa Birligi Gyesi Ulkeler arasinda sanayi Urunleri ticaretinde Gumrik Birligi uygulmasi
yurarliktedir. Bu suretle gumrik vergileri sififanmis ve Tarkiye Gg¢lncu ulkelere karsi Ortak
GUmruk Tarifesi uygulamaya baglamistir.

Ayrica, baz istisnalar disinda (toplulugun Ortak Tarim Politikasina dahil olmayan tarimsal
urinler, yas meyve sebze urlnlerine ait toplam 11 adet tarife pozisyonu, i¢ ve kabuklu

32 Kaynak: Ekonomi Bakanligi Ulkeler Hakkinda Genel Bilgiler www.ekonomi.gov.tr
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naturel findik, domates salgalari ve diger domates konservesi) AB Ulkelerine Turkiye'den
ithal edilen tarim Grunlerinde de gumrik vergileri tamamen kaldirilmis bulunmaktadir.

Sonug olarak, italya’'ya diger AB llkelerinden (Norveg, izlanda, isvigre, Liechtenstein,
Andorra ve San Marino dahil) ve Turkiye'den yapilan ithalat gumrik vergisinden muaftir.
Diger Ulkelerden yapilan ithalatta Avrupa Topluluklari Birlestirilmis GUmrik Tarifesi’ne
(TARIC) gore ortak gumrik tarifesi uygulanmakta, ithalatta alinan vergiler KDV oranlari
disinda ayni olmaktadir. AB’de  yururlukte bulunan gumruk  vergilerine
http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds/tarhome_en.htm adresinden ulasmak mimkundar.

italya, ithal Griinlerde AB teknik mevzuatini uygulamaktadir. S6z konusu mevzuat, Uriinlerin
AB pazarina giriste tlketici saghg: ve guvenligi ile ¢cevrenin korunmasina iliskin uyulmasi
gereken zorunluluklari kapsamaktadir. Uriinlerin teknik mevzuata uygunlugu ithalat
asamasinda kontrol edilebilecegi gibi piyasa gézetimi yoluyla da denetlenebilmektedir.

Bu bolimde yer alan CE isareti, HACCP ve REACH uygulamalari hem AB icinde Uretilen
hem de AB’ye ithal edilen Urlnleri kapsayan zorunlu sertifikasyon uygulamalaridir. Bu suretle
tarife disi engellerden veya uygulanmasi zorunlu olmayan standartlardan farkl bir durum arz
etmektedirler.

Gidalar arunleri icin HACCP (Kritik Kontrol Noktalarinda Tehlike Analizi Sistemi) zorunlulugu
bulunmaktadir.

AB genelinde gidalarla ilgili genel prensiplerin ve temel diizenlemelerin ¢ercevesini belirleyen
EC 178/2002 sayili duzenleme ile Gida Yasasi uygulanmaktadir. 2002 vyili icerisinde
yurarlige giren bu duzenlemeyle, ayni zamanda, AB Gida Guvenligi Otoritesi kurulmus ve
gida glvenligi konusundaki uygulanmasi zorunlu prosedurler belirlenmistir. Diizenleme genel
olarak Genel Gida Yasas! olarak bilinmekte olup, gidalarin izlenebilirligi konusunda da
dizenlemeleri icermektedir (Madde 18). Genel Gida Yasasi’'nin belirledigi ana basliklar Ocak
2005 tarihinde uygulamaya girmigtir.

ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi ve GLOBALGAP
sertifikasi tiketici tercihleri agisindan énem tagimaktadir.

Turkiye'nin italya’ya ihracatinda en énemli (iriin grubu toplam ihracatin % 22’sini olusturan
otomotiv sanayi Urunleridir. Dokumacilik trlnleri de toplam ihracatin %13’GnU olusturmakta
olup bir diger 6nemli ihra¢ Urln grubu da yaklasik % 10 pay ile gida maddeleridir.

Gida alaninda ise, Tirkiye, italyan firmalar agisindan genis is firsatlari sunmaktadir. Ozellikle
Amerika, AB llkeleri ve Uzak Dogu lUlkelerinde pazari Uretim, tiketim ve ticaret hacmi
bakimindan hizla artmakta olan organik tarim ve hayvancilik Grunleri ticaret hacmi
bakimindan hizla artmakta olan organik tarima gecis igin gerekli olan faktorlere en iyi cevap
verebilen Ulkelerden biridir. Turkiye organik tarim alaninda diinya Uretiminde ve ihracatinda
s0z sahibi oldugu findik, incir, Uzim, zeytinyagdi, pamuk gibi drlnlerini dig pazarlarca talep
edilen miktarlarda Uretmekte ve ihracata dayali sozlesmeli vyetistiricilik sistemini
benimsemektedir.

italyanlarin  codunlugu geleneksel siipermarket ve sokak pazarlarinda aligveris
yapmaktadirlar. Son dénemde yasanan ekonomik krizden etkilenen italyan tiiketiciler tutumlu
harcama kaltiri edinmiglerdir. Bu sebeple, tiketiciler indirimli marketlerden aligverise
yonlenmistir. Marketlerin kendi isimleri ile pazarladiklari daha ucuz olan “private label”
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drtnlere olan talebin arttigi gértlmektedir. Liks GrGn satiglari bu siurecten olumsuz olarak
etkilenmektedir.

Bununla beraber, orta ve uzun vadede mali durumlari diizeldikge italyan tiketicilerin eski
tiketim aliskanliklarina dénmesi beklenmektedir. Bu durum da markali Grlnlerin italyan
pazarinda orta ve uzun vadede daha cok tercih edilecegini gostermektedir. 2015 yilindan
itibaren beklenen iyilesme tim tiketim sektorlerine olumlu yansiyacaktir.

Son dénemde italya’da hipermarket ve siipermarket sayisinda artis olmustur. Uriin gesitliligi
ve uzun calisma saatleri sebebiyle tiketiciler tarafindan gittikce daha fazla tercih sebebi olan
supermarketler ayrica internet Gzerinden aligveris seg¢enegdi de sunduklari i¢in 6zellikle geng
tlketiciler icin uygun firsatlar sunmaktadir.

Ayrica, italyan tiketiciler igin son dénemde gerek yemek gerekse yemek disi tiketim
urdnlerinde saglikli yasam 6nem kazanmaktadir. TUketicilerin son donemde ulkede yasanan
kriz sebebiyle alim gucleri azalmis olsa da saglikli yasam arzulari gun gectikge arttigi icin
spor malzemelere, saglikli yasam, spor ve fitness salonlarina olan talep artmaktadir. Ayrica,
obezite sorunlari yayginlastigi igin diet Griinlere olan ragbet artmaktadir.®

Kuru incir: Diinya kuru incir ithalati 5 yillik veriler incelendiginde italya’nin 2014 yilinda 20
milyon ABD dolari kuru incir ithal ettigi gorulmektedir. 20 milyon ABD dolari kuru incirin
yaklasik 14 milyon dolari Tirkiye’den ithal edilmistir. italya, Turkiye'nin énemli ihracat
pazarlarindan biridir. Proje icerisinde bulunan firmalarin mevcut ve hedef pazari olarak italya
one ¢ikmistir.

Tablo 38: italya’nin son 5 yillik kuru incir ithalati verileri (Bin ABD Dolart)

ihracatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Diinya 19,585 18,157 15,061 17,106 19,995
Tarkiye 14,076 13,317 10,914 11,911 13,594
Yunanistan 3,498 3,624 3,287 4,220 4,217
ispanya 222 83 148 256 742
Almanya 1,377 586 344 434 720
Hollanda 3 52 1 12 326

Kaynak: Trademap 2015

Isvigre: isvigre Avrupa iilkeleri arasinda en kiigiik cografi alana sahip tilkelerden biri olup,
konumu itibari ile Orta Avrupa’da kavsak niteligine sahiptir. Ulkenin yuzolgimi 41.277
km2 olup, bu alanin 30.741 km? verimli (12.700 km? orman, 15.300 km? ekilebilir alan, 2.457
km? si ise oturmaya elverigli bolgeler) ve 10.828 km? verimsiz topraklardan olugsmaktadir.

Almanya (346 km), Fransa (572 km), italya (734 km), Avusturya (165 km) ve Liechtenstein
(41 km) ile sinirlari bulunan Isvicre, 45 — 48 derece kuzey enlemleri ile 5 — 11 derece dogdu
boylamlari arasinda yer alan bir Orta Avrupa ulkesidir.

Ulkenin nifusu 2015 yili igin 8,140 bindirr. Son yillarda llkedeki nifus artis hizi ivme
kazanmis olup bu artigsta AB (15) vatandaslarina oturma izni igin verilen kota sinirlamasinin
kaldiriimasinin énemli rolii olmustur. isvicrede yasayan yabancilarin (siginma isteyen ve
mevsimlik isciler diginda) toplam nufus igerisindeki payr 2014 yili verilerine gére % 22
olmustur.

33 Kaynak: Ekonomi Bakanhgi Ulkeler Hakkinda Genel Bilgiler www.ekonomi.gov.tr
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Yaslanan niifus Ulkenin en 6nemli dezavantajlarindan biridir. Ulkedeki 65 yag ve Ust kigilerin
toplam niifus igindeki pay! %17,3dur. Ulkedeki ortalama yasam siresi AB(25) ortalamasinin
Uzerindedir. 2030 yilinda 65 yas Ustl nUfusun toplam igindeki payinin %42,6 ye kadar
ylkselecegini gostermektedir.

isvicre’de haftallk calisma saati 38 saat olmakla birlikte, sektérlere gére degisiklik
goOsterebilmektedir. Ulke genelinde uygulanan asgari ticret 3.600,- CHF olup, galisanlarin
maasindan ve isverenlerden % 1 oraninda issizlik sigortasi kesintisi yapiimaktadir. isvigre is
gucu piyasasinl Haziran 2002 de AB vatandaslarina agmistir.

isvigre zengin ve baris icerisinde yasayan bir ilkedir. GSYHden mal ve hizmet iretim
ihracatinin aldig1 pay hizla artmistir. 2014 yil icin Uretimde hizmetlerim payr %72, sanayi
uretimin payi ise 26,8dir. Ekonominin giderek artan kiresellesmesi birgok isletmenin yeniden
yapilanmasina yol agmistir. Kisi bagina gelirin en ylksek oldugu Ulkeler arasindadir.

isvicre 1960 yilinda kurulan Avrupa Serbest Ticaret Birligini (EFTA) kuruculari arasinda yer
almistir. Bugiin anilan birligin isvigre ile birlikte 4 Uyesi vardir. Norveg, izlanda ve
Liechtenstein diger Uyeleridir.

AB ve EFTA llkelerinin bir araya gelerek olusturdugu Avrupa Serbest Ticaret Bdlgesi
Anlagsmasi (European Free Trade Area ) ile lUye Ulkelerin olusturdugu i¢ pazarda taraflar
arasinda ayrim goézetiimeksizin homojen &zelliklere sahip Tek Pazar olusturulmasi
amaclanmis ancak Isvicre yapilan referandum ile Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi
Anlagsmasina taraf olmayi reddetmistir.

ithalat ve ihracata konu mallardan gerekli gorilenlerin standardina veya teknik
dizenlemesine uygunlugunun veya kalitesinin degerlendiriimesi ve belgelendiriimesi Dis
Ticarette Teknik Dizenlemeler ve Standardizasyon Mevzuati uyarinca gergeklestiriimektedir.

isvigre ISO 9000 standartlarini tanimaktadir. DTO kapsamindaki standartlara sahip olan
drinlerde SNV standardlarina uyumda énemli bir zorlukla kargilagiimamaktadir.

isvicre firmalarinin Glkemiz lyi Uretim Uygulamalar’na (GMP Sertifikalari) iligkin sorunlar
yasadigi bilinmekte olup, konu hakkinda galismalar strdurtlmektedir.

Turk Standartlari Enstitiisti (TSE) ile muadil isvigre kurulusu olan Isvigre Standartlar Tegkilati
(SNV) ile herhangi bir igbirligi anlagsmasi bulunmamaktadir.

Tuketicilerin satin alma kararlari kalite, fiyat ve satis sonrasi hizmetlere goére degismektedir.
Fiyatin tketici tercihlerindeki onemi onceki yillara gore artirmigtir.
Ulkedeki kiiltirel egilimler tiiketicilerin satin alma davranis ve aliskanliklarini etkilemektedir.
Ornegin tiketicilerin hazir gidalara olan talebinin artmasina paralel olarak ambalajli gidalara
olan talep hizla artis géstermektedir.3*

Kuru incir: Diinya kuru incir ithalati 5 yillik veriler incelendiginde Isvigre’nin 13,4 milyon ABD
dolari kuru incir ithal ettigi gorulmektedir. 13,4 milyon ABD dolarlik kuru incirin 11,1 milyon
ABD dolarini Turkiye’den ithal etmistir. Son 5 yillik kuru incit ithalatinda énemli artiglar
tabloda gorilmektedir. Proje icerisinde bulunan firmalarin hedef pazarlari icerisinde
bulunmaktadir.

34Kaynak: Ekonomi Bakanhgi Ulkeler Hakkinda Genel Bilgiler www.ekonomi.gov.tr
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Tablo 39: isvigre’nin son 5 yillik kuru incir ithalati verileri (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Diinya 10,007 9,538 9,022 10,789 13,412
Turkiye 8,554 7,550 7,951 9,078 11,186
Ispanya 696 1,252 860 1,272 1,725
Almanya 364 324 94 195 228
italya 28 30 35 77 81
Fransa 198 262 42 105 99

Kaynak: Trademap 2015

Hindistan: Hindistan gliney Asya’da yer almakta olup; gineyinde Hint Okyanusu, batisinda
Pakistan, kuzeyinde Cin, Bhutan ve Nepal, dojusunda ise Banglades ve Myanmar ile
komsudur. YUzolgimu bakimindan dinyanin yedinci buyuk devletidir.

2007 yilinda nifusu 1,13 milyar kisiye ulasan Hindistan’da 2000-07 yillari arasindaki nifus
artis hizi yilhik %1,5 oraninda gergeklesmistir. Bu oran 2009 ve 2010 yilinda da yaklasik ayni
kalmigtir. 2011 yilinda dair nufus artis orani beklentisi %1,49’dur. Bu oran 90’ yillarda %1,9,
80’li yillarda %2,1 ve 60’I yillarda %2,3 oranlarinda gergeklesmistir. Dogum hizinin
dusecegine dair iyimser beklentilere ragmen 2025 yilinda Hindistan ndfusunun 1,4 milyara
ulasacagi tahmin edilmektedir. 2007 yilinda yasam beklentisi erkekler i¢in 66, kadinlar igin 71
yila ¢cikmistir. 1951 yilinda erkekler ve kadinlar igin yasam beklentisi 32 yil idi. Kirsal kesimde
yasama orani diger gelisen Asya Ulkelerine gore ¢ok yuksektir. Halkin %60’ nifusu 5000’
gecmeyen yerlesim yerlerinde yasamaktadir. Buna karsin sehirlere go¢ hizla artmaktadir.

Hindistan’da her yil yaklasik 10 milyon kisi isglctne katiimaktadir. Bu durum huikimetin
egitimin kalite ve miktarini artirmak i¢in yatirnrm yapmasi gerekliligini gdstermektedir.

Hindistan ekonomisi iki farkli yapiya sahiptir. Bir yanda, orta sinifin en zekilerini ¢aligtiran
modern ve klresel rekabet glcline sahip bilgiye dayali hizmetler sektérl, diger yanda
¢ogunlukla az egitimli isglcunun calistigi ve rekoltesi yagislara baglh tarim sektoru yer
almaktadir. imalat sektérii geleneksel olarak kalitesiz mallar nedeniyle yetersiz olmasina
ragmen, bu durum son yillarda degismeye baglamistir. Hizmetler sektérindeki gigli biylime
neticesinde sektorin GSYIiH iginde payr 2012 yilinda %56,3 olarak gerceklesirken, tarim
sektorindn payl %17,5, sanayinin payi ise %26,2 olmustur.

Hindistan’in ihracati 2011 yilinda ise %36,8 buyime gostermistir. 2012 yilinda ise egilim
tersine donmdus ihracat %4 civarinda azalma gdstermistir. 2013 yilinda ulkenin ihracati
%16,3 artarak 337 milyar Dolara yukselmigtir. Ayni donemde ithalat ise bir onceki yila gore
%4,7’lik azaligla ile 466 milyar dolara gerilemistir. Bu durumun neticesinde 2012 yilinda 200
milyar Dolar olan dig ticaret agigi, 2013 yihinda 129 milyar Dolara gerilemistir. 2014 yilinda
ise hemen hemen 2013 dis ticaret rakamlari gergeklesmis; ihracat %5,5, ithalat %0,7 ve dis
ticaret hacmi %2,7 azalirken, dis ticaret ac¢ig1 %11,8 artmistir.

Hindistan 1991 vyilinda ticareti seffaflastirma yéninde ekonomik reformlar yapmaya
baslamistir. ithalat giimriik vergileri 1991 yilindaki tepe noktasi olan %350’lerden su andaki
ortalama duzey olan %10’lara kadar tedrici olarak azaltilmistir. Fakat uluslararasi
standartlara gére hala ¢ok yilksek olan bu ithalat vergileri uluslararasi firmalarin bu pazara
satis yapmalarini engellemektedir.
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Hindistan’'in hali hazirdaki mevzuati 2002-2007 ithalat ihracat Politikasina baghdir. Cogu
alanda lisansa gerek duymadan ithalat izni uygulanmaktadir. Bazi alanlarda Urlnler
kisitlanmis ya da yasaklanmistir ve bazilari sadece devlet kurumlarinca yapiimaktadir.

Hindistan’da standart dlzenlemeleri hizla artis gdstermektedir. Hindistan diinya
standartlarini yakalamak icin ¢ok c¢aba sarf etmektedir ve c¢ogu standartlari 1SO
standartlarina uygun hale gelmistir. Buna ragmen bazi sektorlerde standartlar uluslararasi
standartlara uygun degildir ve standart mevzuatlari uluslararasi ticarette engeller
cikartmaktadir. Hindistan siklikla Diinya Ticaret Orgiiti’'ne yeni standartlarini bildirmemekte
ve diger ulkelere konu hakkinda tartisma zamani vermemektedir.

Etiketleme Hindistan’a ihrag¢ edilen Uriinler icin cok dnemlidir. Etiketlerde ingilizce yaygin
olarak kullaniimaktadir. Tum paketler ve konteynerler tasidigi mallar hakkinda aciklama
bulundurmaldir. Hindistan gimrikleri bu konuda katidir ve perakende pazarina girmeden ya
da dogrudan tuketim icin satilmadan once ithal mallarinda yasalarla belirlenen agiklamalarin
bulunmasina ¢ok 6nem vermektedir. Hindistan, Bakanlik Makaminin uygun gorisi ve
Mustesarlik Makamr'nin Onayi ile 2014-2015 dénemi Hedef Ulkelerinden biri olarak
belirlenmisgtir.

Turkiye ile Hindistan arasinda ticaret hacminde goézlenen artisa ragmen, ticaret dengesi
suirekli olarak Ulkemiz aleyhine sonucglanmaktadir. iki llke arasinda en vyiiksek ticaret
hacmine 2011 yili igerisinde ulasiimistir. 2012 yilinda ihracatta goérilen artis devam etmis,
%4,7 oraninda artis ile 791 milyon dolara ulasmistir. ithalatta ise %10,1 oraninda gerileme
kaydedilmistir. 2013 yilina gelindiginde, Hindistan’a ihracatimiz bir énceki yila goére %25,8
oraninda azalarak 587 milyon dolar seviyesine dismustir. 2013 yilinda Hindistan’dan
ithalatimiz ise, %9,0 oraninda artarak 6,4 milyar dolar olmusgtur.

Hindistan’i 1,2 milyar nudfuslu yoksul bir Ulke olarak degil, ciddi bir satin alma gicine sahip
200-300 milyon tiketicinin yasadigi, istikrarli bir makro ekonomik yapiya sahip ve gimrik
vergileri ile miktar kisitlamalarinin her gegen gun azaldigi bir pazar olarak gérmek, daha
saglikh bir yaklasimdir. ilag sanayi g¢ok gelismis olan Hindistan ilag sanayisi
hammaddelerinde potansiyel bir pazardir. Nufus 6zellikleri nedeniyle de zeytinyagi, sert
kabuklu meyveler, kuru meyveler basta olmak Uzere gida Urunlerinde buyuk potansiyel ihtiva
etmektedir. Hindistan'da saglikli yasam igin zeytinyagdi kullanimi yayginlagsmaktadir.®®

ihracat potansiyeli yilksek Griinler olarak; Biskiivi, sekerleme, cikolata  vb.
,zeytinyagi, Kuru ve sert kabuklu meyveler; incir, kayisi, findik  vb.

Kuru incir: Diinya kuru incir ithalati 5 yillik veriler incelendiginde Hindistan’in 2014 yili kuru
incir ithalatt 67 milyon ABD dolari olarak gorulmektedir. Dinya kuru incir ithalatinda lider
konumda bulunmaktadir. Kuru incir ithalatinin %98’lik boélumuni Afgansitan’dan temin
etmektedir. Proje icinde bulunan firmalarin Hindistan kuru incir pazarina girmeyi
hedefledikleri belirtiimektedir. Pazar hakkinda vyeterli bilgi bulunmadigi icin pazara
giremedikleri anlagiimistir. Tarkiye kuru incir ihracatinda lider konumda bulunmasina ragmen
kuru incir ithalatinda lider pozisyonda bulunan Hindistan’a kuru incir ihracatinin bulunmayigi
blyUk bir geliski yasatmaktadir. 67 milyon ABD dolari ihracati bulunan Ulkede Turkiye’nin
bulunmamasi blyuk bir eksiklik olarak gértlmektedir. Proje icinde bulunan birgok firmanin
hedef pazari olarak Hindistan 6n plana ¢ikmistir.

35 Kaynak: Ekonomi Bakanhgi Ulkeler Hakkinda Genel Bilgiler www.ekonomi.gov.tr
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Tablo 40: Hindistan’nin son 5 yillik kuru incir ithalati verileri (Bin ABD Dolart)

ihracatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Diinya 43,720 41,544 13,417 65,112 67,242
Afganistan 43,669 41,050 13,109 64,826 66,256
Iran 30 62 93 145 224
Pakistan 8 365 189 124 612
Antigua and Barbuda 0 0 0 0 129
Tarkiye 14 34 8 15 16

Kaynak: Trademap 2015
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10. Uluslararasi Sektorel Kurum, Kuruluslar ve Organizasyonlar

10.1. Uluslararasi Sektorel isbirligi Kurumlari

International Nut and Dried Fruit Council: Uluslararsi

Kabuklu Meyve ve Kuru Meyve Konseyi INC, saglik,

beslenme, gida gulvenligi, istatistik, yasal mevzuat ve : .
international

standartlar, pazara giris kosullart ve ticari mevzuar Nut&DriedFruit

kapsaminda uluslararasi bilgi noktasi ya da kaynagi
konumundadir. Amagclari arasinda;

e Uretime iligkin her tirlii konuyu takip etmek,

o Kabuklu ve kabuksuz kuruyemis ve kuru meyve tuketimini desteklemek,

o Arastirma calismalarini desteklemek,

e GUmruk mevzuati ve tarifelerini takip etmek, pazara giris kosullarini takip etmek ve
mevzuata katkida bulunmak,

e Mevcut ulusal ve uluslararasi ticarete konu olan kalite standartlari ve ticari kosullar
hususlarini takip etmek ve Uyelerini koordine ederek bilgilendirmek,

o Uluslararas! igbirliklerini ve sektdrin gelisimine katki saglayacak calismalari
desteklemek ve ticari konularda Uyelerine yardimci olmak.

FRUCOM, Kuru Meyve ve Kuruyemis Ticareti Avrupa
Federasyonu: Frucom Avrupa’da faaliyet gdsteren tim
iligkili sektor kuruluglari tarafindan resmi olarak kabul
goérmus bir fedarasyondur. Kuru meyve, kuruyemis ve
islenmis gida sektérlerinde faaliyet gdsteren tim tlccarlar
ve firmalarin temsil edildigi bir Ust yapidir., FRUCOM
Uyelerini gerek politikalarin etkileri gerekse sektérel hususlarda temsil etmekte ve haklarini
goztecek faaliyetlerde bulunmaktadir. Uyelerini gelecekte etkileyebilecek tim AB kurallari ve
yasal mevzuat hakkinda surekli olarak bilgilendirmektedir.

C

Uyelik sistemi ile halihazida 9 AB lyesi lilkeden 12 ulusal ticaret organizasyonu ile gerek AB
icinde gerekse AB disinda faaliyet gosteren 300’den fazla firmayi temsil etmektedir.
Uyelerine network platformu sunun FRUCOM, AYTO icin sadece kuru incir degil, tarimsal
gida odakginda kritik 6neme sahiptir. URGE Projesi ile AYTO’nun FRUCOM’a lye olmasi
dnerilmektedir. Mevcut lyeleri arasinda Ege Ihracatci Birlikleri ve [iB bulunmaktadir. Yillik
Uyelik bedeli 6000 Euro’dur.

ingiltere Ulusal Kuru Meyve Ticaret Birligi (NDFTA): Uluslarasi
bilinirligi olan ve Uretici konumda olan ulkelerden ithalat yapan firmalarin
Uyesi oldugu ve Uyeleri i¢in kurulmus olan uluslararasi bir isbirligi
kurulusudur.

NDFTA’nin amaci kuru meyve tiketimini tesvik etmek ve kuru meyve
ticareti icinde olan tum UGyelerinin daha iyi is yapabilmeleri igin
calismaktir.
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1956 yilindan bu yana Uyeleri igin hizmet vermekte olan kurum Uyeleri arasinda; ithalatgilar,
acentalar, Ureticileri, toptancilar, Uretimin gergeklestigi Ulkelerde yerlesik Grln igleyen ve
paketleyen firmalar, kuru meyve sektoriine farkli hizmetler sunan firmalar, lojistik firmalari,
laboratuvarlar ve depolar bulunmaktadir.

NDFTA, saghgin her gegen gin daha da 6nem kazandigi dinyada gida Ureticileri ve gida
isleyen firmalari daha ¢ok kuru meyve kullanimina tesvik etmektedir. Kurulug, ingiltere Gida
Standartlari Ajansi ile yakin iligkilerde olup, 6nemli gelismeler ve degisimler hakkinda
dyelerini bilgilendirmekte ve onlarin pazara hazirlanmalarina yardimci olmaktadir. Ayrica
merkezi Briksel'de olan FRUCOM ile olan iligkiler, Avrupa Mevzuatinin yakindan takibini de
mumkin kilmaktadir. NDFTA binyesinde ayrica faal yapida olan bir Teknik Alt Komite yer
almaktadir. Bu komite yillik arastirmalar yapmakta, Gyelerin test ve analiz calismalarina da
katkida bulunmaktadir.

Kurumun Gyeleri arasinda Turkiye’de yerlesik firmalar da bulunmaktadir, bu firmalar arasinda
Anadolu A.S, Uzimsan, Taris yer almaktadir. UR-GE Projesi Faaliyetleri arasinda mutlaka
yer almali, Uyelik sartlari degerlendirilerek uygun kosullari sadlayabilen firmalarin Gyeliginin
saglanmasina yonelik galismalar yapiimalidir.

Mevcut durumda Uyelik kategorileri ve dn kosullari asagidaki sekildedir;

e Kucuk: Yillik kuru meyve hacmi 2,500 tonu gegmeyen ya da 3 milyon pound ciroyu
gecmeyen firmalar,

e Orta: Yillik kuru meyve hacmi 2,500 — 8000 ton arasinda olan ve yillik cirosu 8 milyon
pound u gecmeyen firmalar,

e BuyUk: Yillik kuru meyve hacmi 8000 tonu gegen ve cirosu 8 milyon poundun
Uzerinde olan firmalar,

o lisbirligi Kuruluslan: Kuru Meyve Sektériine Yénelik Hizmetleri Olan Kuruluglar

e Denizasiri, ingiltere Disindan Uyeler: Sektorle iligkisi olan, ézellikle iretici Glkelerde
faaliyet gdstermekte olan tedarikgiler ingiltere Disindan Uyeler icin Uyelik Bedeli:
1325 Dolar

Waren-Verein Almanya Kuru Meyve ve Gida ithalatgilan Birligi: Ulusal bir birlik olarak
Waren-Verein, konserve gida, dondulmus gida, kuru meyve, kabuksuz kuruyemis,
kurutulmus sebze, baharat, bal ve organik Urtnler gibi gida Grtnlerinin toptal ithalati alaninda
calisan Uyelerine ve pazardaki tuketicilere yonelik ¢alisan bir igbirligi kurulugsudur.

AB sinirlari ve Almanya iginde gida mevzuati degisiklikleri, gida guvenligi ve tuketici haklari,
yuksek kalite standartlari ve gida ticaretinin kuresel pazarda maruz kaldigi degigimleri takip
etmektedir. Gerek Almanya gerekse AB kapsaminda ilgili otoriteler ve devlet kurumlari igin
yardimci bir rol oynamaktadir.

Kurulug Almaya ve Almanya disinda yer alan tim Uyelerini temsil etmektedir. Uyelik Aimanya
disinda iglenmis gid aalaninda faaliyet gosteren tum firmalara agiktir.

Avusturalya Gida ve icecek ithalatcilan Birligi FBIA:

. : e . BlA Food & Beverage
Avusturalya Gida ve Igecek Ithalatgilar Birligi’nin Gyelerini F Importers Association
desteklemek adina iki temel amaci bulunmaktadir;

e Gida ve igecek ithalatini ilgilendiren konularda tyelerini bilgilendirmek,
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e Uyelerin faaliyetleri ile dogrudan iligkili hususlarda, bilgi taleplerini kargilamak

FBIA 1989 yilinda, paketlenmis gida ithalatcilari Birligi ve Dékme Gida ithalatgilari
Birliklerinin kurulmasi ile olugsmustur. Bu tarihten itibaren Birlik, ithalatgilari birgok alanda
haklarini korumak tzere ¢alismalarina devam etmektedir. Bu ¢alisamar arasinda;

e [thal Edilen Gida Mevzuat,

e Avusturalya Yeni Zelanda Gida Standartlari kapsaminda dizeltme ve dlzenlemeler,
e Gerekli izinlerle iligkili hususular,

e ithalat Garanti Kosullari

Birlik, 6zellikle yasal duzenlemelerin gelismesi hususunda yillardir 6nemli caligmalara imza
atmistir.

11. Iyi Uygulama Ornekleri

Kuru inicir Gretiminde ve kalitesinde Turkiye dinya lideridir, bircok Uretici gerek Avrupa’dan
gerekse Amerika’dan kuru incir Uretim slreglerini gérmek ve anlamak igin halen Turkiye'ye
gelmektedir. Turkiye diinyada en Kaliteli ve lezzetli kuru incirin birinci adresidir.

CALIFORNIA

FIGS

,«\'[/11/1/}/ Beautiful

Bu bélimde Kaliforniya Kuru incir calisanlari, Tirkiye'den
Kaliforniya’ya giden incirin kisa bir sirede Amerika kuru incir
tuketimini karsilayacak noktaya gelmesi ve ihracatinin
yapiliyor olmasi itibari ile degerlendirmeye uygun
bulunmustur.

Kaliforniya kuru incir Ureticilerini destekleyen kurum Kaliforniya incir Danisma Kuruludur.
Basta medya ve tanitim olmak Uzere Ureticilerin tanitimi, saglikli yasam ve beslenme igin
incir tuketiminin artmasina yonelik faaliyetlerini aktif olarak surdirmektedir. Kurulusu
hakkinda yazili bilgiye ulasilamasa da faaliyetleri gerek facebook sitesinden gerekse
kurulusun web sitesinden gorulebilmektedir. Web sitesinde kuru incir dreticisi 5 farkli firmanin
bilgileri bulunan Kaliforniya inciri Platformunda yer alan tim Ureticiler Kaliforniya Vadisinde
Uretim yapmaktadir. Son 5 yilda 28 milyar pound Uzerinde hacme ulasan kuru incir, ABD i¢
piyasasinin kuru incir ihtiyacini karsilamaktadir.

Her yil dizenlenen incir festivaline dinyanin birgok Ulkesinden ziyaretci yer bulmaktadir.
http://californiafigs.com/home.php

12. Onerilen Strateji ve Proje Faaliyet Plam

12.1. Stratejiye Temel Teskil Eden Tespitler

90


http://californiafigs.com/home.php

Kuru meyve sektorunin bir alt dali olarak kabul edilebilecek kuru incir sektoérinde,
Aydin Tarkiye ihracatinin %80’nini karsilamaktadir. Dunyanin farkh cografyalarinda
yetigtirilen kuru incir, tadi ve Ozellikleri bakimindan Aydin kuru incirine
benzememektedir. Bu 6zelligi ile Aydin kuru inciri rakipsizdir,

Turkiye dunya incir ihracatinda %55 lik pay ile lider konumdadir, mevcut ihracatin
buyuk bir bolumu Aydin’dan yapilmaktadir.

Aydin’da kuru incir iglenmesi alaninda faaliyet gostermekte olan 150’nin Uzerinde
Uretici firma olmakla birlikte, basta AB Ulkeleri olmak lizere pazara ylksek kalitede ve
uygun gida isleme kosullari ile Griin sunabilen firmalarin sayisi sinirhdir. UR-GE
Projesinde yer alan firmalarin 4’iinde BRC, HCPP ve ISO belgelerine sahip, ulusal ve
uluslararasi standartlarda tretim yapmakta olan firmalardir,

Aydin inciri ihracat pazarlar ¢esitlidir, sadece UR-GE projesinde yer alan Firmalarin
40’dan fazla ulkeye ihracat yaptiklari gortlmektedir.

Aydin’dan dunyanin bir¢cok Ulkesine kuru incir ihracati yapiimakla birlikte, ihracat
blylk oranda AB llkelerine; en basta Almanya ve Fransa’ya yapilmaktadir.

ihracat yapan firmalarin alicilari islenmis ya da paketlenmis gida ithalatci
toptancilaridir. Aimanya, Fransa, ingiltere gibi iilkelerde yerlesik ve biiyiik hacimlerde
alim yapan ithalatgilar belirlidir ve benzer sekilde biylk miktarlarda Urin talep ederek
birlikte calistiklari tedarikcilerle uzun yillardir calismaktadir. Olgek ekonomisinin
kurallarinin hakim oldugu sektore girmek, sektorde rekabet etmek ve sektdrde
kalabilmek zordur, baska bir ifade ile oyunun kurallari blyik oyuncular tarafindan
belirlenmektedir,

Her ne kadar mevcut durumda dlgek ekonomisi yaratabilen blyik tedarikgiler igin,
mevcut sekli ile ihracat karl olsa da, gelecekte sekidrde rekabet sartlari blylk
oyuncular igcinde zorlasacaktir, keza buyuk ithalatgilarin ve onlarin Grint ulastirdiklar
blylk zincir marketlerin kalite odakli ve mevzuata dayal talep kosullari zorlagirken
fiyati dusurmeye yonelik baskilari artmaktadir,

incir organik bir Griindir, baska bir ifade ile incir yasayan ve dogal bir Griindir,
dalindan koptuktan ve hatta igslem goérdikten sonra dahi yagsamaktadir, dolayisi ile
toplanmasindan tlketiciye ulagsmasina kadar gegen her asamada kontrol edilmesi
guctir, sicaklik kosullarindan, saklama kosullarindan her an etkilenebilir. Oyle ki
kontrolU yapilmis ve ihracata sevk edilen bir Grindn lojistigi sirasinda bulundugu 1si
kosullarindan etkilenmesi mimkindur,

Ulkemizde cevre, insan ve hayvan saghgina zarar vermeyen bir tarimsal Uretim
modeli olan ve dogal kaynaklarin korunmasi, tarimda izlenebilirlik ve surdurulebilirlik
ile gida giivenliginin saglanmasinin amaglandigi “lyi Tarim Uygulamalarinin hayata
gegciriimesi tesvik edilmelidir.

Kuru incir en fazla bir yil boyunca alim satima konu olmakta, bir yil sonra yari
fiyatindan disuk bir fiyata alici bulmaktadir, ayrica bir sonraki sneye kalan urin, gida
sanayine yan urin olarak girecek gsekilde ezme ve/lveya kesme olarak
degerlendirilebilmektedir, bu yoni ile en kaliteli Girn dahi olsa Ureticilerin uzun sureler
boyunca stoklu ¢calismasi mimkun degildir,

Ozelligi nedeniyle hasattan sonra en fazla bir yil iginde tiiketilmesi gereken bir Griin
olan kuru incirde o6zellikle rekoltenin ylksek oldudu yillarda, i¢ piyasa veya ihrag
fiyatlarinda yasanan dalgalanmalara da bagh olarak stok sikintisi yagsanmaktadir.
Tarig incir Birligi de 6zel binye alimina gegtiginden dolayi satabilecegi miktarda Griin
alabilmektedir. Diger taraftan Birlik ve bagli kooperatifleri, ortaklarinin taahhit ettigi
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artinin tamamini teslim almakla yukimld oldugundan stok yukind tasima riski ile
karsi karsiya kalmaktadir.

Yasanan stok sorunun ¢dzilmesi ve fiyat duslslerinin 6niine gegilmesi amaciyla,
gereken miktarda drinin piyasadan cekilip depolanmasi ve isteyen alicilara esit
kosullarda verilmesi icin ABD ve AB’de uygulandigi gibi bir stok kurumunun
olusturulmasina ihtiyag bulunmaktadir.

Kuru incir igleyen uretici firmalar siparis odakl ¢alismakta, yliksek hacimlerde Urln
stogu yapmamaktadir. Yukarida s6zl edilen kosullara ek olarak, siparisin surekli
olmamasi ya da daha dénce aliciya génderilmis ve yeniden talep edilen kuru incirin
ayni niteliklerde piyasada bulunamayisi sé6z konusudur,

Aydin kuru inciri Aydin ekonomisi igin gerek yarattigi ihracat geliri, gerek istihdam
gerekse Aydin’la anilan bir trln olmasi nedeni ile vazgegilemeyecek dneme sahiptir.
Gecmis yillardan bu yana Aydin’a has cografyada en guzel, dogal ve kendine has
aromasi ile Aydin inciri gelecekte yok olma riski ile kargl karsiyadir, bu noktada dogal
iklim ve cografi kosullarin korunmasi, incir Uretimini dogrudan ve dolayl olarak
olumsuz yénde etkileyebilecek en kiguk olasilik dahi engellenmelidir.

Kuru incir ihracatida yasanan sorunlar arasinda mal mukabili génderilen GrGndn, karsi
Ulke gumragune ulastiktan sonra, alicinin Gurnde kusur bularak Grunl almamak
istemesi gelmektedir. Bu durumda ihractagi firmalar Grini geri cekmek ve stok
maliyetlerine  katlanmamak i¢cin Grun fiyatini  dusurerek aliclya vermeyi
secebilmektedir,

Kuru meyve ve kuru incirin dinyadaki en buylk alicisi AB pazari ve AB ulkeleridir,
basta AB ulkleri olmak Uzere kuru inciri tUketme kultlrl olan pazarlarda incir surekli
olarak alici bulmamaktadir, bunun yanisira kuru incirin yeterinde blinmedigi pazarlar
mevcuttur, bu pazarlara dogru ve kaliteli Griinle giriimesi rekabet agisindan kritik
dneme sahiptir. Ornegdin Rusya ve Cin tarafindan talep edilen incir nispeten kigUk,
kar marji diisik olan incirdir. Pazar ilk olarak inciri bu sekilde tanidigi i¢in bu nitelikteki
inciri talep etmeye devam etmekte, Kkaliteli inciri tanimamakta hatta tercih
etmemektedir.

Kuru incir Gretimi, islenmesi ve ihracatinin yogun oldudu, Ureticilerin neredeyse tam
kapasite calistiklari ddnem yilin Agustos ve Ekim aylari arasindadir. Ureticiler yogun
olarak bu aylar arasinda galismakta, yilin geri kalan aylarinda tesisler aktif bir sekilde
calismamaktadir, kuru inciri 6zel gunler ve dénemler disinda (paskalya, noel vb.) yilin
her doneminde tiiketmekte olan Cin, Hindistan ya da alternatif pazarlar igletmelerin
tim yil galismalari igin kritik &neme sahiptir,

Kuru incir sektorinin Aydin basta olmak Uzere bolge ekonomisindeki yeri tartisiimaz
dneme sahiptir. Ozellikle Gretim ve incirin yogun olarak islendigi dénemlerde Ureticiler
sezonluk is¢i calistirmaktadir. Biylk hacimde Uretim yapmakta olan firmalar isgilerle
uzun slreler boyunca galigabilmekte, isi bilen sezonluk isgilerde buyuk firmalari tercih
etmektedir. Sektorde isi bilen sezonluk isci bulmak her gecen giin zorlasmakta ve
maliyetler giderek artmaktadir,

Kuru incir sektérinde gecmis yillara nazaran azalma yasansa da aflatoksinli drln
onemli sorunlar arasindadir. Basta AB llkeleri ithal edecekleri Urlnlere aflotoksin
siniri getirmistir. Aflatoksin tespiti yapilan Grlnler, piyasa girmeden ilgili kurumlar
tarafindan imha edilmek Uzere Ureticilerden alinmaktadir. Aflatoksinli Urlinler Ege
ihracatci Birlikleri tarafindan belirtilen noktalarda izmirde alinmaktadir. Bazi
ureticilerin s6z konusu alim noktalarinin izmirde olmasi ve kiiciik miktarlarda Griinii
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alim noktarina ulastirma maliyetine katlanmak istemediklerinden dusik fiyatla
piyasaya verdikleri tespiti yapilmigtir. Aflatoksinli Grinlerin beyazlatiimasinda insan
saghdina zarar verecek Olcide hidrojen peroksit kullaniimakta, piyasada nihai
tlketicinin saghigini tehdit ettigi gibi, haksiz rekabete yol agmaktadir. Aflatoksinli
Urdnlerin ahm noktalari ¢cogaltilabilir ya da Ureticilerin yogun oldugu ilgelerde so6z
konusu alim merkezleri agilabilir, ayrica kuru incir satigi yapilan satis noktalarinda
aflatoksin test ve denetimleri yapilmali ve Urin satisi yapan isletmelere yonelik
caydirici dnlemler ainmaldir,

UR-GE projesinde yer alan Firmalarin blyUk bir ¢ogunlugu ihracat yapmaktadir,
ayrica i¢ piyasaya uriin satan ureticiler de bulunmaktadir. i¢ pazarda vadelerin uzun
olmasi ve kisi basina dusen kuru incir tiketiminin disik olmasi gibi nedenlerle i¢
piyasa rekabet sartlari Ureticiyi memnun etmemektedir,

Aydin kuru incir sektérinde rekolte nispeten sabit kalmaktadir, ortalama 65.000 ton
civarinda olan rekoltenin artis gdsterememesi, firmalarin sinirlari olan bir hacimde
rekabet etmelerini beraberinde getirmektedir.

Mevcut durumda firmalar incirin, oldugu sekli ile tlketildigi pazarlara sunmaktadir,
firmalarin mevcut alt yapilari ile alternatif ve iligkili Pazar bélimlerine de girmeleri
mumkindir bu alternatif pazar bdlimleri arasinda sekerleme, atistirmalik, hazir
yemek, saglikli beslenme, anne ve bebek yemekleri bulunmaktadir. Firmalar ayrica
Ozel projeler gelistirerek de yeni pazar imkanlari yarabilirler.

Aydin kuru incir sektorinid gerek bodlge gerekse dinyada tanitan ve birlestirici rol
oynayan sadece sektore 6zel etkin bir dernek ya da birlestirici bir yapi
bulunmamaktadir,

Kuru incir musteri tarafindan siparis edilen paketlerde veya ddkme olarak
satilmaktadir, Uretici ve ihracatgi firmalarin Grinleri aynidir, bu nedenle rekabet etmek
icin Urinde farklilagsmaya gitme yonunde alternatiflerde kisithdir, bazi firmalar 6zel
paketleme ydntemleri kullanarak katma deger yaratmaya c¢alismaktadir,

Kuru incir Uretimi ve ihracati yapmakta olan orta ve kuguk firmalarda ihracat
pazarlarina yonelik faaliyetlerin ve tim operasyonlarin isveren tarafindan yapildigi
goérilmektedir. Buydk firmalarda ise ihracat ve pazarlama calismalarinin igveren
tarafindan koordine ve takip edildigi bir ihracat ekip yapilanmasi oldugu
gorulmektedir. Kiglk ve orta dlgekli firmalarda aile disindan galisacak pazarlama ve
ihracat personeli istihdaminda c¢ekimser davraniimasinin temel sebebi glven
problemidir.

isletmeler mevcut ihracat pazarlarini gelistirmek ve yeni pazarlara girmeyi
hedeflemektedir, sirket sahiplerinin yabanci dil bilgisinin geligtiriimesine ihtiyac
bulunmaktadir,

Basta AB llkeleri olmak Uzere yurt digina Urin génderiminde uluslararasi belgeler
sureci hizlandirmakta, ihracati kolaylastirmaktadir. Basta BRC olmak Uzere
uluslararasi standartlari ve belgeleri olan firmalar rekabette bir adim éndedir. Bu
nedenle UR-GE projesi icinde BRC Danismanhdi ve belgelendirme c¢alismasi
onemlidir.

AYTO’nun kuru incir igin diinyada gecerliligi olan Cografi isaret belgesini almistir, bu
belge Aydin kuru incirinin diinyaya tanitiimasinda énemli bir rol oynayacaktir,
Aydin'da faaliyet gésteren Aydin incir Arastirma Enstitlisiiniin galismalari sektér igin
kritik Gneme sahiptir,
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e Aydin incirine olan talep sureklidir ve saglikli yasam ve beslenme gibi egilimlerle
pazarda talebin armasi beklenmektedir, Aydin’da tarimsal O6nceligin yeni incir
agaglarinin  ekimine verilmesinde tarim alanlarinin  bu bakis acisi ile
degerlendiriimesinde fayda bulunmaktadir,

e Konvansiyonel Urlnlerin yani sira organik kuru incir Gretimi ve ihracatinin olmasi
rekabet avantajlari arasindadir,

e Kuru incirin yeterince bilinmedigi, kaliteli incir satisinin yapilabilecedi yeni pazarlar ya
da gelistirilebilecek pazarlar bulunmaktadir, bu pazarlara giris yapilirken dogru tanitim
yapilmasi, kaliteli incir ile pazarlara girilmesi 6énemlidir,

o GUmrik Beyannamelerinin ilk kayda alinis tarihi, diger bir deyimle ilk gemi olarak tabir
edilen ilk yukleme tarihi uygulamasinin 6énemli avantajlari oldugu gibi, s6z konusu
kosullarin gerektirdiginden daha geg bir tarihte belirlenmesi, kuru incir sektérinde
olumsuz sonuglari da beraberinde getirmektedir. Kuru Iincirde aflatoksin sorununun
minimize edilmesini teminen, Ureticilerin Grunlerini yeterli duzeyde kurutmalari, segip
aylklamalari ve igletmelerde aflatoksin kontrollerinin daha dizgin ve saglikli
yapilabilmesi igin belirli bir stireye ihtiya¢c duyulmaktadir. Ayrica, isletmelerin faaliyete
baslamasi igin satin alinan incirin belli bir miktara ulasmasi gerekmektedir. Hem
alicillarin bu taleplerinin karsilanmasi, hem de isletmelerde kuru incirlerin daha iyi
islenmesinin temini agisindan ilk yidkleme tarihine ihtiya¢c duyulmaktadir. Diger
taraftan ilk ylkleme tarihinin gec¢ belirlenmesi, bu sdrec¢te arzin artmasiyla Grindn
piyasa fiyatinin diismesine ve bunun sonucu Uureticilerin magdur olmasina sebep
olabilmektedir. Bundan dolayr s6z konusu uygulamalar vyapilirken (retici
kuruluglarindan gelen 6neriler de dikkate alinmalidir.

e Ulkemiz kuru incirinin rekabet gliclini artirmak ve Uretiminin sirekliligini saglamak
acisindan, tarimsal UrUnlerde uygulanan ihracat iadesi yardimlarindan yararlanan
dranler kapsamina kuru incirin de dahil edilmesi yararli olacaktir.3®

e Avrupa Birligi, 05.02.2002 tarih ve L34 sayili AB Resmi Gazetesi’nde yayimlanan bir

Yénetmelikle, “Tarkiye’den ithal edilen kuru incir, findik ve antep fistiginda d6zel
kosullar’ uygulamaya baglamigtir. Bunun sonucunda, tlkemizde Tarim ve Koyisleri
Bakanlhigrndan sadlik sertifikasi alindiktan sonra ihracati gergeklestirilen kuru incir
partilerinin, bazilarinin uygulanan aflatoksin limitleri (B1’de 2 ppb, toplamda ise 4
ppb’lik aflatoksin limiti) nedeniyle AB’ye girisine izin veriimemekte ve bu durum
ihracati olumsuz etkilemektedir.
Bu sebeple, 27 Subat 2010 tarihli ve L 50 sayil AB Resmi Gazetesinde yayimlanan
165/2010 sayili Komisyon Yo6netmeligi ile badem, findik ve antepfistigi icin yikseltilen
aflatoksin limitlerinin, kuru incir i¢in de gecerli hale getirilmesi (limitlerin yikseltiimesi)
saglanmalidir.

o Dunyada cevre dostu ve yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda bulunan jeotermal
enerji tesislerinin Aydin ili agisindan onemli bir yere sahiptir. Fakat Jeotermal kaynakl
buhar yerylzine c¢ilkmadan &6nce bor, arsenik, silis, radon florir, karbondioksit
hidrojen sulfir gibi ¢evreye zarar veren gazlar ortaya ¢ikarmaktadir. Son yillarda
havaya salinan buharlar ve c¢esitli maddeler kuru incirin kalitesinde degismelere
neden olmaktadir. Yapilan arastirmalara ve testlere gére kuru incirin Uzerinde ylksek
miktarda kukulrt ¢cikmaktadir. Havaya salinan sicak su buharlarinin ¢evredeki nemi
etkiledigi ve kuru incirin nemi sevmediginden kuru incirin kalitesinde azalmalar

36 Kaynak: T.C. Glimriik Ve Ticaret Bakanhgi Kooperatifcilik Genel Midirliigii 2014 Yili Kuru incir Raporu, Subat
2015S.12-16
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gbzlemlenmektedir. Ayrica kuru incir kuruma dénemimde neme daha fazla hassas bir
meyvedir. Tarim topraklarinin yer alti ve yer Ustl sularinin, bélgesel gecim kaynagi
olan tek kurutmalik sarilop incirinin geleceginin garanti altina alinmasi, Uretim
sahalarinin korunmasi ve yayginlastiriimasi énerilmektedir.

13. UR-GE Projesi Hedefleri ve Faaliyetleri

13.1. Proje Hedefleri

Projenin Hedefi: “Kuru incir ihracati yapmayan firmalarin dogrudan ihracata
bagslamasi, ihracat yapan firmalarin var olduklari pazarlarda giiglenmeleri ve hig
giriimemis yeni pazarlara girmelerinin kolaylastiriimasidir.”

Proje Ozel Hedefleri:

1.

Aydin kuru incirinin mevcut pazarlarda pazar payini korumasi ve arttirmasi, yeni
pazarlara girilmesi ve gelistiriimesi,

Aydin kuru incirinin basta yeni pazarlar olmak Uzere tim ihracat pazarlarinda dogru
urdn ve strateji ile tanitilmasi,

Uretim yapan firmalarin timiinde Uretim kalite alt yapisinin ve kosullarinin en Ust
diuzeye getirilmesi ve uluslararasi belgelerin temini,

ihracat yapmamis olan firmalarin ihracata hazirlanmalari, ihracat yapmakta olan
Firmalarin yeni pazar bolimleri dahil olmak Uzere urin ve hizmet yelpazesinin
farkhlastirimasina katki saglanmasi

Proje kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetlerin UR-GE projesinde yer alan firmalar

basta olmak Uzere sektdre olumlu yonde fayda saglamasi, sektor rekabetgilik seviyesi
ve isbirliginin guglendirilmesi
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