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" n Directiva General que norma las Compensaciones industriales y Sociales -
Offset derivadas de las Contrataciones en el Mercado Extranjero del Sector
Defensa..

DIRECTIVA GENERAL QUE NORMA LAS COMPENSACIONES INDUSTRIALES Y SOCIALES
- OFFSET DERIVADAS DE LAS CONTRATACIONES EN EL MERCADQ EXTRANJERO DEL
SECTOR DEFENSA

DIRECTIVA GENERAL : DG N°QQ18 - 2020-MINDEF/VRD/DGRRMM
FORMULADA POR : DIRECCION GENERAL DE RECURSOS MATERIALES
L OBJETIVO

Establecer ineomientos, normas y procedimientos para las Compensaciones
Industriales y Sociales - Offset, derivadas de las contrataciones en el mercado
extranjero del Sector Defensa.

il. ALCANCE

La presente Directiva General se aplica a los Organos Ejecutores, Organos de
Linea, Organismos Publicos Adscritos y Empresas del Sector Defensa, que
intervengan en los procesos de formulacion, cprobacion, seguimiento vy
control y finalizacion de los Convenios de Compensacion Indusirial y Social -
Offset derivados de las conirataciones en el mercado extranjero del Sector
Defensa, que cumplan con los requisitos establecidos en la presente Directiva
General,

Asimismo, |a presenie Directiva Generdl sirve de documento orientador para
la formulacion de los Proyectos de Compensacidn Offset indirecto de interés
de los diferenies Sectores del Estado, Gobiernos Regionales y Gobiernos
Locales, otras Empresas Publicas, Instituios v Centros de Investigacién,
Universidades, Fundaciones, Empresas Extranjeras, entre 5§ JPIA FIEL DEL ORIGINAL

BASE LEGAL

3.1 Constitycidn Politica del Perd. LD

- o L . 1'945:;%F§gaer el
3.2 Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedamienio
Administrativo General, aprobado mediante Decreto Supremo N° 004-

2019-JUS.

33 Texto Unico Ordenado de la Ley N° 29151, Ley General del Sistema
Nacional de Bienes Estatales. aprobado mediante Decreto Supremo N°
019-2019-VIVIENDA.

Decreto Legisiativo N° 295, que promulga el Cédigo Civil.

Decreto Legislativo N° 1128, que crea la Agencia de Compras de las
Fuerzas Armadaos y modificatoria.
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< DG N° 218+ 2020- MINDEF/VRD/DGRRMM

: Directiva General que norma las Compensaciones [ndustriales y Sociales -
Offset derivadas de las Contrataciones en el Mercado Extranjero del Sector
Defensa.

3.4 Decreto Legislativo N® 1134, que aprueba la Ley de Organizacion y
Funciones del Ministerio de Defensa.

3.7 Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N° 1252, Decreto
Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones, oprobado mediante Decreto Supremo N° 242-
2018-VIVIENDA.

38 Decreto Supremo N° 007-2008-VIVIENDA, que oprueba el Reglamento
de la Ley N° 29151, Ley General de! Sistema Nacional de Bienes
Es-atales.

3.9 Decreio Supremo N° 006-2016-DE, que aprueba ef Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF) del Ministerio de Defensa.

3.10 Resolucidn Ministerial  N°®  172-2016-VIVIENDA, que aprueba el
Reglamento Nacional de Tasaciones y modificatorias.

3.11 Resolucidn Ministerial N° 943-2018-DE/SG, que aprueba la Directiva
General DG N° 012-2018/MINDEF/SG/VRD/DGPP sobre "Formulacién,
aprobacion y actualizacion de Directivas™.

3.12 Resolucién Viceministerial N° 0006-2020-DE/VRD, que aprueba los
lineamientos para optimizar las Politicas de Recursos Humanos,
Materiales y Presupuestales del Sector Defensa.

3.13 Resoluciéon Jefatural N° 040-2020-ACFFAA, que aprueba la Directiva
DIR-DEC-002, Version 00, denominada "Proceso de Contratacion bajo
la modalidad de Estado a Estado™.

3.14 Résolucién Jefatural N° 29-2020-ACFFAA, que oprueba el Manual de
Contrataciones en el Mercado Extranjero MAN-DPC-001 — Versidn 05.

3.15 Resolucidn N° 044-2015/SBN, que aprueba la Directiva N° 001-201 5/SBN

sobre Procedimientos de Gestion de los Bienes Muebles Estatales y

if i ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL
maodificaiorias. ENmo L ORIGINA

' ’/// Py

AYA
d4ﬁ 2019.DESG

D!SPOSICIONES GENERALES.
4.1 ABREVIATURAS:

CEVAM: Comité de Evaluacion del Valor de Multififca
CNBME: Catdlogo Nacional de Bienes Muebles del Estado.

CONAP: Comité Negociador del Valor del Multiplicador vy
Aprobacién de Proyectos de Compensacion.
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. DG N° 021 8. 2020- MINDEF/VRD/DGRRMM

' . Directiva General que norma las Compensaciones Industriales y Sociales -
Offset derivadas de las Contrataciones en el Mercado Extranjero del Sector
Defensa.

41,4 DGA: Direccion General de Administracién.
4.1.5 DGRRMM: Direccion General de Recursos Materiales.

4.1.46  DICISOF: Direccion de Compensaciones Industriales y Sociales -
Offset.

ES COPIA FIEL DEL ORiGINAL.7  DICTID: Direccion de Ciencia, Tecnologia e Indusiria para la
Defensa.

DITES: Direccidn de Tesoreria de la Direccion General de
Administracion del Ministerio de Defensa.

RM.N*19eb 2030856 41.9  EEP: Empresa Extranjera-Proveedora.

4.1.10 MINDEF: Ministerio de Defensa.

4.1.11  OGAIJ: Oficina General de Asesoria Juridica.

4.1.12 SG-MINDEF: Secretaria General del Ministerio de Defensa.

4.1.13 VRD: Despacho Viceministerial de Recursos para la Defensa.

4.2 DEFINICIONES:

4.2.1  Actividades Offsetf: son el conjunto de acciones que conforman
los Hitos de un Convenio Especifico. Cada Actividad Offset
tiene asignada un "indicador de Exito" o un “Producto” a ser
entfregado; asimismo, cada Actividad Offset puede tener uno

o varios Pardmetros de Generacion de Créditos que permitan
establecer su valor nominal.

N
Mo
g 657
RN

o b i‘
--.-'1123

%(Fgfc o

4.2.2 Adenda al Convenio: es un instrumentio legal mediante el cual
se modifican los términos de un Convenio Marco o Convenio
Especifiico suscrito, a efectos de hacer mas explicitas ias
obligaciones asumidas, ampliar los compremisos acordados o
postergar la ejecucion de los mismos, enfre  otras
modificaciones de similar naturaleza. Mediante una adenda
no se podrd modificar el objeto de los Convenios.

Banco de Proyectos de Compensacion Offsel es un
instrumento dindmico de gestidon de proyectos implementado
en el MINDEF, que administra una base de datos que contiene
los Proyectos de Compensacion Offset directos e indirectos
que han sido declarados  itécnica, operativa vy
econdmicamente viables por las Entidades del Estado,
susceptibles de ser desarrollados a través de Convenios
Especificos.
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K Directiva General que norma las Compensaciones Industriales y Sociales -

Offset derivadas de las Contrataciones en el Mercado Extranjero del Secior

Defensa.

ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL
FHE TENIDO A LA VISTA

JORGE CARDC
FEDAIAR

El MINDEF, evaluard, aprobard y priorizard la ejecucidén de
dichos Proyectos de Compensacién Offset, en el marco de las
politicas del Sector Defensa y de los Criterios de Priorizacidn
Sectoriales establecidos en el marco del Sistema Nacional de
Programaciéon Muitianual y Gestién de Inversiones.

El Banco de Proyectos de Compensacion Offset se encuentra
gestionado por la DICISOF con la participacion de la DICTID de
la DGRRMM.

Comité de Coniratacién con Estado Extranjero: es el que
conduce la evaluacion v eiecucidn de la contratacion, desde
la invitacidn oficiol al Estado seleccionado hasta la suscripcion
del contrato respectivo.

Comité de Contrataciones en el Mercado Extranjero: es el
Organo colegiado encargado de conducir el procedimiento
para seleccionar al proveedor, con el cual se llevard a cabo la

confratacion en el mercado exiranjero.

Compensacion: de acuerdo a la definicion de la Organizacion
Mundial de Comercio ([OMC) basada en el Acuerdo de
Contratacion Publica de 1994, "las compensaciones en |a
contratacion publica son medidas utilizadas para atentar el
desarrollo local o mejorar las cuenias de la balanza de pagos
mediante contenido nacional, licencias de tecnologia,
requisifos de inversion, contra-comercio o requisitos similares™.

Compensaciones Industriales y Sociales - Offsek es una
préactica del comercio internacional que se genera como un
compromise derivado de la coniratacion en el Mercado
Extranjero de bienes, servicios y consultorias y la ejecucidn de
obras, para el Sector Defensa; la cucl se materializa mediante
la firma de un Convenio Marco y de Convenios Especificos
entre el Estado que conirata vy la Empresa Extranjera
Proveedora (EEP), que obligan a esta Ultima a compensar
directa o indirectomente al Estade por el flujo de dinero
invertido en las contrataciones realizadas.

Compensaciones Industriales y Sociales - Offset Directas: son las
compensaciones relacionadas directamente con el bien,
servicio, obra o consultoria adquirido para el Sector Defensa.
Ltas Compensaciones Offset Directas permiten reducir la
dependencia tecnoldgica, ampliar el conocimiento sobre un
sistema de armas, generar conocimiento en dreas de alto
contenido tecnologico, incrementar el empleo de dalta
cdlificacién y reducir la salida de divisas.
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- Directiva General que norma las Compensaciones Industricles y Sociales -
Offset derivadas de las Contrataciones en el Mercado Extranjero del Sector
Defensa.

Las Compensaciones Offset Directas son otorgadas a una
Institucidn Receptora que pertenece al Sector Defensa y se
materializan a través de un Convenio Especifico.

4.2.9 ~ Compensaciones Industriales y Sociales - Offset Indirectas: son

las compensaciones que no estdn relacionadas con el bien,

ES COPIA FIEL b servicio, obra o co_nsulforic adquirido para el Sector pefensc.

QUE E\TENiDOEAz;S?{I?éﬁQL _ _Los .Compensgcu?r_wes Offset  Indirectas permf’ren la

. investigacion cientifica, el desarrcllo de tecnologias vy la
innovacion en dreas de interés diversas.

serreand - Lo ejecucion de Compensaciones Offset Indirectas dependerd
- de su priorizacion en el Banco de Proyectos en funcidn a los
intereses del Estcdo v de la copocidad de la EEP para

desarrollar proyectos que no estan relacionados directamente
"~ con el bien, servicio, obra o consuitoria que se contrata.

Las Compensaciones Offset Indirectas son otorgadas o
- Entidades del Estade (con excepcién de las Entidades del
Sector Defensa) y/o Sector Privado; materializandose a través
- de Convenios Especificos.

4,210 Contratacion de Estado a Estado: son contrataciones
especializadas relacionadas con la Seguridad y Defensa
“Nacional que realiza el Estado Peruano vy que pueden ser
- ejecutadas con ofro Estado, a través de sus propios organismaos
gubermnamentales, dependencias, empresas publicas ©
- privadas. La Contratacidon de Estado o Estado debe tener en
cuentd las Directivas del Sector Defensa reiacionadas con las
. Compensaciones Industriales y Sociales - Offset,

K
RIS 4211 Convenic Especifico: es el instrumento legal en el cual se
establecen los términos y condiciones para el desarrollo del
-Proyecto de Compensacidn Offset aprobado por el MINDEF y
-que serd ejecutado por una EEP; asimismo, se detalian las
obligaciones especificas de las partes que intervienen en dicho
instrumento. Se sustenta en un Convenio Marco suscrito

previamente por la EEP v el MINDEF.

4.2.12 Convenio Integrado; es el instrumente legal en el cual se
‘establecen los términos y condiciones del Proyecto de
Compensacion Offset a ser ejecutado por una o varias EEP en
funcion a las obligaciones de Créditos Offset generadas en
varios Convenios Marco.

&l Convenio Integrado es aprobado por el MINDEF para el
desarrolio de un Proyecic de Compensacién Offset de
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DG N° 00/5. 2020- MINDEF/VRD/DGRRMM

Directiva General que norma las Compensaciones Industriales y Sociales —

Offset derivadas de las Contrataciones en el Mercado Extranjero del Sector

Defensa.

4.2.13

ES CUPIA FIEL DEL ORIGINAL
E TENIDO A LA VISTA

s M 1;4 2019 DEJ&G

4215

4.2.16

v

necesidad para el Sector Defensa ¢ importancia estratégica
para el pais.

Los aspectos particulares para la aprobacidn y ejecucion de
los  Convenios Infegrados serédn  regulados mediante
lineamientos emitidos por el MINDEF mediante Resolucién
Ministerial.

Convenio Marco: es el instrumento legal suscrito de comuin
acuerdo entre la EEP y el MINDEF, donde se fijan las condiciones
generales y elementos bdsicos de io  obligacion de
Compensacién Industrial y Social - Offset generada.

Créditos Offset: es el monto que recibird el Estado como
Compensacion Industial y Social — Offset. Los Créditos Offset
son generados por el Convenio Especifico v pueden ser de
igual © mayoer vaior gue el monto de Compensacion Offset
fijade en el Convenio Marco.

£l valor en Créditos Offset generado por un Convenio Especifico
es el resulfado de la aplicacion del Multiplicador (Valor Base de
Multiplicador  mds  Bonificacidon  de  Multiplicador  de
corresponder) al valor nominal de los Pardgmetros de
Generacion de Creditos Offset del Convenio Especifico. En la
etapa de negociacion del Proyecto de Compensacion Offset
a cargo del MINDEF, se establecerd el valor de Multiplicador y
el valor de los Créditos Offset asignados a cada hifo.

Empresa Extranjera Proveedora: es la empresc que suscribird el
Conirato Principal respectivo, en el marco de un Proceso de
Coniratacion en el Mercado Extranjero o de una Contratacion
de Estado a Estado, fa cual se obligc ante el Ministerio de
Cefensa a oforgar Compensaciones Industriales y Sociales -
Offset.

Entidades: este término permite englobar a tos Organos
Ejiecutores, Organismos PUblicos Adscritos y Empresas del Sector
Defensa; asimismo, ¢ las Instituciones que conforman los
diferentes Sectores del Estado, Gobiernos Regionales v
Gobiernos Locales, otras Empresas Publicas bajo el dmbito de
FONAFE, los Institutos y Centros de Investigacion, Universidades,
Fundaciones, entre otros.
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Directiva General que norma las Compensaciones industriales y Sociales —
Offset derivadas de las Contrataciones en el Mercado Extranjero del Sector

Defensa.

4217

ES COPIA FIEL DEL ORIGIN

Q

T

ENIDO A LA VISt 1 8

4219

4.2.20

4221

4.2.22

4.2.23

Evaluacién Técnico - Operativa: es la evaluacién realizada por
una Institucién/Unidad Receptora del Offset, mediante la cual
se determina la VIABILIDAD TECNICA - OPERATIVA de un
Proyecto de Compensacion Offset; donde se analizan
consideraciones técnicas y operativas dei proyecto, como el
nivel de fransferencia tecnoldgica, la tecnologia a desarroliar,
su contribucion a los capacidades de la Institucion/Unidad
Receptoray el impacto esperado, entre otros.

Evaluacidén Econdémica: es la evaluacion realizada por una
Institucion/Unidad Receptora det Offset, para determinar si los
valores nominales de los Pardmetros de Generacién de Crédito
Offset del Proyecto de Compensacion Offset, son razonables y
se encueniran cercanos ¢l Valor de Mercado.

La Evaluacion Econémica debe estar sustentada en un Estudio
de Mercado y un andlisis econdmico que permita establecer la
sostenibilidad en el tiempo vy la VIABILIDAD ECONOMICA del
Proyecto de Compensacion Offset. La Evaluacidn Econdmica
es redlizada al valor nominal sin multiplicador.

Hito: es un punto de referencia que marca el cumplimiento de
una o mas Actividades Offset y simboliza el haber conseguido
un logro significative en el Proyecto de Compensacién Offset.
Los hitos no tienen duracion porque simbolizan un logro en un
momento determinado del proyecto. Cada hito cuenta conun
“Indicador de Exito” o un "Producto’ con el cudl se certifica su
cumplimiento.

Institucion Generadora de la Contratacién: es lo Enfidad del
Sector Defensa que tiene asignado el Presupuesto del Proceso
de Contratacion en el Mercado Exiranjero del cuail se deriva fa
Compensacion Industrial y Social - Offset.

Insfitucion Receptora: es la Entidad en la cual se implementa y
desarrolla la Compensacion Industrial y Social Offset (directa o
indirectal.

Institucién Receptora de la Compensacién Offset Directa: es la
Entidad perteneciente al Secior Defensa, en la cual se
implemenia y desarrolla la Compensacion Industrial y Social —
Offset Directa.

Institucidn Receptora de la Compensacidn Offset Indirecta: es
la entidad del Sector Piblico {con excepcion del Sector
Defensa) y/o Institucidn Privada, en la cual se implementa y
desarrolla la Compensacion Industrial v Social-Offset Indirecta.
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DG N°£2! 8. 2020- MINDEF/VRD/DGRRMM

' - Directiva General que norma las Compensaciones Industriales y Sociales -
Offset derivadas de las Contrataciones en el Mercado Extranjero del Sector
Defensa.

4.2.24 Multiplicador: es el coeficiente que se asigna o cada
ParGmetro de Generacién de Créditos Offset de un Proyecto
de Compensacion Offset, con la finalidad de calcular su valor
en Creditos Offset,

El multiplicador constituye una herramienta para estimular la
ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL reclizacion de actividades en las areas de interés; para la EEP,
TENIDO A LA VISTA el multiplicador es aquel factor que incrementa el valor nominal

/L/ de la Compensacion Offset.
11 éf/Z14 El multiplicador estard compuesto de un Valor Base de
M : Muttiplicador al que se podria adicionar una Bonificacion de

JGRGE CARDEVELIT Multiplicador de corresponder.
RM. N° 1946.2019.DE/S0

............

4,2.25 Pardmetros de Generacién de Créditos Offset: estdn
constituidos por las conkribuciones que presenta la EEP en
valores nominales, para cada Actividad Offset propuesta en el
Proyecto de Compensacion Offset.

Los Pardmetros de Generacion de Créditos Offset luego de ser
evaluados se les asigna un multiplicador para establecer los
Créditos Offset que generard el proyecto; los pardmetros
pueden ser de ocho {08) tipos:

Contribucidn en Efectivo.

Contribucion en Activos Tangibles,

Confribucidon en Activos Intangibles.

Salarios a Nacionales. {para Proyectos de investigacion).
Valor de Contrato (para contratos de exportaciones o de
sustitucidn de importaciones ofrecidos porla EEP).

Valor de Programas de Capacitacion.

Valor de Asistencia Técnica.

Valor de Propiedad Intelectual generada en el desarrollo
de la Compensacidén Offset.

0000

o

Proyecto de Compensacion Offset: es un conjunto de hitos vy
actividades relacionadas entre si para conseguir un objetivo en
un drea de interés {elaborar un producto, brindar un servicio,
desarrcllar una tecnologia, entre otros), en un periodo
determinado vy utilizando recursos humanos, materiales,
tecnoldgicos o financieros  dispeonitles. Bl Proyecio de
Compensacion Offset es elaborade teniendo en cuenta ias
areas de interés consideradas en el Convenio Marco.

El cumplimiento de la obligacion Ofiset de ia EEP con el MINDEF,
se alcanza medionte |la implementacién de Provectos de
Compensacion Offset a través de Convenios Especificos.
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' . Directiva General que norma las Compensaciones Industriales y Sociales —
Offset derivadas de las Conirataciones en el Mercado Extranjero del Sector

Defensa.

4.2.27

4.2.28

S COPIA FIEL DEL QRIGINAL
Qu TENIDO A LA VISTA

/ig/(i/b/{iﬂ s

“JoRGE CARDS

ATA
RM. N° 194847119-DEISG

“

Unidad Receptora: es el d&rgano o unidad orgdnica
perteneciente a la Institucién Receptora de la Compensacion
(directc o indirecta) donde se implementard el Convenio
Especifico Offset.

Valor Nominal: es el vator del Proyecto de Compensocion
Offset sin aplicar un multiplicador. Ei valor nominal del Proyecto
de Compensacion Offset corresponde a la sumatoria de os
valores nominales de los hitos que lo conforman.

El valor nominal de un hito corresponde a la sumatoria de los
valores nominales de las actividades que lo conforman. El valor
nominal de una actividad corresponde a la sumatoria de los
valores nomincles de los Pardmetros de Generacion de
Créditos Offset que la conforman.

4.3 OBJETIVOS DE LAS COMPENSACIONES OFFSET EN EL PERU

4.3.1

El Objetivo General de las Compensaciones Industriales Sociales
- Offset en el PerU es "la creacion de una base tecnoldgica e
industrial caracterizada por la innovacién, el uso de tecnologias
avanzadas y el empleo de mano de obra altamente calificada,
que permita olcanzar ciertoe grado de independencia
tecnoldgica en el soporte logistico de los Sistemas de Armas y
que contribuya en el desarrollo de productos y servicios
competitivos para lograr una mayor integracién del Estado en el
comercio internacional™.

Los Objetivos Especificos de las Compensaciones Industiales y
Sociales — Offset en el Perd son los siguientes:

4.3.2.1 Implementar tecnologias que permitan alcanzar un
adecuado grado de autonomia y autosuficiencia en
el desarrollo de actividades operativas y de soporte
logistico integrodo para los nuevos vy existentes
sistemas de defensa durante su ciclo de vida.

43.2.2 Idenfificar, fortalecer y consolidar los sectores
industriales v tecnoldgicos de cardcter estratégico
para la Defensa Nacional y el Desarrollo Nacional.

4323 Adquirr v desarrollar tecnologias (+D+), para la
elaboracién productos y servicios, que permitan
acceder a mercados infernacionales, generar nuevas
oportunidades de empleo de alto nivel tecnoldgico vy
elevar la competitividad.
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. DG N°201 8- 2020- MINDEF/VRD/DGRRMM

' Directiva General que norma las Compensaciones Industriales y Sociales ~
Offset derivadas de las Contrataciones en el Mercado Extranjero del Sector
Defensa.

4.4  PRINCIPIOS DE LAS COMPENSACIONES OFFSET EN EL PERU

4.4.1 Principio de Causalidad: las Compensaciones Industriales v
Sociales - Offset son el resulicdo directo de la obligacion
asumida por la EEP, como consecuencia de |a suscripcién del
Contrato Principal resultante de un Proceso de Contratacion en
el Mercado Extranjero.
ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL
Q ETENIDOCALAVISIAL 2 Principio de Valoracién: el valor de las Compensaciones
industriales y Sociales - Offset no debe incrementar el costo de la
contratacién en el Mercodo Extranjero: asimismeo, los valores de
los multiplicadores son adaptados a los intereses del Estado.

JORCE AN
WORSG 4,43 Principlo de Tecnologia: los Compensaciones Indusiriales y
Sociales -Offset deben generar cierto grado de tecnologia que
fortalezca la industria v permita el descrrollo de productos y

servicios competitivos en el Mercado Internacional.

4.£4 Principio de Flexibilidad: las Compensaciones Indusiriales v
Sociales - Offset deben ser flexibles pora aceptar diferentes
categorias de proyecios, modelos de negocio, dreas de interés
y tecnologias, que aporten beneficios al Desarrollo Nacional v la
Defensa Nacional.

4.2.5 Principio de Simplicidad: los framites establecidos para la gestién
de las Compensaciones Industricles y Sociales — Offset deben ser
simples y de f&cil comprensidn, debiéndose eliminar cualquier
procedimiento complejo que retarde la satisfaccion de los
intereses del Estado.

4.4.6 Principlo de Eficacia: prevalecen los fines y objetivos de las
Compensacicnes Industriales y  Socicles -  Offset  sobre
formalidades no esenciales.

4.4.7 Principilo de Fficlencia: las Compensaciones Industriales v
Socidles - Offset se efectian bajo estdndares de calidad en los
plazos de ejecucion y enfrega, y mediante el adecuado empleo
de los recursos humanos, matericles, tecnolégicos o financieros
disponibles.

4.4.8 Principio de Sostenibilidad Ambiental: las Compensaciones
Industriales y Socicles - Offset se desarrollan en cbservancia de
la  normativa  naciona! referida @ la  proteccidn  del
medioambiente, recursos naturales v del ecosistemna.

@
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Directiva General que norma las Compensaciones Industriales y Sociales -
Offset derivadas de las Contrataciones en el Mercado Extranjero del Sector
Defensa.

4.4.9 Principio de Sostenibilidad Financiera: las Compensaciones

Industriales y Sociales - Offset aseguran su propia eficiencia y

£S COPIA FIEL DEL sostenibilidad en el.ﬂempo; osimismo. depen feng:-r'fo capacidad

Qu TENIDOAE,fL?éNriL de asegurar un flujo de recursos financieros suficientes paro &l

S ey cumplimiento de los objetivos propuestos en tiempo vy
A oportunidad.

Principio de Sinergia: las Compensaciones Industriales y Sociales
- Offset contribuyen con las acciones de desarrollo del Estado,
oara crear nuevas capacidades tecnoldgicas que incrementen
‘a productividad y competitividad nacional.

4.5 [NTERES TECNOLOGICO DE LAS COMPENSACIONES OFFSET EN EL PERD

4.5.1 zI MINDEF busca establecer una Industria para la Defensa que
pueda lograr un crecimiento sostenible y que permiia culbrir los
reguerimientos logisticos y operativos actuales y futuros de las
Fuerzas Armadas; contribuyendo o su vez con el desarrollo
~ecnoldgico y econdmico nacional.

452 La tronsferencia de tecnologic producto  de  las
Compensaciones Industriales y Sociales - Offset aborda las
necesidades tanto de la Industria para ta Defensa como de la
industria nacional en general.

4,53 Las Compensaciones Industriales y Sociales - Offset buscan la
integracion de tecnologias existentes y la generacion de nuevas
tecnologias, para desarroliar las Capacidades Militares y mejorar
la calidad, sostenibilidad, productividad y competitividad de la
Industria nacional.

4.5.4 El MINDEF busca promover Compensacicnes Industriates vy
Sociales - Offset que permitan la fabricacion de sistemas de
armas v el desarrollo de productos y/o servicios de alto valor
agregado.

4.5.5 Las Compensaciones Industricles y Sociaies — Offset permiten las
agsociaciones con empresas privadas y entfidades de diversos
sectores y niveles de Gobierno; el MINDEF priorizard el desarrollo
Proyectos de Compensacion Offset en las Instituciones
pertenecientes ol Sector Defensa y de Proyectos de
Compensacion Offset que cuenten con el liderazgo de
Instituciones pertenecientes a este Sector.

4.5.6 El MINDEF prioriza los Proyecios de Compensacion Offset que
satisfagan  las necesidades  tecnoldgicas  estratégicas
principalmente en los siguientes Sectiores:

\f;-m beg
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Directiva General que norma las Compensaciones [ndustriales y Sociales -
Offset derivadas de las Contrataciones en el Mercado Extranjero del Sector

Defensa.

ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL

4.5.7

4.5.8

4.5.6.1 Sector Defensa,

4.5.6.2  SectorSeguridad (Orden Pudblico y Seguridad).
4.5.6.3 Sector Transpoertes y Comunicaciones,

4.5.6.4  Sector Energia {(Energia y Mineria).

4.5.6.5  Sector Produccidn [Pesca).

4.5.6.6 Sector Ambiental.

4,5.6.7  Sector Salud.

4.5.68 Sector Educacion.

4.5.69 Sector Agricultura {Agricola, Pecuario v Forestal),

El MINDEF tiene interes en desarrollar Compensaciones
Industriales y Sociales — Offset que comprendan tecnologias de
uso dual, es decir con aplicaciones en el dmbito civil y militar.

Las fecnologias presentadas a continuacion permiten promover
el diseno de asociaciones con empresas poblicas, privadas o
instifuciones dedicadas al desarrollo de  investigacidn vy
tecnologia para el mediano vy lorgo plazo; asi como Ia
negociacion entre el MINDEF y la EEP con el fin de lograr el mutuo
beneficio. Las EEP podrdn proponer otras tecnologias, las cuales
seran evaluadas y aprobadas por la DGRRMM del MINDEF para
ser desarrolladas a traves de las Compensaciones Offset.

4.5.8.1 Tecnologias Avanzadas: aquellas tecnologias en las
que existe un nivel avanzado de conocimiento:

- Tecnologia de Informacidn y Comunicaciones.
- Tecnologia de Simulacidon Tactica y Operativa.
- Tecnologia Aerondutica.

- Tecnologia Electrénica.

- Tecnologia de Diagndstico Automatico.

- Tecnologia Naval,

- Tecnologia de Propulsion y Guiado.

- Tecnologia de Armas y Municiones.

- Tecnologia de Energias.

- Tecnologia de Estructuras.

- Tecnologia de Materiales.

4,582 Tecnologias de Alto Valor: cquellas tecnologias en las
que no se fiene un dominio avanzado y existe la
necesidad de obiener el acceso alas tecnologias de
punta:

- Tecnologia Espacial.
- Tecnologia de Satéliies.
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Tecnologia de Sensores.

Tecnologia de Guerra Electronica.

Tecnologia Raddrica.

Tecnologia en Ciberdefensa y Ciberseguridad.
Tecnologia de Defensa QBRN {Quimica,
Biologica, Radioldgica y Nuclear).

Tecnologia de Materiales Avanzados.
fecnologia de Disefio de Sistermnas de Armas.
Tecnologia aplicable o Energias Renovables.
I+D+i en tecnologia agricola.

[+D+i en tecnologia pecuaria.

+D+i en tecnologia forestal.

[+D+i en fecnologia aplicada a la salud.

I+D+i en tecnologia aplicada a i mineria.

I+D+i en tecnologia aplicoda o la pesca.

+D+i en tecnologia aplicada a la educacion.
I+D+i en tecnologia aplicada a la proteccion del
medioambiente.

[+D+i en tecnologia aplicada a la proteccion de
los recursos naturales,

[+D+i en tecnologia aplicada a la proteccidn del
ecosistema.

+D+i en tecnologia aplicada al cambio
climatico.

4.58.3 Tecnologias de Alto Potencial: aquellas tecnologias
en las que no se tiene un conocimiento significativo y
que a fravés del andlisis prospectivo se prevé seran
tecnologias de "Alto Valor'™:

Biotecnologia.

Tecnologta en Ingenieria Genética.
Nanotecnologia.

Tecnologia Biomedica o Electro médica
(electrénica aplicada al instrumental médico).
Tecnologia en Telemedicina.

Tecnologia Robdtica.

Tecnologia Optoelecirénica.

Tecnologia Laser.

Tecnologia de Control Electrénico.

Tecnologia en Inteligencia Artificial.
Tecnologia en Andlisis del Big Data.
Tecnologia en Realidad Virtual y Realidad
Aumentada.

Tecnologia de Informacidn Avanzadas.
Tecnologia en Internet of Things.

Tecnologia de Materiales Inteligentes.
Tecnologia Aplicada ala Seguridad Alimentaria y
Seguridad de Agua.
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. Directiva General que norma las Compensaciones Industriales y Sociales -
Offset derivadas de las Conirataciones en el Mercado Extranjero del Sector
Defensa.

4.4 PRECISIONES PARA EL DESARROLLO DE LA COMPENSACION INDUSTRIAL
Y SOCIAL - OFFSET EN EL SECTOR DEFENSA

4.6.1 £l MINDEF como ente reclor del Secior Defensa, tiene enire sus

ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL funciones rectoras el formular politicas en produccion,

TCMOOALA VISTA coproduccién, transferencia tecnolégica y compensaciones
industriales.

Las Compensaciones Industriales y Sociales - Offset constituyen
SRR una practica extendida del comercio internacional de
R ! V54820190815 defensa, empleada por mds de ciento treinta (130) paises.

463 Las Compensaciones Indusiriales y Sociales - Gffset son una
modalidad Unica de compensacion que solo es empleada por
el Sector Defensa en el Estado Perucno.

4.¢6.4  Las Compensaciones Industriales y Sociales - Offset son
autorreguladas por normativa del MINDEF en funcidn a los usos
y costumbres del comercio internaciondl.

4.6.5 Las Compensaciones Industriales y Sociales - Offset se generan
como un compromiso que adquiere la EPP al participar de un
proceso de coniratacion en el Mercado Exfranjero de bienes,
servicios, y consultorias y la ejecucidn de obras, para el Sector
Defensa; el compromiso es moterializado mediante la firma de
un Convenio Marco y de uno o varios Convenios Especificos
entre el Estado Peruano que contraia y la Empresa Exiranjera
que provee del bien, servicio, obra o consultoria al Sector
Defensa.

4.£.6  El financiomiento del compromiso de compensar directa o
indirectamente al Estado Peruano, es asumido en su totalidad
por la EEP; una excepcion de lo antes mencionado, se presenta
en Compensaciones Offset relacionadas con la Investigaciony
Desarrolio, donde Entidades nacionales pueden aportar
capacidades instalaodas y presupuestos en asociacion con la
EEP para complementar el desarrallo.

4.6.7 Enlas Compensaciones Industriales y Sociales - Offset, el flujo
de dinero inveriido por el Estado Perucno esta unicamente
dirigido al Contrato Principal de la contratacion generada en
el Sector Defensa.

4.6.8 El MINDEF, a través de la DICISOF de la DGRRMM, determina la

obligacién de compensacion que debe entregar una EEP; el
_ valor de la obligacion y las dreas de interés se establecen en &l
K:iﬂm Convenio Marco.

0;;% &
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5 COPIA FIEL. DEL ORIGINAL
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4.6.9

4.6.10

4,612

4.6.13

El Convenio Marco debe ser firmado antes que se suscriba el
Conirato Principal que dio origen a la Compensacion Industrial
y Social - Offset.

Un Convenio Marco genera la suscripcion de uno o mas
Convenios Especificos, los cuales permitiran alcanzar el valor
total de la obligacion expresada en Créditos Offset.

Los procedimientos y condiciones para el desarrolio de cada
Proyecto de Compensacion Offset son establecidos en un
Convenio Especifico. '

La DICISCF debe verificar que las actividades contenidas en los
Proyectos de Compensacion Offset no sean objete de
duplicidad con las obligaciones consideradas en el Contrato
Principal que generd el compromiso Offset,

Las Contrataciones que dan lugar a obligaciones de
Compensacion Industiial y Social - Offset son las siguientes:

1. Las contrataciones de bienes, servicios y consultorias en el
Mercado Extranjero que se redlizan con fuente de
financiamiento proveniente de Recursos Ordinarios,
Recursos Directamente Recaoudados, Recursos por
Operaciones Oficiales de Crédito (ROOC), Donaciones ¥
Transferencias  {se  consideran las  transferencias
provenientes de las Enfidades PUblicas sin exigencia de
contraprestaciéon  alguna) U ofras  fuentes de
financiamiento creadas o por crearse. La Referencia de
Fuentes de Financiamienfo vigentes es publicada
anualmente por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

2. Las Confrataciones en el Mercado Exiranjero del Sistema
Foreign Military Sales — FMS; cuando los bienes a adquirir no
sean de propiedad o no estén dentro de los inventarios del
gobierno de los Estados Unidos de América; la solicitud de
Compensacién Industrial y Social — Offset deberd estar
expresada de forma explicita en la LOR (Letter Of Request).

3. Las contrataciones de bienes, servicios y ejecucion de
obras bajo la modalidad de Contratos de Estado a Estado
siempre en cuando, intervenga de manera directa ©
indirecta una EEP.

Las Compensaciones Industriales y Sociales - Offset no
determinan o influyen en las contrataciones de los bienes,
servicios, consultorias y ejecucion de obras a realizarse en el
Sector Defensa.
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4.6.15

JOIR;GE Y
FE DA R0
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4.6.17

4.4.18

4.£.19

4.6.20

4.6.21

Las confrataciones descritas en los parrafos anteriores dan
lugar a las Compensaciones Industriates v Sociales - Offset,
cuando el valor de la contratacion sea igual o supere los USS
§°000,000.00 {Cinco Milones y 00/100 Ddlares Americanos), o su
equivalente en ofra moneda.

El valor de la obligacion derivada de las Compensaciones
Industriales y Sociales - Offset es, como minimo, al sesenta por
ciento {60%) y como mdximo al cien por ciento (100%) del valor
del Contrato Principal expresado en Créditos Offset, incluyendo
las adendas relacionadas a la variacion del vator del Contrato
Principal.

El porcentgje de la compensacién asignado estard en funcién
indirecta del valor agregado en absorcion de iecnologia,
creacion de empleos, aporte de divisas y efectos
multiplicativos de largo plazo. entre otros; a menor valor
agregado aumentara el porcentaje del valor de obligacién de
compensacidn industrial y social.

La Institucion Generadora de la Confratacién, el Comité de
Coniratacion en el Mercado Extranjero o el Comité de
Contratacién con Estado Extranjero, informardn a la EEP
durante la Fase de Actos preparatorios, Proceso de
Contratacidn o de Negociacidn, sobre los lineamientos,
normas v procedimientos relacionados con las
Compensaciones Industriales y Sociales - Offset en el Sector
Defensaq, los cuales estardn disponibles a trovés del portal web
del MINDEF. En caso de requerirse mayor informacién, la EEP
podrd apersonarse a la DGRRMM — DICISOF del MINDEF.

Los Derechos de Propiedad y/o Licencias de tecnologia y los
Derechos por el empleo de equipos/heramientas son
protegidos porla institucién Receptora de la Compensacidn en
el marco de |la normativa vigente de la Republica del Perd.

El valor de la obligacion derivada de las Compensaciones
Industriales y Sociales no debe interpretarse como equivaiente
al valor financiero, toda vez gue su valor estd en funcidn al
MULTIPLICADOR asignado en funcion o la pricridad del
proyecto, tipo de tecnologia cedida, necesidad para la
Institucion, costo-oportunidad para acceder a la tecnologia,
entre ofros factores que son motivo de evaluacién.

Se encuenfra prohibide fraccionar la coniratacion en el
mercado exiranjero con el objeto de no aplicar lo dispuesto en
la presente Directiva General,
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4.6.22 Se encuentra autorizada la integracion de obligaciones de

ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL Compensaciones Industriales v Sociales - Offset comprendidas
QUE HETENIDO A LA VISTA P ; 4

en multiples Convenios Marco para ejecutar un Proyecto de
Compensaciéon Offset de gran magnitud e importancia
estratégica para el pais; en este caso, se genera un Convenio
Integrado que firmado por las partes involucradas en la
@jecucion de dicho Convenio Integrado de Compensacion.

Los Proyectos de Compensacion QOffset, Convenios Marco,
Convenios Especificos, Valorizaciones, Garantias a otorgarse y
demds documentos que deriven de los mismos, deben ser
presentados exciusivamente en Délares Americanos (US$).

4.6.24 Los Proyectos de Compensacion Offset, Convenios Marco,
Convenios Especificos y demds documentacion oficial que se
deriven de los mismos, deben ser redoctodos en idioma
Cuastellano.

4.6.25 En caso de existir controversias en ia suscripcion o ejecucion de
fos Convenios Especificos, estas deben ser sometidas a los
Tribunales Arbitrales Peruanos de la Camara de Comercio de
Lima, para lo cual, se debe incluir una cidusula que fo estipule
en el Convenio Marco respectivo.

4.6.26 Los costos incurridos en el procedimiento de Arbifradje serdn
asumidos por la EEP y/o Institucidn Receptora de lao
Compensacion Offset, segun corresponda.

| e
b Lt
\\\\f@m b P

4.7 CATEGORIAS DE PROYECTOS DE COMPENSACION OFFSET

4.7.1 Los Proyecios de Compensacion Offset son clasificados en una
de las siguientes tres (3) categorias:

1. Proyectos para el Desarrolio de Capacidades.
Proyectos para el Desarrollo Econdmico Industrial.

Proyectos para la Investigacion, Desarrollo y Generacion de
Conocimienio.

4.7.2 Proyectos para el Desarrollo de Capacidades:

Esios Proyectos de Compensacion Offset proporcionan
conocimientos, tecnologias y/o capacidades a entidades
nacionales. A continuacion, se describe los principales modelos
de proyectos considerados en esta categoeria. El MINDEF puede
considerar otros modelos de proyectos siempre que cumplan los
objetivos de las Compensaciones Industriales y Sociales - Offset
P descritos en el subparrafo 4.3 de la presente Directiva General.
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1. Transferencia Tecnolégica:

El Proyecto de Compensacién Offset debe fransferir los

conocimientos  relacionados con  la  tecnologia, la

£S COPIA FIEL DEL ORIGINAL propiedad in’relec’rgol o los programas de capacitacion y
e TENIDO A LA VISTA desarrcflo a una entidad nacional,

Los destinatarios del conocimiento o ta capacidad deben
ser una Enlidad de algin Sector del Estado o una Entidad
Privada relacionada con ia investigacion cientifica o una
entidad det Sector Defensa, quien se constituye comeo Ia
Unidad Receptora de la Compensacion.

Practicas y Colocacién Laborat:

N

En el Proyecto de Compensacion Offset se debe establecer
los procedimientos necesarios por los cuales la EEP
proporcione confratos  laborales temporales [como
Pasantias, On the Job Training u otfros) ¢ permanentes para
que los profesionales peruanos (recién graduados o con
experiencia laboral en el drea que se pretende desarrollar o
traves de la Compensacion Offset), fortalezcan  sus
conocimientos y  capacidades en colocaciones
internacionales,

R0 ne ";\.\ 4.7.3 Proyectos para el Desarrollo Econémico Industrial:
4 PR
¥ /;‘ i) ?’\ :
3wl W : .. .
sy ;\,ééh;\"/j Et Proyecto de Compensacion Offset relacionado con el
| \t/;?’ Desarrollo Econdmico Industrial requiere que una EEP asigne un
e

paguete laboral a traves de un Contrato, para que una entidad
nacional exporte productos / preste servicios a mercados
internacionales o, para crear oportunidades de suminisiro de
bienes/servicios {sustitucion de importaciones) a ser empleados
en la industria nacional.

La implementacién de los Proyectos de Desarrollo Econdmico
Industrial se materializa a través de diferentes mecanismos,
como la produccién con ficencia para sistemas completos, la
subcontratacion para subsistemas o ensambles, las compras
directas de piezas y componentes individuales, entre otros.

A coniinuacion, se detalla una descripcion del modelo principal
de proyectos considerados en esta categoria. El MINDEF puede
considerar ofros modelos de proyecios de Desarrollo Econdmico
Industrial siempre que se cumplan los objetivos de las
Compensaciones Offset descritos en el subparrafo 4.3 de la
presente Directiva General.
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1. Contato de Exportacion:

El Proyecto se basa en que ia EEP adjudique un Contrato

(paquete de trabagjo con "valor agregado” y contenido
A FIEL DEL ORIGINAL local) o un proveedor nacio_ncl para que este Ultimo tenga
TENIDO A LA VISTA la capacidad de exportar bienes o servicios ¢ la EEP o para
§ crear oportunidades de exportacion para proveedores
nacionales; la EEP proporciona capacidades tecnoldgicas y
asisiencia de marketing a las empresas / proveedores
nacionales.

ES COPI
Qu

El proveedor nacional, debe ser una empresa del Estado o
una entidad avalada por algun Sector del Estado o una
empresa privada previamente autorizada por Resolucion
Ministerial  del MINDEF, por recomendacién de la
DICISOF/DGRRMM vy aprobacién del VRD.

2. Sustitucidn de Importaciones:

A través de esie Proyecto de Compensacion Offset la EEP
proporciona un contrato a una Entidad Nacional para
proporcionar insumos para su empleo directo en los bienes
y/0 servicios que serdn suministrados por la EEP en el
Contrato Principal.

Los insumos (bienes/servicios) que sustituyen importaciones
deben ser de importancia estratégica nacional, tener un
costo-beneficio positivo y/o tener un minimo de "valor
agregadao” nacional.

El proveedor nacional, debe ser una empresa del Estado o
una entidad avalada por algin Secior del Estado o una
empresa privada cutorizada por Resolucion Ministerial del
MINDEF con recomendacion de la DICISOF/DGRRMM vy
aprobacién del VRD.

4.7.4 Proyectos para la Investigacién, Desarrollo y Generaciéon de
Conocimiento:

La investigacidn, el desarrollo tecnoldgico vy la innovacién son
elementos claves de la competitividad e impulsores de una
sociedad basada en el conocimiento y el valor agregado.

Los Proyecios de Investigacion, Desarrollo y Generacidon de
Conocimiento deben aporiar soluciones a los grandes retos
sociales e Industricles del Peru.

ah GEy A continuacion, se detalla una descripcion del modelo principal
pRiA CFG,p . ;
é@(ﬁ . de proyecios considerados en esta categoria. El MINDEF puede
1 dar4
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considerar otros modelos de proyectos de 1+D+i siempre que se
cumplan los objetivos de las Compensaciones Offset descritos
en el subpdrrafo 4.3 de la presente Direciiva General.

. Desarrolio Tecnoldgico Compartido:

ES COPIAFIEL DEL ORIGINAL

TENIDO A LA VISTA El Proyecio de Compensacién Offset plantea que la EEP

desarrolle una nueva tecnologia en el pais con participacién
de un socio nacional, que debe ser una Entidad del Estado,
Instituciones  dedicadas o la  Investigacion y/o una
Universidad.

Lo EEP y el socio nacional acordardn los hitos para el
desarrollo conjunto de la tecnologia. La EEP proporcionard
conocimientos y tecnologia; la EEP asume de manera total
o parcial los costos de desarrollo tecnoldgico.

El socio nacional serd el propietario de forma parcial o iotal
de la tecnologia resultante y una participacion real en el
desarrollo de la tecnologia.

2. Investigacion, Desarrollo e Innovacién (I+D+i):

El Proyecto con actividades 1+D+i busca desarrollar nuevos
conocimientos a través de la investigacion, lo aplicacién de
los resuliados de la investigacion a fravés del desarrollo de
nuevos productos/servicios/procesos/sistemas, y el avance
tecnolégico a través de la innovacién, en dreas de interés
estratégico del Estado Peruano.,

En estos Proyectos de Compensacion Offset, la EEP
desarrolla conocimientos en el pais con participacién de un
socio nacional, que debe ser una Entfidad del Estado,-.
Insfituciones  dedicadas a la Investigacidn y/o una
Universidad.,

La EEP debe proporcionar el financiamiento de las
actividades de los investigadores y fa tecnologia necesaria:
pudiendo colaborar en los esfuerzos para el estudio de dreas
relacionadaos con el desarrollo nacional (agricultura, mineria,
educacion, salud, cambio climdatico, Amazonia, estudio de
[a Antartida, entre ofros).

N "
QR
Hougrom sl

4.8 PARAMETROS DE GENERACION DE CREDITOS OFFSET

4.€.1 La EEP puede generar Créditos Offset de acuerdo a los
siguientes ocho (08) Pardmetros de Generacién de Créditos,
clasificados en funcion alas dreas de la inversién.
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1. Contribucion en Efectivo:

Valor de la contribucion en efectivo, es utilizado para la

contratacion de asesorias y/o servicios especializados. Las
ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL contribuciones en efective son pagadas por ia Empresa
QUE HE TENIDO A LA VISTA Extranjera Proveedora direciamente a una empresa ©
Entidad que brinde la asesoria o el servicio especializado.

El valor de la contribucidn en efectivo debe ser como
mdéximo equivalente al 0.5 % del valor del Contrato Principal.

Contribucién en Activos Tangibles:

Valor de la contribucién en activos tangibles necesarios
para el Proyecto de Compensacion Offset como hardware,
ineas de produccién, mantenimiento © ensambiaje;
bancos, equipos y heramientas de produccidn e
investigacion,  equipos  para  docencia,  fransporte,
climatizacion, computacion, oficina, entre ofros.

Este pardmetro puede incluir bienes inmuebles de ser
requeridos por las caracteristicas del Proyecio, solo con
autorizacidn por Resolucidn Ministerial del MINDEF, por
recomendacion de la DICISOF/DGRRMM vy aprobacion del
VERD.

£l valor de la conitibucién es comparado con un Estudio de
Mercado que realice la Unidad Receptora de la
Compensacion Offset; dicha Unidad puede contratar
servicios especializados que permitan establecer un valor de
mercado.

En el caso de equipos ¥ herramientas no especializadas, se
debe emplear como criterio, que el valor nominal no puede
exceder en 50% el valor del mercado.

Contribucién en Activos Intangibles:

Valor de fa contribucién en activos intangibles necesarios
para el Proyecto de Compensacion Offset como Software
de informacién y/o de Gestidn y/o Especializado, Relaciones
con Proveedores vy Clientes, Procesos de Trabgjo,
Informacién Técnica y Manuales Técnicos, Propiedad
Intelectual (Uso de Marca. Patentes, Derechos de Autor,
Secretos de Fabricacion, Ucencias), Know-How (Core
Technologies de Sistemas de Armas, Tecnologia Propia,
Conocimiento Cieniifico), enfre otros. ‘
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ES COPIAFIEL DEL ORIGINAL

El valor de la contribucion es comparado con un Esiudio de
Mercado que redliice ta Unidad Receptora de la
Compensacion Offset; dicha Unidad puede contratar
servicios especializadeos que permitan establecer un valor de
mercado.

Para la Documentacidon Técnica, se emplea como criterio,
que el valor por pagina no debe exceder de US$ 150 dolares
americanos.

Salarios a Nacionales:

Valor de fa contribucion en salarios pagados a ciudadanos
peruonos investigadores y personal de administracion,
relacicenados con los Proyectos de Investigacion, Desarrolio
y Generacion de Conocimiento.

Valor del Contrato:

Valor del Contrato del paquete de trabgjo acordado entre
la entidad o proveedor nacional y la EEP para la sustitucién
de importaciones o la exportacidon de bienes /servicios.

Valor de los Programas de Capacitacion;

Valor de la contribucion invertida en los cursos y programas
de capacitacidon para profesionales peruanos. Bl valor estd
representfado por los costos de capacitacién para el
programa, matericles utiizados y gastos de  vigje
relacionados de capacitacion incurridos, tanto en el pais
como en et extranjero.

Para la Capacitacion en el Exfranjero se han establecido los
siguienies criterios:

- Costos de Capacitacidn (incluidos los saiarios de |os
instructores): US$ 10,000.00 / mes, por instructor.

- Costos de materiales (libros de texto, manuales, etc.):
US$ 5,000.00 / mes, por estudiante.

- Gaostos de pasajes: segUn las tarifos aéreas.

- Gastos de comision: incluye transporte, seguros,
alojamiento y alimentacién; de acuerdo con normativa
nacional vigente.

El valor de la contribucidn invertida en Maestias %
Boctorados en el Exterior de importancic para el desarrolio

4
Ria M
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del Proyecto incluye el costo del Programa de
Especializacion y los gastos de transporte y vidticos,
tomandeo como base la normatividad nacional vigente para
ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL misiones de estudio en el exiranjero.
QUEHE TENIDO A LA VISTA

*

Para el caso de précticas y colocacion laboral de
Profesionales peruanos en el extranjero, se considera la
contribucién en contratos de trabgjo temporales (On the
Job Training, Pasantias} o permanentes. B Contrato tendré
comoe base la normativa nacional vigente sobre vigjes al
exierior de servidores y funcionarios publicos.

7. Valor de Asistencia Técnica:

Valor de la contribucién en gastos para proporcionar
asistencia  fécnica especidlizada  exfranjera para el
desarrollo del Proyecto de Compensacion Offset, la
asistencia puede ser “in situ” o remota.

La Asistencia "in situ” incluye los salarios de los asisientes, sus
gastos de traslado aéreo v de vidticos, para lo cual se han
establecido los siguientes criterios:

- Salarios de asistencia técnica: entre US$ 7,000.00 vy
US$ 15,000.00 / mes, por asistente exiranjero.

- Gastos de ida y vuelta: segUn las tarifas aérecs.

- Los vidticos no deberdn exceder los US$ 400 por dia.

8. Valor de Propiedad Intelectual Generada:

Se aplica en el caso de Desarrollo Tecnoldgico Compartido
para “desarrollos" generados por el Proyecto en el Per(, que
tengan valor comercial comprobado de Propiedad
Intelectudl (PI).

ap L)
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El cdlculo del valor de Creditos Offset se redliza al final del
Convenio Especifico en funcidon al valor comercial tangible
del “desarrolio”™ (valor comercial que serd establecido de
mutuo acuerdo o por la contratacion de un tercero de ser
requerido); se aplica este valor solo en el caso que el
"desarrollo” se inicie desde su base en el Convenio
Especifico Offset y que la Entidad nacional receptora posea
al menos el 50% de la Propiedad Intelectual.

La Propiedad Industrial del “desarrollo” se encuentra sujeta
a los Insfrumentos y Acuerdos Internacionales sobre
Patentes, Modelos de Ufilidad, Disenos Industriales y otros, de
la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual {OMPI).
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4.6.2 El valor nominal de los Parametros de Generacion de Créditos
de un Proyecto de Compensacion Offset presentado por la EEP
estd sujeto a la aprobacion previa de lo Unidad/Institucién
Receptora mediante un pronuncicmienio de viabilidad

econdmica.

4.€.3 Para establecer el valor nominal de algunos Parémetros de
Credito, se puede requerir la contratacién de un tercero
independiente para llevar a cabo una vaioracién.

4.9 PARAMETROS DE GENERACION DE CREDITOS OFFSET APLICABLES A LAS
CATEGORIAS DE PROYECTOS DE COMPENSACION OFFSET

Cada Categoria de Proyecto de Compensacion Offset tiene ciertos
Pardmetros de Generacién de Créditos Offset que son aplicables a la

FIEL DEL ORIGINAL,
TENIDO A LA VIS

Lategoria; el detalle se muesira en la Tabla:

CATEGORIA DE PROYECTO

A e Investigacién, Desarrolio

: Desarrollo de Capacldades Desarrollo Econdmico -y Generacldn de

g el o : - Industrol - i

: R : : Conocimiento
PARAMETRO DE. . | Précileas besarmol
CREDITO - Transterencia actle E,Y Conirofo de | Sustitucion de esam o
RS Tecnelégica Colocacion Exportacién | Imporaclones Tecnolégico PD+
iaboral Comparildo
Contiibucién en ) . ) . .
Electivo Si Si Si Si Si
Contribucién en Aciivos ) . )
Tangibles Si Si Si Si S
Contribucién en Acfivos ) )
Intangibles Si Si Si Si Si
Salarios a Nacionales Sj S
Valer del Contrato : .
el Contra Si Si
Valor de Programas de ] )
Capacitaclén Si Si Si Si Si Si
Valor de Asistencia )
Técnica Si Si Si Si Si
Valor de Propiedad
Inteleciual Generada S|
I

1. Este Pardmetro de Crédilo es elegible si el Proyecto de Compensacicn Offse} serd desarrollado desde sus
boses en el Perd y st lo entidad nacionol poseerd al menos el 50% de o Fropfedod Intelectual del desarrollo.

A
T
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4.10 VALOR BASE DE MULTIPLICADOR

4.10.1 Cada Pardmetro de Generacion de Credito Offset tiene
asignado un Valor Base de Multiplicador, de acuerdo df
siguiente detalle:

UEIETNBO ANV | TARAMEROSDECKDNO | Mierwiy
Z[?/i'fZ/ 4’/8//?//1/ Con%riﬁucién en Etectivo ." | 2
‘‘‘‘‘‘ R Rs%::%%%D‘SDEISG Contribucion en Activos Tangibles 2
Contribucion en Activos intangibles 2
Salarios a Nacionales 2
Valor def Contrafo 0.5
Valor de Programas de Capacitacion 1
Valor de Asistencia Técnica 1
Valor de Propiedad Intelectual Generada 0.5

() Para construccion/mantenimiento  de  infroestructura y/o
adquisicidon de terrenos. el valor del Bien Inmueble debe ser
tasado v iendrd un Valor Base de Mulliplicador de 1.

410.2 Bl Ministro de Defensa puede variar el Valor Base de
Multiplicador; para lo cudl, la DICISOF emite un Informe Tecnico
sustentando el agjuste requerido, el mismo que es elevado con
opinion favorable de la DGRRMM y es aprobado por el VRD.

411 BONIFICACION DE MULTIPLICADOR

4.11.1 El MINDEF, a sola discrecion, oforgard la Bonificacion de
Multiplicador,

4.11.2 El Valor Base de Multiplicador y la Bonificacion de Multiplicador
propuesto, se encuentra sustentado en un Informe Técnico de la
DICISOF dirigido al Presidente del Comité de Evaluacion del
Valor de Multiplicador (CEVAM]).

4,11.3 En sesion del CEVAM se asigna los Multiplicaderes aplicables al
Proyecto de Compensacion Offset (Valor Base y Bonificacion).

pnGEL
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4.11.4 Los

4.11.5

ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL
HE TENIDO A LA VISTA
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Procedimientos para establecer el wvalor de los

multiplicadores se encuentran detallados en el parrafo 5.5 Etapa
5; Evaluacion del Valor de Multiplicador v el pdrrafo 5.6 Etapa é:
Negociacién del Valor del Multiplicador y Aprobacion de
Proyectos de Compensacion de la presente Directiva.

Se otorga una Bonificacidn de Muttiplicador en funcidn que el
Proyecto de Compensacion aborde alguna de las siguientes
Areas de Interés: ‘

1.

Areas de Interés CLASE A:

Transferencia de tecnotogias centrales de sistemas de armas
(Core Technologies); transferencia de tecnologias en dreas
de interés estraiegico para el pais o para las Instituciones;
ensambilagje final de sistemas de armas; disefio de sistemas
de armas; exportacion de equipos y suminisiros militares;
desarrollo de capacidades de Manienimiento, Reparacion
y Overhaul (MRO) de aplicacién dual (civil-militar), otros
proyectos de aplicacion tecnologica dual o de tecnologia
de punta debidamenie sustentada.

Bonificacion de Multiplicador CLASE A: de 2 a 3 puntos, con
excepcion del Pardmetro de Crédito "Valor del Contrato”
que tendra un incremento de 0.5.

Areas de Interés CLASE B:

Actualizacion vy/o repolenciacién del equipo militar
existente; transferencia en tecnologias y sistemas de
produccidn NO existentes en el pais; sustitucién de
importaciones; exportacidon  de nuevos  productos;
capacidad de soporte logistico de Nivel Depot {3er nivel de
mantenimiento, nivel arsenal y superior}; fabricacion /
exportacién de paries de sistemas de armas.

Bonificacion de Muliiplicador CLASE B: de 1 a 2 puntos, con
excepcion del Parametro de Crédito “Valor del Contrato”
que tendrd un incremento de 0.5,

Areas de Interés CLASE C:

Desarrollo de capacidades de soporte logistico del primer y
segundo escaldn, excluyendo el Nivel Depot (3er nivel de
mantenimiento, nivel arsenal y superior}; desarrollo de
entrenamiento y/o capacitacion operativa en el extranjero;
transferencia en tecnologias y sisiemas de produccion
existentes en el pais de interés institucional; Investigacion,
Desarrollo e Innovacion (I+D+i) de tecnologias requeridas
por el Estado peruano.

Bonificacion de Mulliplicador CLASE C: de 0.5 a 1 punto.

)

Ay ARy
! oS
SR

Pag. 28 | 91



QUE

------

DG Ne DO WS- 2020- MINDEF/VRD/DGRRMM

Directiva General que norma las Compensaciones Industricles y Sociales —
Offset derivadas de las Contrataciones en el Mercado Extranjerc del Sector

Defensa.

4.11.6 Lo Tabla siguiente muestra los puntos de Bonificacion de
Multiplicador para cada Parémetro de Crédito Offset segun el
ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL Area de Interés desarroliada en el proyecto:

TjNIDO A LAVISTA
8

..........................

PUNTOS DE BONIFICACION DE
MULTIPLICADOR POR AREA DE
INTERES

PARAMETRO DE CREDITO
CLASEA | CLASEB | CIASEC

Contribucion en Efectivo 2 1 ]
Contribucion en Activos Tangibles 2-3 1-2 0.5-1
Contrioucion en Activos Intangibles 2-3 i-2 0.5 -1

Salarios a Nacionales ]

Valor del Contrato 0.5 0.5
Valor de Programas de Capacitacion 2 1 1
Valor de Asistencia Técnica 2 1 ]

Valor de Propiedad Intelectual Generada 1

ad.

4.12 CRITERIOS DE ADMISION DE LOS PROYECTOS DE COMPENSACION OFFSET

4.12.1 La DGRRMM / DICISOF del MINDEF evalla cada Proyecio de
Compensacion Offset propueste, de acuerdo con los siguientes
criterios:

El proyecto propuesto contribuye d ia consecucion de uno
o mds de los Objetivos Especificos de las Compensaciones
Offset en el Pert), (Subpdrrafo 4.3 de lo presente Directiva
General).

El Proyecio propuesio no se contrapone con alguno de los
Principios de las Compensaciones Offset en el Pery
[Subparrafo 4.4 de la presente Directiva Generd).

El Proyecto propuesto aporta tecnologia de acuerde con el
Interés Tecnoldgico de las Compensaciones Offseten el Pery
(Subparrafo 4.5 de la presente Directiva General}.

FI Proyecto propuesto no duplica capacidades adguiridas
por proyectos existentes o terminados; a menos que exista
una escasez de capacidad comprobada.
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e. 3ise trata de un Proyecio de Montenimiento, Reparacion y
Cverhaul (MRO]), debe cumplir al menos con uno de los
siguientes criterios:

- SerUnico en su tipo.

- Senvir al mercado nacional v regional como minimo.

- Servir para soporte logistico de mditiples plataformas de
productos, y no solo a plataformas provenientes de la
Empresa Proveedora Extranjera.

- Representar un ahorro significativo probado de recursos
para el soporte logistico del sistema de armas.

ES COPIA FIEL BEL ORIGHiAL
CIUE HE TENIDO A LA VISTA

El Proyecto propuesto debe enfocarse en un nivel de mano
de obra calificada, es decir, rabajadores que desempeiian
actividades cuya ejecucién requiere estudios superiores o
vasta experiencia, por ejemplo: profesicnales, técnicos y
obreros especializados que desemperien tareas igucles al
nivel de competencia 3 {desempefo de tareas técnicas %
practicas complejas que requieren amplios vy extensos
conocimientos practicos, técnicos y de procedimientos en
un ambito laboral especializado) vy nivel de competencia 4
(desempefio de tareas que requieren capacidades para
resolver problemas complejos, adoptar decisiones y actuar
con creafividad baséndose en un extenso cuerpo de
conocimientos tedricos y prdcticos sobre un campo
especializado).

El Proyecto propuesto debe itener-una valoracion justa vy
detallada de los activos tangibles e intfangibles (valor
nominal de mercado debidamente sustentado) para las
capacidades a ser transferidas.

El Proyecto propuesto debe demostrar la existencia de una
demanda del mercado o ser socialmente rentable.

El Proyecto propuesto debe tener proyecciones financieras
realistas que le permita ser sostenible en el tiempo.

j. El Proyecto propuesto debe cumplir con ofros criterios que
se estime relevanies al momento de la evaluacian.

4.12.2 St el Proyecto propuesto no cumple con los Criterios de
Admisidn, serd devuelto a la EEP para su reformulacién, no
siendo admitida su presentacion.
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ES COPIA FIEL DEL
QUE TENID ORIGINAL

413 BANCO DE PROYECTOS DE COMPENSACION OFFSET

4.13.1 Los Proyectos a ser inscrifos en el Banco de Proyectos de
Compensacion Offset pueden ser formulados por las siguienfes
Enfidades:

a.

Las EEP que estén interesadas en presentar proyectos de
desarrollo de capacidades logisticas e implementacion de
nuevas tecnologias. Estos proyectos serdn somefidos d
evaluacién y declaracién de viabilided por la Institucion
Receptora de la Compensacion antes de ser remitidos o la
DICISOF para su inclusidn en el Banco de Proyectos.

Las EEP que estén interesadas en presentar proyecios de
coproduccidn, subconiratacién, licencias y oiros que
permitan desarrollar  capocidades  industricles Y
tecnolégicas que contibuyan con la Base Industrial de
Defensa o con el desarrollo tecnoldgico industrial nacional.
Estos proyectos serdn sometidos a evaluacion y declaracion
de viabiidad por la Institucidon Receptora de la
Compensacion anfes de ser remitidos a la DICISOF para su
inclusion en el Banco de Proyecios.

Las Entidades interesadas en el desarrollo de Proyectos i+D+,
de Desarrollo Tecnoldgico Comportido o de Transferencia
de Tecnologia, en dreas tecnoldgicas no militares que
reguieran nuevos  desarrollos, financiamiento de
investigadores, capacitaciones en el exiranjero, entre otros.
Bl proyecto serd evaluade y declarado viable por la
Institucion Receptora de la Compensacion, antes de ser
remitido a la DICISOF para su inclusion en el Banco.

Las Unidades Receptoras del Sector Defensa, para el
desarrollo de proyectos en dreas militares de interés que
permitan ampliar las capacidades y tecnologia de la
Industria para la Defensa y el desarrollo de nuevas
capacidades militares. El Proyecto requiere ser evaluado vy
declarado viable por la Institucion Receptora de la
Compensacion, antes de ser remitido a la DICISOF para su
inclusion en el Banco de Proyectos.

Las Unidades Receptoras del Sector Defensa, para el
desarrollo de Proyecios que permitan incrementar las
capacidades de soporte logistico de ios sistemas de armasy
aicanzar un cierto grado de independencia iecnoldgica. &
Proyecto requiere ser evaluado y declarado viable por la
Institucion Receptora de la Compensacion, antes de ser
remitido a la DICISOF para su inclusion en el Banco.

Otros casos, serdn previamente evaluados por la DGRRMM.
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4.132 ta decloracion de Viabilidad Econdmica de un Proyecto de

Compensacion Offset realizado por la Entidad debe esiar

sustentada en un Estudio de Mercado que permita establecer

£S COPLA FIEL DEL DR!ﬁg‘lTiL los valores nominales de referencia para los diferentes

JE TENIDO ALA hitos/actividades que conforman el Proyecto en funcién a los

Parametros de Generacidn de Créditos considerados. En el caso

de proyectos complejos, debe recurrirse a la contratacién de

servicios especializados gue permitan establecer la Viabilidod
Econdmica del Proyecto.

A través del Banco de Proyectos de Compensacion Offset se
evalian, aprueban, y priorizan los Proyectos de Compensacion
Offsef que han sido formulados y viobilizados por las diferentes
Enfidades en funcion de los objetivos estratégicos en Defensa v
Desarrollo.

La priorizacion de los Proyectos de Compensacién Offset y 1o
asignacion de los Créditos Offset a los diferentes Proyectos es
potestad exclusiva del MINDEF.

El Banco de Proyectos de Compensacion serd regulado vy
administrado por la DICISOF en coordinacién con la DICTID, o
traves de la directiva corespondiente.

Solo los Proyectos remitidos por las diferentes Entidades y que se
encuentfren registrados en el Banco de Proyectos de
Compensacion Offset, son presentados a las Compafiias
Extranjeras Proveedoras.

La EEP tiene como primera opcion, la eleccidn de un Proyecto
del Banco de Proyectos de Compensacidon Offset, el cual debe -
ser vailorizado para determinar su valor nominal total v en
detalle.

La EEP tiene como segunda opcidn la preseniacién de
Proyectos de Compensacion Offset propios, los cuales requieren
de una evaluacion de cumplimiento de criterios por parte de lo
DICISOF para su admisién, del sustento de viabilidad técnico-
operativa y econdmica por parte de la Unidad/Institucion
Receptora, y de un procese de negociocion o cargo del
MINDEF,

La diferencia entre las dos opciones detalladas anteriormente
reside en que, al elegir un Proyecto del Banco de Proyecios de
Compensacion Offset, se asegura que el Proyecto que se elija
haya sido previamente evaluade en los aspectos técnico
operativo y econdmico, y que cumple con los criferios
establecidos, por lo que ha sido declarado viable,
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4.13.10

5 COPIA FIEL DEL ORIGINAlY 131
AUE ENIDO ALAVISTA

4.14.1

Lla Unica entidad autorizada para negociar con la EEP las
cldusulas de los Proyectos de Convenio, Convenios Marco y
Convenios Especificos derivados de obligaciones de
Compensaciones Industriales y Sociales-Offset, es el MINDEF a
fravés de la DGRRMM/DICISOF.

La clave para lograr que un Proyecto Offset sea exitoso, radica
en la capacidad que tenga para identificar que las ideas de
negocios sean de interés para fodas las partes, dependiendo en
gran medida de la dinamica creafiva que se genere, la que se
multiplica cuando se incorporan diferenies actores {sinergia) v.
sin dejor de lado los mecanismos mds efectivos para que lcs
buenas ideas se conviertan en proyectos elegibles por la EEP.

414 COMITE DE CQMPENSAC!ONES DE LOS ORGANOS EJECUTORES,
ORGANISMOS PUBLICOS ADSCRITOS O EMPRESAS DEL SECTOR DEFENSA.

Los Organos Ejecutores, Organismos Publicos Adscrifos o
Empresas del Sector Defensa, deben implementar en su
organizacién, un Comité de Compensaciones vinculado al
Estado Mayor General, Organo de Planeamiento u ofra
instancia, segin corresponda gue tengcn por atribucidn la
evaluacién, conduccion y direccidn de las Compensaciones
Industriales v Sociales- Offset.

Los Comités de Compensaciones tienen las siguientes funciones:

- Remitir oporiunamenie la informacidn relacionada ¢ los
nuevos Compromisos Offset producto de Conirataciones
en el Mercado Extranjero que redlice su Entidad:
presentando la informacion requerida para fa suscripcion
del Convenio Marco de Compensacién Industrial y Social -
Offset.

- Establecer los intereses, posiciones, opciones, alternativas,
ciiterios y compromisos a ser empleados por &l MINDEF en
la negociacién de los Proyectos de Convenio Especifico.

- Disponer la redlizacion de Proyectos de Compensacion
Offset de Interés Institucional ¢ las Unidades Receptoras.

- Andlizar, evaluar y aprobar los Proyectos Offset
presentados por las Unidades Receptoras y por las
Empresas Extranjeras Proveedoras.

- Establecer la viabilidad técnica, operativa y econdmica de
los Proyectos de Compensaciones Offset.

- Establecer la priorizacién Institucional de los Proyectos de
Compensaciones Offset a ser incluidos en el Banco de
Proyectos de Compensacion Offset del MINDEF.
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ES CORIA FIEL DEL ORIGINAL
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- Redlizar el seguimiento de los Convenios Especificos en
gjecucion,

- Analizar y brindar conformidad de los Proyectos de
Convenio Especifico vy las Adendas a los Convenios
Especificos.

Reportar a la DICISOF el avance de los diferentes
Convenios Especificos a cargo en la Entidad.

- Aprobar y remitir la conformidad de cumplimiento de hitos
y actividades de los Convenios Especificos presentados por
la Unidad Receptora,

- Informar periddicamente al MINDEF sobre la rentabilidad v
el Impacto gque tiene los Proyectos Offset concluidos.

E V. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

5.1
5.1.2
5.1.3

5.1 ETAPA 1: ACTOS PREPARATORIOS EN LAS CONTRATACIONES EN EL
MERCADO EXTRANJERO QUE DAN LUGAR A COMPENSACIONES
INDUSTRIALES Y SOCIALES

zn la Fase de Acios Preparatorios, una vez determinada que la
contratacion en el mercado extranjero genera obligaciones
de Compensaciones Industriales v Sociales; se debe incluir en
el Expediente de Contratacién, la presenfacién de una
“Declaracion Jurada de Compromiso de Compensaciones
Industricles y Sociales”, segin el Anexo N° 1 de la presente
Directiva Generdl, por parte de la empresa extranjera postora,
como condicion para la admisién de la propuesta técnica.

El Comité de Contratacion en el Mercado Exfranjero o el .
Comite de Contrafacidn con Estado Extranjero, debe
consignar en sus Bases Administrativas, lo siguiente:

“Los postores que participen del presente proceso de contratacian
en el mercodo extranjero, esftdn sujefos a requerimientos de
Compensaciones Industriales y Sociales - Offset, en el caso de ser
oforgada la Buena Pro; para tal efecto, deberdn presentar la
"Declaracién  Jurada de Compromiso de Compensaciones
Industricles y Sociales”, de acuerdo al formato del Anexo N° (De
acverdo a las bases). como parte de lo propuesta técnica o de
negociacion”.

La "Declaracién Jurada de Compromiso de Compensaciones
Indusiriales y Sociales”, debe estar debidamente firmada el
representante de la empresa extranjera. El Comité de
Confratacion en el Mercado Extranjero o el Comité de
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Contratacion con Estado Extranjero debe verificar los poderes
correspondientes.

51.4 Lapreseniacién de la "Declaracion Jurada de Compromiso de
Compensaciones Industriales y Sociales”, no oforga puntaje ni
venigja en la evaluacion de la propuesta, ni posicion favorable
en la negociacidon de los bienes, servicios, consultorias vy
ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL ejecucion de obras, objeto del Contraio Principal.

La Institucion Generadora de la Contratacién se debe remitir o
MINDEF en un plazo no mayor de cinco (05) dias habiles de
consentida la Buena Pro o que hayo quedado
administrativamente firme, la siguiente documentacion:

1. Declaracién Jurada de Compromiso de Compensaciones
Industriales y Sociales (original).

Acta de Adjudicacién de la Buena Pro {copia).

3. Documento con el que se comunica a la empresa ia
Adjudicacion de la Buena Pro {copiaj.

4. Resumen Ejecutivo de la compra, debiendo precisar el
plazo aproximado de durccion del Contrato Principat.

.
Eo

pandey
BALAY,

5. Areas de interés debidamente sustentadas y priorizadas en
funcién a su Planeamienio Estrateégico de Desarrollo
institucional, Plan de Desarrollo Industrial, desarrollo de
Capacidades Militares, entre oiros.

=
<

516 LaEEP debe remitfir al MINDEF en un plazo no mayor de diez {10)
dias hdbiles de consentida la Buena Pro o gue haya quedado
administrativamente  firme, los poderes de representacion
debidamente apostilados o legalizados, debiendo precisar en
el citado documento que a través del referido poder se
autoriza a suscribir Convenios Marco y Especificos de
Compensaciones Indusiriales y Sociales, asi como las Adendas
que se originen de estas, de ser el caso.

5.2 ETAPA 2: FORMULACION DEL CONVENIO MARCO.

5.2.1 El Convenio Marco es formulado considerando 1os alcances,
principios y disposiciones de la presente Directiva General.

522 Para Conirataciones en el Mercado Exiranjero.

5.2.2.} El Convenio Marco debe ser firmado en un plazo no
mayor de veintidés (22) dias hdbiles, contados a parfir
del dia habil siguiente de consentida la Buena Pro o
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AL
COPIA FIEL DEL ORIGIN
~ TENIDO A LA VISTA

524

que haya guedado administrativamente firme, bagjo
cargo de dar por desistida Icr oferta de contratacidn.,

2.2.2.2 ElConvenio Marco debe ser firmado de forma previa a
la firma del Contrate Principal v entrard en vigencia
simuitaneamente con el citado Contraio.

Para Contrataciones con Estado Extranjero.

5.2.3.1 La DGRRMM/DICISOF debe frabajar en forma paraiela
¢ lo redlizado por el Comité de Contratacion con
Estado Exiranjero encargado de la contratacion, para
la formulacion del proyecto de Convenio Marco: el
mismo, que debe ser suscrito previamente a la firma del
Conirato Principal de suminisiro de bienes, servicios o
ejecucion de obros vy enfrard  en vigencia
simultdneamente con el mencionado Contrato.

5232 E Estado Exhranjero montiene su responsabilidad
solidaria en la formulacién de los Convenios Marco y
Convenios tspecificos; es decir, el Estado Extranjero
mantiene la responsabilidad  solidaric  en el
cumplimiento de los plazos vy obligaciones hasta la
culminacion de la Compensacion Offset,

Lo DGRRMM a través de la BICISOF. es Ig encargada de
formular el Convenio Marco en coordinaciéon con ia EEP; para
ello, se conforma un Comité de Negociacién del Convenio
Marco de acuerdo a lo establecido en el numeral 5.14.1 de la
prasente Directliva General.

Durante el proceso de negociacidn del Convenio Marco con
la EEP, el/la Asesor/a Legal de la DICISOF, coordinard, de ser
necesario, con la OGAJ, fodo lo pertinente para el estricto
cumplimiento de la normatividad vigente,

El término del proceso de negociacion se dard mediante sesidn
del Comité de Negociacién del Convenio Marco en la que
parficipara el representante de lo EEP; en dicha sesiéon se
trataran los siguientes temas:

- Exposicidn de antecedentes, Contrato Principal, drecs de
interes, objeto del Convenio, enire otros: I exposicion
estard o carge del Representante de la Institucion
Receptora de la Compensacion.

- Exposicion del Representante de la EEP, sobre posibles
Proyectos Offset a ser presentados para atender [as Areas
de Interés, su alcance e impacto.

Pag. 36 | 91



EsSc¢

3

DG N° (¥]8-.2020- MINDEF/VRD/DGRRMM

Direciiva General que norma las Compensaciones Industriales y Sociales -
Offset derivadas de las Contrataciones en el Mercado Extranjero del Sector

Defensa.

ATARO v
i (o]
RM. N 946-2019-DE!SG

PIA FIEL DEL OR
! IGINAL
TYE TENIDO A LA VisTa

~  Exposicion a cargo del representante de la Institucion
Generador de la Confratacion sobre las Areas de Interés
(de ser requerido).

- Exposicidon de la DICISOF en cuanto a la viabilidad vy
periinencia.

- Exposicidn de la DICTID en cuanto a pertinencia para el
desarrollo de ciencia, tecnologia e indusiria militar.

- Acuverdo del valor de lo obligacién derivada de las
Compensaciones industriales y Sociales, el cual serd, como
minimo, ol sesenta por ciento {60%) y como mdximo al cien
por ciento {100%) del valor del Contrate Principal en
funcién al Area de Interés seleccionada.

- Lectura de la version final del Convenio Marco a cargo del
Asesor Legal de la DICISOF.

Al término de lg sesion del Comité de Negociacion del
Convenic Marco, ios integrantes del Comité y el representante
de lg EEP deben firmar un Acia de Conformidad de la versién
final del Convenio Marco, que serd coenfeccionada por la
DICISCF.

En el caso de los procesos de contratacion bajo la modalidad
de Estado a Estado, podrd ser invitado a participar de la sesion
del Comité de Negociocion del Convenio Marco, el
representante del Estado Extranjero.

Al término de la sesion del Comité de Negociacion del
Convenio Marco, la DICISOF procede a asignhar un cddigo de
ocho [8) digitos para identificar al Convenio Marco, el cudl
estard compuesto por cuatro {4) digitos indicando el afio de
firma del Convenio Marco, seguide de un (1) digito de
identificacién Institucion Generadora de la Contratacidon (EP
[E], MGP [M], FAP [F]. CONIDA [C], SIMA PERU [S]. FAME {A].
Otras Organizaciones [X]) y terminando con un nimero de serie
en tres (3) digitos.

El Cédigo asignado es empleado en toda documentacion
Oficial, para referirse al Convenio Marco.

El Convenio Marco de Compensaciones Industriales y Sociales,
esta estandarizade de acuerdo con el Anexo N° 2y contendrd
como minimo la siguiente informacion:

1. Antecedentes (Marco legal, Principios de las
Compensaciones Offset, Proceso de Contratacion,
Importe, entre otros)
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2. Objeto
3. Alcance

4. Descripcion General de las Obligaciones {Categorias de
Proyectos de Compensacion Offset y su contribucidn con
los Objetivos Especificos Offset)

Desarrollo de la Compensacidon Offset

EgL?QPiA FIEL DEL ORIGINAL

E TENIDO A LA VISTA Monto de la Compensacion Offset

5

6

7. Areas de Interés
8. Tecnologias Ofrecidas
?. Plazo y vigencia.

10. Resolucion del Convenio Marco v falta de suscripcion det
Convenio Especifico.

1. Criterios de Evaluacién de Proyecios.

12. Garantia de Fiel Cumplimiento.

13. Cronograma de Ejecucidn.

14. Penalidades por incumplimiento.

15. Procedimientos para aprobacién de Proyectos.
6. Valoracidn.

17. Solucién de Controversias.

18. Ley Aplicable y Jurisdiccidn,

19. idioma

20. Casos de Fuerza Mayor o Casos Foriuitos.
21. Confidenciafidad.

22. Noftificaciones.

La DGRRMM-DICISOF debe remiiir al VRD dos (02) o cuatro (4)
ejemplares originales (para los casos en que el Convenio
contemple informacién clasificada) del proyecto de Convenio
Marco debidamente visados, adjuntando un {01) Informe
Técnico sustentatorio y los poderes de representacion
apostitados o legalizados, para que por su intermedio se remilq
a la SG-MINDEF, a fin de que OGAJ, previa evaluacion, emita
opinidn legal al respecto v proceda a consignar, en dichos
ejemplares, su visto bueno en un plazo mdaximo de cinco (05)
dias habiles; para su posterior devolucién a la DGRRMM.

La OGAJ remite a la SG-MINDEF los dos (C2) o cuatro (4)
elemplares originales del proyecto de Convenio Marco

o - K \
Versic'gn.\i :
% 7 > ..v.‘.-
\:.Q,:"u,- l'.-i.:gil‘ '!:.;'\‘;j}-

< et
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debidamente visados y el Informe Legal de viabilidad de dicho
proyecto de Convenio Marco.

5.2.14 LaSG-MINDEFremite al VRD, los dos [02) o cuatro (4] ejemplares
originales del proyecio de Convenio Marco debidamente
visados vy el Informe Legal de viabilidad de la OGAJ, para su
posterior remision a la DGRRMM.

ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL

QUE HETENIDO A LA VISTB.2.15  Una vez recepcionados los dos {02) o cuatro (4) ejemplares
originales del proyecto de Convenio Marco, con la opinidn
legal favorable de la OGAJ y con sus respectivos vistos, la
DGRRMM tramita la suscripcién del proyecto de Convenio

Marco por parte de la EEP.

Recibido los dos {02) o cuatro (4) ejemplares originales del
Convenio Marco debidamente suscritos por la EEP, la DICISOF
a través de la DGRRMM, debe elevar todo lo actuado dl
Ministro de Defensa o Autoridad Delegada, para la suscripcion
Convenio.

La DGRRMM debe mantener un [01) ejemplar en original del
Convenio Marco en el acervo documentario de ia DICISOF vy
remitir un {01) ejemplar original a la EEP; asimismo, debe remitir
una (01) copia fedaieada del Convenio Marco, ala Institucidn
Ny / Receptora de la Compensacion y una {01) copia fedateada a
:‘Qfﬁ‘;’fh‘,«;; la Institucion Generadora de la Contratacién. En el supuesto en
- que el Convenio Marco contemple informacion clasificada, se
debe remitir un {01) ejemplar original, segin corresponda.

Py

5218 Las Adendas al Convenio Marco, deben contar con ld
viabilidad de la Institucién Receptora de Offset y de ia EEP.

5.3 ETAPA 3: PRESENTACION DE PROYECTOS DE COMPENSACION OFFSET.

Los Proyectos de Compensacion Offset oprobados gue se
encuentran en el Banco de Proyectos del MINDEF son
sometidos a consideracion de la EEP.

En el caso de que la EEP no seleccione algun proyecto del
Banco de Proyectos de Compensacién Offset, tiene la opcidn
de proponer y presentar sus propios proyectos.

La EEP podrd presentar Proyectos de Compensacién Offset
ser desarrollados por otras companias.

Los proyecios deben ser presentados por la EEP, de acuerdo
con los siguientes lineamientos:
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53.4.1 Unoomas Proyectos de Compensacién Offset, como
minimo por el cincuenta por ciento {50%) del total de
ESUCOPIA FIEL DEL ORIGINAL Creditos Offset disponibles, dentre de los cinco (05)

- TENIDO A LA visTA meses siguientes a la enfrada en vigencia del

Convenio Marco.

53.42 Uno o mads Proyectos de Compensacion Offset, por el
restante de créditos Offset disponibles, dentro de un
plazo mdaximo de diez (10) meses siguientes a la
entrada en vigencia del Convenio Marco.

5.3.5 Los Proyectos de Compensacion Offset presentados por la EEP
deben incluir la estructura de costos (valor nominal) de cada
uno de los hitos y/o actividades en detalle, v las
especificaciones técnicas de tos entregables.

53.6 Los Proyectos de Compensacion Offset centrados en la
transferencia de tecnologia tendréan una duracion méxima de
dos (02) afos. Este periodo se podrd extender debido a la
construccidon de nueva infraestructura, el ensambicje de
complejas  lineas de produccion, la adguisicion  de
capacidades a fravés de enirenamiento, entre otras, que
quedardn indicadas en el cronograma del Proyecto.

5.3.7 Lo EEP para efectos de presentacion de los Proyectos de
Compensacion, a través de sus representantes o facilitadores
en el PerU, debe comunicar oportunamente de manera oficial
a la DGRRMM, la razon social de la empresa/compania,
nombres de los representantes, documento de identidad, entre
otros, de quienes estén autorizados en el Perd a realizar los
frdmites respectivos © con quien el MINDEF puede efectuar las
consultas sobre los Proyectos de Compensacion Offset.

54  ETAPA 4: EVALUACION TEC[\HCO - OPERATIVA Y ECONOMICA DEL
PROYECTO DE COMPENSACION OFFSET

54,1  Alarecepcidn del Proyecto de Compensacidon Offset remitido
por ia EEP, la DICISOF debe verificar que éste cumpla con el
Formato de Presentacion de Proyecto de Compensacion Offset
establecido en el Anexo N° 3 de la presente Direcliva General.

542 La DICISOF reqliza la evaluacion del cumplimiente de los
Criterios de Admision de los Proyectos Offset esiablecidos en el
subpdrrafo 412 de la  presente  Directiva  Generdl,
desestimando los Proyectos de Compensacion Offset, que no
cumplan con fos mencionados criterios, declardndose el
Proyecto como NO ADMITIDO v comunicando a la EEP sobre el
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5.4.3
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5.4.6

5.4.7

548

549

hecho, para el gjuste del proyecto o la inclusidn de
documentacion adicional.

Los Proyectos de Compensacion Offset Directos admitidos por
la DICISOF son remifidos a la Institucidn Receptora de la
Compensacion en el Sector Defensa, para la evaluocion y
emision del Informe Técnico — Operativo y Econédmico por parie
de la Unidad Receptora.

La Unidad Receptora podrd recopilar opiniones objetivas de los
expertos y orgonizaciones profesionales para sustentar el
aspecto tecnico — operativo del Informe.

La evaluacidon econdmica estd basada en metodologias
econdmicas para identificar costos y beneficios, medirlos y
valorarlos comparativamente. El Informe Técnico-Operativo y
Econdmico se presentard a la Institucion Receptora de Ia
Compensacion.

La Institucidn Receptora de la Compensacion debe analizar el
Informe Técnico-Operativo y Econdmico para declarar la
Viabilidad Técnico-Operativa vy Viabilidad Econémica del
Proyecto.

La Institucién Receptora tiene un plazo mdaximo de veinte (20}
dias hdbiles para emitir su pronunciamiento de viabilidad
anexando el Informe Técnico-Operativo y Economico;
pudiendo ampliarse dicho plazo, a fravés de la presentacion
de un informe que justifique dicho pedido.

En caso de Proyectos de Compensacion Offset Indirectos
admitidos por la DICISOF, éstos son remitidos al Sector del
Estado o Institucidon Publica o Privada, segin corresponda. La
Enfidad debe redlizar un Informe Técnico-Operalivo vy
Econdmice del Proyecto, segin lo indicade en el subpdarrafo
5.4.5 y subpdrrafo 5.4.6. de la Presente Directiva General.

El Sector del Estado o Institucion PUblica o Privada, receptor del
Proyecto de Compensacidn indirecto, tiene un plazo maximo
de un (01} mes para emitir su pronunciamiento sobre la
Viabilidad Técnico-Operaliva y Viabilidad Econémica,
anexando el Informe Técnico-Operativo vy Econdmico del
Proyecto a su pronunciamiento.

ta estructura del Informe Técnico - Operativo y Econdmico se
encuenira establecida en el Anexo N° 4 de la presente
Directiva General.
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5.4.11 En el caso que la EEP presente un Proyecto de Compensacion
=5 COPIA FIEL DEL ORIGINAL Offse:i extraido d‘el Banco de. .Proyfa’ctos del MINDEF y que no
QUE RE TENIDO A LA VISTA requiera de ajustes, modificacién de hites/actividades,

: cambios o actudlizacién del valor nominal, el Proyecto de
/ Compensacion Offset es inmediatamente DECLARADO VIABLE
procediéndose a constituir el Comité de Evaluacion det Valor
del Multiplicador de acuerdo a lo establecido en el numeral
RIS N 19228 DEISG 5.14.2 de la presente Directiva General,

e
..........................................
*

54.12 PROYECTO DECLARADO VIABLE:

En caso el Proyecto de Compensacion sea declarado viable
por la Institucion Receptora de la Compensacion, se procede
a constituir el Comité de Evaluacién del Valor del Multiplicador
para Proyectos de Compensaciones Industriales v Sociales.

5.4.]13 PROYECTO DECLARADO VIABLE CON OBSERVACIONES:

5.4.13.1 Encaso el Proyecto de Compensacién sea declarado
viable con observaciones por la institucidn Receptora
de la Compensacion, el proyecto serd devuelto a la
EEP para su reformulacion v levantamiento de las
Observaciones presenfadaos.

5.4.13.2 Asimismo, durante un periodo de diez (10) dics
habiles, la DICISOF establece una Mesa de
Negociacion enire la EEP, | institucién Recepiora de
la Compensacion y la Unidad Receptora, donde se
negocian los puntos observados.

Todos los asistentes a las reuniones deben tener poder
para tomar decisiones vy firmar acuerdos bgjo
responsabilidad  de los partes. Los ocuerdos
adoptados son de obligatorio cumplimiento y son
redactados enun Acta de Acuerdos que recogerd los
compromisos dicanzados en dicho periodo.

5.4.13.3 Si al finalizar los diez (10) dias hdabiles de la Mesa de
Negociacidn, no se ha lograde otender las
observaciones presentadas al proyecto, éste serd
desestimado y declarado INVIABLE; procediendo de
acuerdoe a lo normado en el subpdrrafo 5.4.14 de la
presente Directiva General.

2.4.13.4 Si durante los diez {10) dias hdbiles de la Mesa de
Negociacion, se logran levantar las observaciones, Ia
EEP deberd atender las observaciones vy acciones
descritas en el Acta de Acuerdos, remitiendo al

.

o

) i
1F T !
>3

/’ = o
E . \
Vergiqny /
T o
" o, — Ny
&L e

L) 2 e
——

Pag. 42 | 91

e, N
BT )



- . DG N°G8}& - 2020- MINDEF/VRD/DGRRMM

Directiva General que norma las Compensaciones industiales y Sociales —
Offset derivadas de las Contrataciones en el Mercado Extranjero del Sector

Defensa.

ES COPIAFIEL DEL ORIGINAL
QUE HE TENIDO A LA VISTA

5.4.14

5.4.13.5

MINDEF, el Proyecto de Compensacion Offset
reformulado en un plazo no mayor de quince (15) dias
hdbiles, contados a partic de e fecha de suscripcion
del Acta de Acuerdos.

Bl Proyecto de Compensacién Qffset reformulado
serd remifido a la Institucion Receptora de la
Compensacion, para que emita su conformidad con
el levantamiento de las observaciones realizado por
la EEP. El documento de conformidad con el
levantamiento de las observaciones serd remitido al
MINDEF en un plazo no mayor de diez (10) dias hdbiles,
contados a partir de la recepcidn de dicho Proyecto.

PROYECTO DECLARADO INVIABLE:

5.4.14.1

5.4.14.2

5.4.14.3

5.4.14.4

En caso el proyecto sea declarado Inviable, la
DICISOF convoca @ una Reunién de Trabgajo, en la
cual debe participar la EEP vy el/los Representantes de
la Institucidn Receptora de la Compensacion, para
coordinar los términos para la presentacion de un
nuevo proyecto. Todos los asistentes a las reuniones
deben tener poder para tomar decisiones vy firmar
acuerdos bajo responsabilidad de las partes,

Los acuerdos de la Reunidn son redoctados en un
Acta de Reunidén; teniendo la EEP un plazo no mayor
de treinta {30) dias hdbiles, contados o pariir del dia
siguiente de la suscripcidn del Acta de Reunidn, para
la admision en el MINDEF de un nuevo provecto.

El nuevo Proyecto de Compensacidén Offset es
evaluado vy de ser el caso admitido por ta DICISOF de
conformidad alo expresado en los subpdrrafos 5.4.1 y
5.4.2 de la presente Directiva General.

El nuevo Proyecto de Compensaciéon Offset admitido
es remitido a la Institucién Receptora, requiriéndose la
confeccion del Informe Técnico - Operativo vy
Econdémico por parte de la Unidad Receptora y la
Viabilidad Técnico-Operativa y Viabilidad Econémica
del Proyecto por parte de la Institucidn Receptorg,
teniendo un plazo de veinte (20) dias hdbiles para que
esta Ultima emita su pronunciamiento.

PROYECTOS DECLARADOS INVIABLES POR DOS (02) VECES
CONSECUTIVAS:

54,151

Sila EEP presenta Proyectos de Compensacion Offset
que son DECLARADOS INVIABLES por dos (2) veces
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